COLECCION CONOCIMIENTO CONTEMPORANEO

Innovacioén en la docencia
e mvestlgamon de las cnem:las

Experiencias de innovacion
en la docencia del derecho

Coordinador
Jonatan Cruz Angeles

@M&Wﬂ, AL



INNOVACION EN LA DOCENCIA
E INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS
JURIDICAS, ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

(VOL.])
EXPERIENCIAS DE INNOVACION
EN LA DOCENCIA DEL DERECHO



INNOVACION EN LA DOCENCIA
E INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS
JURIDICAS, ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

(voL. D)
EXPERIENCIAS DE INNOVACION
EN LA DOCENCIA DEL DERECHO

Coordinador

JONATAN CRUZ ANGELES
ey ¥
A
O /7473
N LT 1. O

Sl yransorny Ch,

B

2021



Con el patrocinio de:

L
CENTRO PARA LADIVULGACIEN ~ #3°¥" Qe
S oovomamONEETRD & % DECOMESI

LA UNIVERSIDAD A TU ALCANCE e A‘ ® Derechs Comdn L Iropen
L ]

v et ding |vorrasionglos

INNOVACION DOCENTE Y RENOVACION PEDA-GOGICA EN DERECHO
INTERNACIONAL Y RELACIONES INTERNACIONALES. EL IMPACTO DE LA INVESTI-
GACION EN LA DOCENCIA

Disefio de cubierta y maquetacion: Francisco Anaya Benitez
© de los textos: los autores

© de la presente edicion: Dykinson S.L.

Madrid - 2021

N.° 25 de la coleccion Conocimiento Contemporaneo
12 edicion, 2021

ISBN 978-84-1377-646-0

NOTA EDITORIAL: Las opiniones y contenidos publicados en esta obra son de
responsabilidad exclusiva de sus autores y no reflejan necesariamente la opinién de
Dykinson S.L ni de los editores o coordinadores de la publicacion; asimismo, los autores se
responsabilizaran de obtener el permiso correspondiente para incluir material publicado en
otro lugar.



INDICE

INTRODUGCCION ...ttt e e 12
JONATAN CRUZ ANGELES

SECCION 1.
INNOVACION EN LA DOCENCIA Y EN LA INVESTIGACION
DE LA HISTORIA Y FILOSOFIA DEL DERECHO

CAPITULO 1. <EL BARBERO Y LUIS XIV». UN RELATO

APORETICO SOBRE PODER Y BIOPOLITICA PARA SU

DISCUSION EN EL AULA .......ooovovieeceieeeeeeeeee e 17
CARLOS DE DOMINGO SOLER

CAPITULO 2. EL DISCURSO JURIDICO CLASICO Y SU UTILIDAD

ACTUAL EN LAS AULAS ...t 40
FRANCISCO JOSE TEJADA HERNANDEZ

CAPITULO 3. EL APRENDIZAJE POR MEDIO DE ACTIVIDADES DE
FILMACION Y TEATRALIZACION EN LA ASIGNATURA DE TEORIA

DEL DERECHO......c..coitiitiiieiteteteteeete ettt ettt 54
ADOLFO J. SANCHEZ HIDALGO
ANGELO ANZALONE

CAPITULO 4. LA ENSENANZA DE LA ORATORIA EN EL

AMBITO DE LAS CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS .......ccccoovvevann.. 70

ADOLFO SANCHEZ HIDALGO

CAPITULO 5. EL NECESARIO RIGOR CIENTIFICO DE UNA

TEORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS: ENTRE IDEOLOGIA,

RETORICA Y REALIDAD. ......coouiviiiieieeeeeeee e 86
ANGELO ANZALONE

CAPITULO 6. APRENDIZAJE COOPERATIVO Y TIC PARA

EDUCAR Y PROTEGER DERECHOS HUMANOS .........coovviiiieerieereeeene 105
JAVIER GARCIA MEDINA

CAPITULO 7. FORMAR EN DERECHOS HUMANOS Y ODS CON

JUEGOS DE ROL ....ooiiiiiiiiieee ettt 126
ANGELES SOLANES CORELLA



CAPITULO 8. OBSERVATORIO VERDAD & MEMORIA......................... 150
DIANA HINCAPIE CETINA
OSCAR RINCON MORENO
CAPITULO 9. TECNICAS DE INNOVACION DOCENTE
DURANTE EL PRIMER CURSO DE DERECHO. SU APLICACION
A LA HISTORIA DE LAS INSTITUCIONES DE DERECHO PRIVADO ...175
JOSE Luis LLAQUET DE ENTRAMBASAGUAS
CAPITULO 10. ETICA DE LA RESPONSABILIDAD COMO ESPEJO
DONDE SE DESCIFRA LA CIVILIZACION TECNOLOGICA.................... 193
JOSE FRANCISCO GUERRERO LOBO
JESUS E. CALDERA YNFANTE
JOSE VICENTE VILLALOBOS
CAPITULO 11. ;PUEDE HABLARSE DE JUSTICIA EN CASOS
DE REDUCCION DE PENAS POR PREACUERDOS? SOBRE EL
CONCEPTO DE JUSTICIA EN LA JUSTICIA PREMIAL. ANALISIS
FILOSOFICO DESDE HABERMAS, DWORKIN Y ALEXY....cvvveveveennn. 206
JOSE VICENTE VILLALOBOS ANTUNEZ
JESUS E. CALDERA YNFANTE
JOSE FRANCISCO GUERRERO LOBO
FRANK BRADY MORALES ROMERO
CAPITULO 12. LA COMPLEJIDAD Y VOLATILIDAD
DE LAS SOCIEDADES CONTEMPORANEAS: CONSECUENCIAS
EPISTEMOLOGICAS Y PARA LA CREACION Y
APLICACION DEL DERECHO ........oovuiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 222
JULIO JIMENEZ ESCOBAR

SECCION 11
INNOVACION EN LA DOCENCIA Y EN LA INVESTIGACION
DEL DERECHO PUBLICO

CAPITULO 13. ACOMPANANDO AL PROFESOR EN LA

IMPLEMENTACION DE NUEVAS METODOLOGIAS DOCENTES......... 254
SOFIA BORGIA SORROSAL

CAPITULO 14. ENSENANZA DE DERECHO PUBLICO EN LA

EDUCACION SECUNDARIA: LA EXPERIENCIA FRANCESA ................ 272
ROBERTO CARLOS ROSINO CALLE

CAPITULO 15. RETOS DE LA VIRTUALIZACION DE LA DOCENCIA

DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS DIVERSOS ROLES DOCENTES...... 291
LAURA BAAMONDE GOMEZ



CAPITULO 16. LA EVALUACION POR CASOS PRACTICOS EN
DERECHO FINANCIERO: PROPUESTA METODOLOGICA...................... 318
DAVID GARCIA GUERRERO

CAPITULO 17. LA DOCENCIA ONLINE EN TIEMPOS DE

PANDEMIA: UNA EXPERIENCIA EN EL GRADO DE RELACIONES

LABORALES Y RECURSOS HUMANOS.......oooiiteiteieeeieeeve e 337
ESTEFANIA GONZALEZ COBALEDA

CAPITULO 18. LA EVALUACION CONTINUA Y EN

MODALIDAD ONLINE A TRAVES DE LAS NUEVAS

HERRAMIENTAS DISPONIBLES EN LA EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSITARIA: HACIA UN NUEVO ROL DOCENTE.............cccuvenneee. 361
ESTEFANIA GONZALEZ COBALEDA

CAPITULO 19. LOS POTENCIALES BENEFICIOS DE LAS

TIC PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIC)N, LA

INNOVACION Y LA INVESTIGACION EN EL DERECHO

FINANCIERO Y TRIBUTARIO ......oooviiiieiieieee et 381
EVA MARIA SANCHEZ SANCHEZ

CAPITULO 20. LA SIMULACION COMO ESTRATEGIA
METODOLOGICA EN EL MASTER DE ACCESO A LA ABOGACIA ......397
AINHOA GUTIERREZ BARRENENGOA
OSCAR MONJE BALMASEDA
CAPITULO 21. IMPLEMENTACION DEL METODO “FLIPPED
CLASSROOM” EN LA ENSENANZA DE ASIGNATURAS DE
DERECHO ADMINISTRATIVO ...ccviiiiieieeeeee ettt 414
ARIANA EXPOSITO GAZQUEZ
SALVADOR CRUZ RAMBAUD
MARIA JOSE MUNOZ TORRECILLAS
ANA MARIA SANCHEZ PEREZ
CAPITULO 22. RETOS ACTUALES DE LA DOCENCIA DEL
DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO: ALGUNAS EXPERIENCIAS
EXITOSAS DE RESPUESTA......coiiitiieee ettt 436
M. ZULEMA CALDERON CORREDOR
CAPITULO 23. LAS SIMULACIONES PARLAMENTARIAS Y
JUDICIALES EN LA ENSENANZA DE DERECHO
CONSTITUCTIONAL ....ooeiiieiiieeiteeeiee ettt ettt sreesereesreesseeensaesssaesnseeans 459
FRANCISCO VALIENTE MARTINEZ



CAPITULO 24. VIRTUALIZANDO LOS MATERIALES DE
TEOR{A DEL ESTADO EN LOS GRADOS JURIDICOS......cooveeeeee. 477
MARIANO VIVANCOS COMES

CAPITULO 25. ALGUNAS IDEAS ACERCA DE LA

PLANIFICACION DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA DE GRADO

SOBRE EL SISTEMA TRIBUTARIO.......ccooiiiiieeieeie e 499
VICTOR MANUEL SANCHEZ BLAZQUEZ

CAPITULO 26. “OEQPIA” VS. “IIPAZIZ”: APRENDIZAJE
CONTEMPLATIVO VS. FLIPAR EN CLASE ...t 521
FERNANDO LLAGAS GELO
MAGDALENA REIFS LOPEZ
JUAN GOMEZ BLANCAR
CAPITULO 27. ANALIZAR COMO FUNCIONA LA TRANSPARENCIA Y
EL EJERCICIO DEL DERECHO DE ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA A TRAVES DE UNA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE
BASADA EN PROYECTOS. ... 542
LORAYNE FINOL ROMERO

CAPITULO 28. ALGUNAS REFLEXIONES ACERCA DEL

USO DEL DERECHO COMPARADO EN LA DOCENCIA DEL

DERECHO TRIBUTARIO ......oooviiiiiiieiiiiieceeceeeeeee ettt 564
VICTOR MANUEL SANCHEZ BLAZQUEZ

SECCION 111
INNOVACION EN LA DOCENCIA Y EN LA INVESTIGACION DEL DERECHO
PENAL Y LA CRIMINOLOGIA

CAPITULO 29. USO Y ANALISIS DE FUENTES DE DATOS
SOBRE DELINCUENCIA E INSEGURIDAD CIUDADANA

EN ESPANA: CASOS PRACTICOS ..., 585
FEDERICO POzO CUEVAS

CAPITULO 30. DANGEROUS MINDS Y LA AMBIVALENCIA DEL

CONTROL SOCIAL INFORMAL ANTE LA CRIMINALIDAD................... 611

ISAAC MARTIN LUPIANEZ

CAPITULO 31. APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS EN EL

AMBITO UNIVERSITARIO. PROPUESTA PARA EL GRADO EN

CRIMINOLOGIA Y SEGURIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ.....632
MARIANA N. SOLARI-MERLO



CAPITULO 32. LA IMPORTANCIA DEL TRIBUNAL EUROPEO

DE DERECHOS HUMANOS EN LA ENSENANZA DEL

DERECHO PENAL......ooiotiiieetteeeeee ettt e et 650
DAvID COLOMER BEA

CAPITULO 33. ASUMIENDO EL RETO DE LA

PROFESIONALIZACION MEDIANTE EL ROLE PLAY:

EL JURISTA Y EL DERECHO PENITENCIARIO .......c.ccovoevvieiieiceiieieeee. 666
ROSA M. GALLARDO GARCiA

CAPITULO 34. ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS EN PRISION:

LA DOCENCIA AL SERVICIO DE LA HUMANIDAD Y LA LUCHA

CONTRA LOS PREJUICIOS ..ottt svee e ens 685
ESTHER MONTERO PEREZ DE TUDELA

CAPITULO 35. LOS METODOS MAYEUTICO Y CARTESIANO:

RECUPERANDO A LOS CLASICOS PARA LA ENSENANZA DEL

DERECHO PENAL ONLINE ......ovttiteteteeeeeeeeee et eeeeeeeesesese s 700
ALFREDO ABADIAS SELMA

CAPITULO 36. EL MODELO DUAL DE DOCENCIA EN

LA ENSENANZA DEL DERECHO PENAL. HACIA LA RENOVACION

PEDAGOGICA Y LA IMPLANTACION DE NUEVOS MODELOS

DOCENTES EN EL AULA. ....coooiiiioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 721
FRANCISCO JOSE RODRIGUEZ ALMIRON

CAPITULO 37. RESILIENCIA, AUTOGESTION, AUTONOMIA

EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE HABILIDADES

PARA EL TRABAJO EN EQUIPO COMO RESULTADO DE LA

INNOVACION DOCENTE ......ooovimiiieieeeeeeeeeeeeee oo 741
ESTHER MONTERO PEREZ DE TUDELA

CAPITULO 38. EL CRIMINOLOGO EN PRISION:

LAS POSIBILIDADES DE INTERDISCIPLINARIEDAD

PROFESIONAL QUE OFRECE EL ROLE PLAY ...c.oooviiiieeeieeeeeeen. 756
ROsA M. GALLARDO GARCIA

CAPITULO 39. EL METODO DEL CASO EN EL APRENDIZAJE
DE LA TEORIA DEL DELITO: CRONICA DE UNA
EXPERIENCIA DOCENTE.......cccooiiiiiiiiiiiiiieecectct e 774

MIRIAM CUGAT MAURI

JOAN BAUCELLS LLADOS
MARGARITA BONET ESTEVA
MARIA JOSE RODRIGUEZ PUERTA



SECCION IV
INNOVACION EN LA DOCENCIA Y EN LA
INVESTIGACION DEL DERECHO PRIVADO

CAPITULO 40. MATERIALES DIDACTICOS PARA EL
APRENDIZAJE DEL DERECHO EN CONTEXTOS DE DOCENCIA
PRESENCIAL, VIRTUAL O HIBRIDA: UN NUEVO MODELO DE

MANUAL JURIDICO FRENTE AL “LIBRO DE TEXTO” ......................

M DOLORES MAS BADIA
CAPITULO 41. DERECHO Y SOSTENIBILIDAD:

PBL COMO MOTOR DE CAMBIO SOCIAL..........ccccoeoiiiiiiiiiiiiiiene

TOMAS GABRIEL GARCIA-MICO

CAPITULO 42. FLIPPED CLASSROOM Y CONTRACTS:
INNOVACION PARA MEJORAR EL APRENDIZAJE DEL

DERECHO DE CONTRATOS .....ooiiiiiiiietieieeteeteeeeeeeeieesie e

IGNACIO GARCIA-PERROTE MARTINEZ

ToMAS GABRIEL GARCIA-MICO
CAPITULO 43. APRENDIZAJE COOPERATIVO. LOS MAPAS
CONCEPTUALES COMO METODOLOGIA DOCENTE
ACTIVA DENTRO DEL NUEVO ESPACIO DE EDUCACION

SUPERIOR EUROPEO........ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiciicicccccece e

MARIA ELENA COBAS COBIELLA
CAPITULO 44. UNA MANIFESTACION DE LA
GAMIFICACION DEL DERECHO: LA UTILIZACION
DE KAHOOT! COMO EPILOGO EN EL APRENDIZAJE

DE DERECHO MERCANTIL IL......coooiiiiiiiiiiiiiiiiciiciiiciccceeee

GEORGINA ALVAREZ MARTINEZ

CAPITULO 45. MISION (IM)POSIBLE: IMPARTIR CLASE
EL PRIMER SEMESTRE DEL PRIMER CURSO UNIVERSITARIO.
TECNICAS DOCENTES DE SUPERVIVENCIA PARA NO

(DES)FALLECER EN EL INTENTO ......cccciioiiiiinienienieniienieeieeieeeeeeee

JOSE LUIS LLAQUET DE ENTRAMBASAGUAS
CAPITULO 46. DOCENCIA DEL DERECHO EN ENTORNOS DE

REALIDAD VIRTUAL ....oooiiiiiiiiieeeet et

MARIA VICTORIA TORRE SUSTAETA
JOsE Ruiz ESPINOSA



CAPITULO 47. LA CLINICA JURIDICA DE LA UNIVERSIDAD

LOYOLA ANDALUCIA: MAS ALLA DE UNA SIMPLE

ENSENANZA DE DERECHO.........o.oieeieeeeeeeeeeeeeeee e 926
MARiA LUBOMIRA KUBICA

CAPITULO 48. EL GRADUADO EN DERECHO ANTE EL RETO

DE LA GESTION DE CONFLICTOS A TRAVES DE LAS ON-LINE

DISPUTE RESOLUTION (ODR) ...cootiiiiiieiieiiie et 946
JAVIER ALES SIOLI



INTRODUCCION

1 mundo universitario ha experimentado profundos cambios en

las ultimas dos décadas. Estos cambios se han visto influencia-

dos por factores locales, nacionales y regionales. No obstante,
es innegable que se trata de un fenomeno de evolucion global derivado
de la creciente importancia que tiene el conocimiento para el creci-
miento social y econémico en un mundo interconectado. De modo que,
en pleno Siglo XXI, cada Universidad debe plantearse cudl es su iden-
tidad, es decir, a qué nichos o segmentos de la poblacion quiere dirigirse
y disefar una estrategia de mercado que le permita no so6lo situarse en
el mapa, sino también ser objeto de reconocimiento y distincion.

Este proceso se ha visto claramente influenciado por el modelo univer-
sitario norteamericano. Un sistema capitalista que, como no podia ser
de otro modo, trata de medir a través datos estadisticos cuantificables,
qué centros de investigacion tienen un mayor factor de impacto en la
sociedad. Un sistema basado en la concurrencia de mercado y en el
grado de éxito/fracaso de cada uno de estos centros para ofrecer un plan
de estudios que atraiga al mayor nimero de estudiantes posible.

Este sistema ha propiciado la aparicion de cinco modelos principales de
Universidad norteamericana. En primer lugar, las denominadas univer-
sidades de ¢lite, que son aquellas que se caracterizan por contar con una
marca global, una solida dotacion, una gran trayectoria, una historia que
se remonta a siglos atrds y un acervo de exalumnos famosos, que atrae
a las estrellas del firmamento académico. En segundo lugar, las univer-
sidades de masas, que aprovechando el contenido desarrollado global-
mente y adaptandolo a sus estudiantes proporcionan una buena educa-
cion para la clase media global en rapido crecimiento y que reconocen
que una educacion secundaria no es suficiente para proporcionar un pa-
saporte a los trabajadores del futuro. En tercer lugar, las universidades
nicho, centradas en ofrecer una experiencia de aprendizaje mas perso-
nal, con un cuerpo docente comprometido en ayudar al alumnado a al-
canzar un determinado nivel académico, profesional y desarrollar su
potencial. En cuarto lugar, las universidades locales, que juegan un pa-
pel clave en la constante renovacion de la economia local o regional a



través de las oportunidades que brindan para el desarrollo de habilida-
des, asi como para la investigacion aplicada. Y, en quinto y ultimo lu-
gar, podemos apreciar nuevos mecanismos de aprendizaje permanente,
que permiten a un sector de la poblacion completar con éxito un nivel
superior de educacion sin haber asistido nunca a la universidad. Un mo-
delo que se ha extendido a varios paises, que ya otorgan doctorados
honorarios por desempefio excepcional en una amplia variedad de cam-
pos y que se plantean extender esta modalidad a grados y maestrias.

Estos cinco modelos de Universidad, tan distintos entre si, comparten
un rasgo esencial comuin. Desde la Universidad de Harvard hasta el
centro de ensefianza mas humilde y peor situado en el listado que abarca
los 52 Estados de los Estados Unidos de América, todas ellas, se en-
frentan a tres desafios fundamentales: (1) como garantizar la educacion
para la empleabilidad; (2) como desvincular el concepto de precio o
coste de matriculacion al de la calidad de la ensefianza y (3) como pro-
piciar que su ecosistema de aprendizaje apoye la innovacion en la do-
cencia y en la investigacion.

Estas luces y sombras inspiran nuestro Espacio Europeo de Educacion
Superior, que ya cuenta con la participacion de todos los Estados miem-
bros del Consejo de Europa (con la excepcion de Modnaco y San Ma-
rino) y que ha estudiado, en los ultimos afios, la solicitud de incorpora-
cion al Proceso de Bolonia de paises como Israel, Kirguistan, Kosovo
o la Republica Turca del Norte de Chipre. Un modelo, el europeo, in-
merso en un ambicioso proyecto de integracion y en la necesidad de
modernizacion de la Universidad. Y, es que, seglin los datos ofrecidos
por los ultimos informes de la Red Eurydice, financiada por la Comi-
sion Europea, nuestro personal académico se presenta como un cuerpo
compuesto por profesionales altamente cualificados que deben abrirse
paso a través de un sinfin de figuras contractuales y condiciones de tra-
bajo muy particulares, observando como los programas de estudio pre-
doctorales, ofertados en la mayoria de paises como la puerta o la llave
de acceso a la carrera universitaria, no siempre contemplan una forma-
cion integral y transversal que habilite al doctorando como docente.
Convirtiéndose, en un gran niamero de casos, en menester del propio
doctor/ando la tarea de desarrollar una capacidad de aprendizaje



auténomo que le permita formarse y adquirir habilidades y competen-
cias como docente universitario.

Precisamente, ese proceso de busqueda e investigacion por parte del
docente universitario es el hilo conductor que articula los dos volume-
nes que constituyen este compendio. La innovacion docente entendida
como una cohorte de intervenciones, decisiones, procesos, en ocasio-
nes, con mayor o menor grado de intencionalidad y que derivan en un
ejercicio de sistematizacion, que acaba modificando y mejorando nues-
tras actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas pedago-
gicas, con el principal objetivo de alcanzar la excelencia en términos de
calidad educativa.

El primer volumen, centrado en la innovacion docente en el ambito de
las Ciencias Juridicas, se encuentra dividido en cuatro grandes areas
tematicas. La primera, dedicada al estudio de la innovacion docente en
la Historia y Filosofia del Derecho, reflexiona sobre cuestiones juridi-
cas clasicas, con la intencion de hallarles una explicacion razonada y
razonable, haciendo hincapié en el uso de la oratoria y la argumentacion
juridica, planteandonos un ejercicio de transicion del aula a nuevos es-
pacios, como pudieran ser la television, el cine o el teatro. La segunda
parte de la obra se centra en la introduccion e implementacion de nue-
vas estrategias pedagogicas y metodologicas referidas a como ensefiar
disciplinas propias de Derecho Publico, atendiendo a los nuevos cono-
cimientos sobre como aprende el alumnado. La tercera parte nos ofrece
una revision, reconstruccion, transformacion y, en suma, propuesta de
mejora del curriculum de los estudios de Derecho Penal y Criminologia,
que ofrecen las universidades al alumnado, implementando la oferta de
actividades con un marcado caracter practico, no sélo mediante el estu-
dio de caso en el aula, sino también a través de jornadas y programas
de formacion en distintas instituciones. Y, por ultimo, la cuarta parte se
dedica fundamentalmente a la introduccion de nuevos métodos y recur-
sos utilizados para la evaluacion de todos y cada uno de los elementos
que interviene en el proceso de ensefianza-aprendizaje del Derecho Pri-
vado, con toda una bateria de propuestas para preparar al alumno de
cara a la incorporacion al mundo laboral, que abarcan desde el uso de
la realidad virtual para plantear simulaciones hasta el tratamiento de
casos reales a través de la creacion de un proyecto de clinica juridica.



El segundo volumen esta dedicado a la innovacion docente en el ambito
de las Ciencias Economicas y Empresariales. La primera parte de esta
obra se centra en como potenciar la adquisicion y desarrollo de compe-
tencias por parte del alumnado para aplicar conocimientos planteados
como propios del area de Economia de Mercado a problemas que pue-
den plantearse en su vida profesional y personal. Partiendo de la base
de la interaccion de la oferta y la demanda, que determinara la cantidad
y precio de equilibrio de los bienes y servicios. En esta relacion de equi-
librio, se deduce que el mercado es el encargado de distribuir la renta a
través de la posesion de los factores productivos (capital, trabajo, etc.).
Por su parte, el Estado debera encargarse de proveer un marco juridico
que permita la libre competencia e iniciativa de las empresas. Y, por
ultimo, la segunda parte de esta obra trata sobre experiencias de inno-
vacion educativa en la rama de estudios de la Economia de Empresa,
tanto en lo relativo a la dimension de su fundamentacion tedrica como
a su innegable aplicacion practica, sin perder de vista su objeto de es-
tudio, es decir, todos aquellos hechos de naturaleza econémica que
acontecen en el seno de la empresa, tratando de explicar de una forma
cientifica sus actividades, sus funciones y los criterios de decision de la
misma.

En conclusion, nos encontramos ante una obra que retine a mas de me-
dio centenar de profesionales universitarios, procedentes de contextos
muy diversos, que representan una muestra significativa de experien-
cias, proyectos y realidades que podemos encontrar en distintos centros
profesionales, abarcando todas las categorias laborales, edades y sexos.
Sin lugar a duda, una contribucion a la reflexion y mejora de la innova-
cion en la docencia e investigacion universitaria en las Ciencias Juridi-
cas, Economicas y Empresariales, que esperamos sirva de herramienta
de consulta de primer orden para todos aquellos compafieros docentes
e investigadores interesados en la materia.

JONATAN CRUZ ANGELES
Universidad de Jaén (Espana)



SECCION 1

INNOVACION EN LA DOCENCIA Y EN LA
INVESTIGACION DE LA HISTORIA
Y FILOSOFIiA DEL DERECHO




CAPITULO 1

«EL BARBERO Y LUIS XIV».
UN RELATO APORETICO SOBRE PODER Y
BIOPOLITICA PARA SU DISCUSION EN EL AULA

CARLOS DE DOMINGO SOLER
Universidad Hemisferios

1. INTRODUCCION

La ensefianza de disciplinas de marcada orientacion tedrica, como es el
caso de «Filosofia del Derecho», «Filosofia Politica» y «Teoria General
del Estado»', se ha caracterizado tradicionalmente por la rigidez y el
formalismo de su disefio instruccional. Comunmente respaldadas en
clases magistrales —como medio de aprendizaje sincronico en contacto
con el docente—, lecturas individuales —como trabajo auténomo del
alumnado—, y controles de lectura y/o examenes —como herramienta de
evaluacion—, el estudio de estos saberes plantea cierta dependencia ha-
cia los paradigmas pedagdgicos convencionales (Cicero, 2018, p. 93;
De Domingo Soler, 2020). A priori, no parece factible que sea en estas
asignaturas donde se puedan implementar nuevas metodologias y ten-
dencias educativas susceptibles de desplazar, siquiera minimamente, la
primacia de los componentes teoréticos. Mientras otras materias juridi-
cas han ido incorporando paulatinamente enfoques, estrategias y acti-
vidades fundamentadas en lo experiencial, en lo performativo y en el
desarrollo de destrezas y habilidades (casuistica, simulacros, talleres de
oratoria, argumentacion y teoria del caso, etc.), las disciplinas de las
que hablamos acostumbran a ofrecer escasa innovacion instruccional.

" Segun disponen las vigentes mallas curriculares de las carreras de «Derecho» y «Ciencias
Politicas» de la casa de estudios en la que me desempefio como docente, las tres asignaturas
indicadas corresponden al primer semestre del primer curso.



La problematica, habida cuenta de los actuales perfiles estudiantiles
globales (Rodriguez Espinar, 2015, p. 100), no es menor. Es casi una-
nime el clamor del cuerpo docente de las esferas juridica y filosofica:
mas que redundar en aprendizajes dogmaticos, la labor formativa ha de
centrarse en la estimulacion y el florecimiento libre, personal y creativo
de valores y aptitudes criticas, abiertas a la contemplacion y a la com-
prension de las realidades sociales y antropologicas. Paradojicamente,
las asignaturas iusfilosoficas, aquellas idoneas para guiarnos hacia la
«critica reflexion de los problemas juridicos actuales» (Solari, 2015, p.
383), perviven atin bajo metodologias convencionales —trasfigurando el
otrora humanismo de los clasicos educere, educare y ex ducere por la
planificacion homogeneizadora del sculpere. Sus excesos referenciales
y dogmaticos, lejos de suscitar en los futuros juristas el necesario entu-
siasmo por el “descubrimiento” puramente filosofico, anquilosan sus
propias expresiones de pensamiento genuino.

Precisamente es en estas disciplinas donde debemos permitir que /o sor-
prendente haga acto de presencia en las aulas.? ;Cudles, si no las mate-
rias filosoficas, podrian hallarse constantemente «en construccion» de
conocimientos y enfoques? ;Qué otras asignaturas podrian asumir la

2En el seno del dialogo entre el docente y sus alumnos, resulta extraordinariamente util recurrir
a expresiones tales como “considero muy interesantes tus aportaciones”, “nunca lo habia pen-
sado desde esa perspectiva” o “quiero felicitarte por la forma en que llegaste a esa conclusion”.
Estas no solo animan a la participacion de los estudiantes —venciendo el clasico “temor al fallo”,
uno de los principales fundamentos de la pasividad del alumnado-, sino que instauran un con-
texto formativo plural y dialégico. Las expresiones arriba apuntadas deslizan la validacion por
parte del docente de las intervenciones de los alumnos. Dichos aportes, aun errados en lo
sustantivo, configuran lo sorprendente —la irrupcion de ideas y razonamientos potencialmente
irrepetibles, criticos, estimulantes y repletos de nuevas posibilidades-, lo cual no tiene que ser
estrictamente corregido —no digamos reprendido—-, sino reconducido y acompafiado. En este
sentido, la mayoria de mis estudiantes valoran positivamente que la metodologia de las clases
se base en conversatorios y dialogos socraticos. No obstante, en honor a la verdad, he recibido
algunos comentarios reclamando clases magistrales con diapositivas y mayor carga tedrica, lo
cual, paradgjicamente, ha venido siendo denostado durante los Ultimos afios por las nuevas
tendencias pedagdgicas. En mi opinién, el fracaso formativo del docente universitario de hoy
se materializa cuando este olvida las sensaciones, necesidades e inquietudes que tuvo el dia
de ayer, cuando era estudiante. Salvando las distancias, el resultado de restringir lo sorpren-
dente en la educacion universitaria es por todos conocido, tal y como ilustra el videoclip de
«Another Brick in the Wall» de Pink Floyd (1979). En cambio, la apertura hacia lo sorprendente
invita a la autonomia, a la libertad y al desarrollo personal (véase Altarejos y Naval, 2011, p.
124 y ss.).
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responsabilidad de «repensar el Derecho»? Y nosotros, docentes, bien
hariamos en enfrentarnos a diversas preguntas. ;Como ensefiamos filo-
sofia politica y del Derecho? ;Se enclaustra nuestro ejercicio docente
en los paradigmas pedagogicos convencionales? ;Se limita la utiliza-
cion de casuistica, case method y teorias del caso a las disciplinas pro-
cesales y de mayor raigambre normativa? ;Logramos romper con aque-
llas practicas y metodologias que, siendo estudiantes, nos desmotivaron
y nos legaron una vision estrecha y reduccionista del Derecho? O, por
el contrario, las hemos venido perpetuando? Mas concretamente,
(,como explicamos los conceptos y las nociones nucleares de nuestras
areas del conocimiento, como poder, autoridad, justicia y legitimidad?
(Sefialamos lecturas a los alumnos, dictamos clase, resolvemos dudas
y les examinamos? ;O buscamos actividades interactivas que, sin de-
nostar el sesgo teorico que exigen los sistemas educativos iberoameri-
canos, generen mas atractivo hacia los contenidos curriculares y alivia-
nen los procesos de aprendizaje? Ello nos conduce a un tltimo interro-
gante, mismo que, en lo personal, me inquieta profundamente: ;qué en-
seriamos, realmente, cuando ensefiamos “de la forma en la que lo hace-
mos”?

Debo adelantar, desde este momento, que durante mi labor docente he
sido —y sigo siendo— incapaz de responder a estas preguntas. Sin em-
bargo, tanto el relato como la experiencia que pretendo trasladar a lo
largo de este texto pueden constituir un ejemplo de propuesta innova-
dora encaminada a que, conjuntamente profesores y estudiantes de De-
recho, lleguemos a vislumbrar algunas oportunidades.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El objetivo que persigo mediante el presente trabajo es dual. De un lado,
quisiera elevar ante la comunidad docente juridica y politica el relato
«El barbero y Luis XIV», elaborado a modo de aporia. En ¢él se intro-
duce una breve interaccion, tan irrelevante como compleja, entre el mo-
narca francés —simbolo arquetipico del poder absoluto— y un vulgar
subdito —carente de trascendencia politica e historica. El relato provoca
distintas preguntas, a la vez que su discusion y aparente resolucion



posibilita condensar las principales teorias modernas del poder y la bio-
politica, la violencia, la legitimidad y el fundamento de la autoridad. Si
bien los hechos descritos en el relato permiten direccionar las eventua-
les resoluciones del caso a un numero significativo de autores —sean
clasicos, modernos o contemporaneos—, es evidente la remision a las
teorias y conflictos identificables en los pensamientos de Maquiavelo,
Immanuel Kant, Max Weber, Michel Foucault, Giorgio Agamben,
Johan Galtung, Walter Benjamin, Jacques Derrida y Byung-Chul Han.

Asimismo, muy egoistamente solicito a la comunidad académica que,
en la medida de lo posible, me brinden sugerencias y criticas con las
que enriquecer el relato y la actividad, para mejor provecho de nuestros
alumnos —y, de estimarlo interesante, mediten utilizarlo en sus clases.
Del otro lado, trato de exponer la experiencia y los resultados obtenidos
con la puesta en practica del ejercicio y los debates propiciados en el
aula, partiendo de la l6gica del desarrollo de las destrezas y las aptitudes
argumentativas de los estudiantes.

Para ello se emplean las metodologias empirica y mixta. La primera
procede de la valoracion docente del progreso competencial del alum-
nado, subsumido en la mejora de sus capacidades de abstraccion y con-
crecion, sus habilidades de argumentacion, contra-argumentacion y
confeccion de la teoria del caso. La segunda metodologia atina una lec-
tura cualitativa-valorativa y una cuantitativa de las impresiones y per-
cepciones de los estudiantes. Estas fueron conocidas a partir de veinti-
dos semblanzas personales —voluntarias, andnimas, y de aproximada-
mente media pagina cada una—, y una encuesta de seis preguntas res-
pondida anénimamente por cincuenta y un alumnos de las asignaturas
«Teoria General del Estado» y «Filosofia Politica».’

3 La seleccion del nimero de alumnos que componen la muestra no es caprichosa. Desde el
inicio de la pandemia, el confinamiento en el Ecuador y el cambio a la modalidad virtual, alla
por marzo de 2020, el promedio de estudiantes por cada promocién y cada paralelo ha sido
muy inferior a cincuenta. El nimero seleccionado configura mas del doble de los alumnos pro-
medio por clase —que oscilan entre doce y veinte. Las semblanzas y las encuestas fueron
receptadas durante el primer semestre de 2021. Entre enero y junio de 2021 el ejercicio fue
aplicado en cuatro ocasiones con distintos grupos, promociones y paralelos de «Teoria Gene-
ral del Estado» y «Filosofia Politica.



3. «<EL BARBERO Y LUIS XIV»

Analizaremos, a continuacion, las posibilidades formativas que des-
pliega la actividad que aqui propongo. En primer lugar, leeremos el re-
lato. En segunda instancia, transcribiré y explicaré concisamente las
instrucciones dadas a los estudiantes para la realizacion del ejercicio. A
ello se debe afiadir un sucinto listado de preguntas-guia sugeridas. Acto
seguido, matizaré el potencial marco formativo-teorico que los docen-
tes pueden extraer del relato, mismo que, con total libertad, podran nu-
trir y enriquecer con sus perspectivas, ensefianzas y postulados particu-
lares. Y, en cuarto y ultimo lugar, detallaré el marco formativo y apti-
tudinal del ejercicio, indicando las destrezas y habilidades eminente-
mente juridicas cuya mejora procura facilitar la experiencia.

3.1. EL RELATO

En el siglo XVII, reinaba en Francia el paradigma de monarca absoluto,
Luis XIV. Més preocupado por el boato de su corte y las intrigas pala-
ciegas, el Rey Sol tenia sumidos a sus subditos en la hambruna y la
pobreza. El hartazgo del pueblo era palpable. A medida que la Corona
recaudaba mas y mas recursos para la terminacion del fastuoso palacio
de Versalles, la impopularidad del monarca aumentaba exponencial-
mente. No contento con la desafeccion generalizada que le profesaba el
pueblo francés, Luis XIV ordeno el pago de nuevos tributos. Todos de-
bian abonarlos, desde la nobleza hasta el pueblo llano. Decian las malas
lenguas que el Estado estaba en bancarrota. Otros rumores desvelaban
que el rey necesitaba financiar la guerra contra Guillermo de Orange —
quien, a fines de siglo, seria conocido como Guillermo III de Inglaterra.
Otros, incluso, se atrevian a afirmar que el alza impositiva surgio a raiz
de los costosos caprichos de una de las amantes predilectas del mo-
narca. La verdad de los acontecimientos, como era costumbre, quedaba
vedada para el pueblo.

Una buena maiiana, uno de los sirvientes personales de Luis XIV ama-
necid indispuesto. Aun no lo sabia, pero comenzaban a brotar los pri-
meros sintomas de la sifilis. El problema tenia proporciones mayuscu-
las. No precisamente debido al malestar del sirviente —a la postre, solo



era un sirviente. El conflicto era otro. Para mantener su pulcra y regia
imagen, Luis XIV requeria ser afeitado a diario, y su fino bigote debia
ser milimétricamente perfilado. Esta era la responsabilidad cardinal del
subdito enfermo. Pocos hombres en Francia podian apurar un afeitado
con semejante delicadeza y dedicacion.

Apenas faltaban dos horas para el afeitado rutinario y el sirviente vo-
laba en fiebre. Sus manos temblaban, apenas podia mantenerse en pie.
Su preocupacion era palpable: no podria afeitar al monarca. Poco im-
portaba la enfermedad. Era demasiado facil perder el favor del rey, y de
ahi, ser expulsado de la corte. El sirviente no queria que otro asumiera
sus funciones y le desplazara.

A falta de alguien con tales dotes en el arte del afeitado en Versalles,
Alexandre Bontemps —ayuda de camara de Luis XIV—, acudid perso-
nalmente a valorar la disponibilidad del sirviente para cumplir sus obli-
gaciones. Al comprobar el estado en el que este se encontraba, decretd:

—Esas manos temblorosas no pueden sujetar una cuchilla cerca del cue-
llo de Su Gracia —dijo Bontemps—, dejarias huérfana a Francia, Dios no
lo quiera.

Acto seguido, el ayuda de camara ordeno a los Garde du Corps que
trajeran a palacio al mejor barbero de Paris a la maxima brevedad posi-
ble. En poco mas de una hora, el que todos decian que era el mejor
barbero de Paris ya se encontraba atravesando los arcos de Versalles.
Mas tarde supo Bontemps que el barbero, desconfiado de los guardias,
habia rechazado friamente su “invitacion” de acompafiarlos. Tras la ne-
gativa, estos le aprehendieron y le condujeron violentamente a la corte.
El barbero tenia algunos rasguiios en el rostro. Sin duda, habia sido
golpeado.

Ya en palacio, el barbero fue conducido a los aposentos reales. En un
extremo de la habitacion habia una puerta ricamente decorada con
mamposteria y brocados cosidos. A ambos lados quedaron apostados
dos guardias. Un sirviente le mostrd al barbero los utensilios de oro y
piedras preciosas con los que debia afeitar al monarca. De un momento
a otro, Luis XIV entro airado a la estancia, con el cefio fruncido. El
barbero bajo la cabeza e hizo una reverencia. Sin reparar en la sefial de



respeto, el rey se sentd en una poltrona acolchada de terciopelo y brazos
con recubrimiento de pan de oro. Al acercarse el barbero, el monarca
olfate6 ligeramente. No pudo disimular una muestra de desagrado y
asco. El barbero, resignado, le unt6é los ungiientos, masajeandole las
mejillas. Comenz6 a afeitarle. La navaja estaba extremadamente afi-
lada.

El barbero recordo a su padre. Se marcho a la guerra cuando ¢l era nifio.
“Por la gloria de Francia”, decian los nobles que le reclutaron. “Yo no
quiero morir por la gloria de Francia”, respondia su padre. De poco le
sirvid. Le ejecutaron los propios soldados franceses cuando, a la vispera
de una batalla, le sorprendieron intentando desertar. ;Qué le diria su
padre si supiera que estaba prestando sus servicios al hijo del rey que
le envio a morir por la gloria de Francia? Su padre detestaba a la no-
bleza y al clero. El barbero tampoco les tenia ninguna simpatia. Pero
ahi estaba, en ese preciso instante, afeitandole a la cuspide de esa pira-
mide de opresion, hambre e injusticia. Ni siquiera pudo negarse a ha-
cerlo. ;/Qué es la voluntad, esa de la que tanto hablan los sacerdotes y
la gente culta? El barbero no tenia respuestas. “;Por qué estoy aqui, en
Versalles, y no en Paris, en mi diminuta barberia?”, se preguntaba, “;se
habra enterado ya Cécile de que me trajeron por la fuerza?, ;qué dira
cuando, al regresar a Paris, le cuente que he afeitado al rey?”.

Esa pregunta perturbaba al barbero. ;Se lo tomaria bien? ;O, al contra-
rio, le reclamaria de nuevo su falta de hombria? Cécile era la mujer mas
hermosa que ¢l hubiera visto en su vida. Apenas llevaban un afio casa-
dos. Cuatro meses después de contraer matrimonio, Cécile fue brutal-
mente violentada por el hijo de un aristocrata de las afueras de Paris.
Desde entonces, ella le reclamaba que no estuvo presto a protegerla,
que habia incumplido todo lo que jurd, que no hizo ningtn esfuerzo por
“buscar justicia”.

—;Justicia? —inquirié bruscamente el barbero en una ocasion, silen-
ciando los sollozos de Cécile—, ;qué justicia puede haber para nosotros,
para el pueblo, para los de abajo?

Mientras la navaja con empufiadura de oro y piedras preciosas descen-
dia lentamente hacia la garganta de Luis XIV, al barbero le acech6 una



inesperada tentacion. “;Por qué no degollarle?”, comenz6 a fantasear
el barbero, “;acaso no me convertiria en el héroe del pueblo?, ;no re-
cuperaria el respeto y el amor de Cécile?”. Pocas ideas tan claras habia
tenido el barbero en su vida. Nunca volveria a tener una oportunidad
asi. “Es un regalo de Dios”, se dijo el barbero.

(Cuando hubiera podido sofiar con una posibilidad de “hacer justicia”
como aquella? ;Contra quién mejor podria rebelarse, sino con el sim-
bolo y cumbre de todas las injusticias y los abusos? Degollar al rey, a
Luis XIV, al Etat francais, no seria “descabezar” a Francia, sino libe-
rarla. Derribar a la cabeza seria descomponer el cuerpo. ;De cuanto do-
lor podria librar al pueblo? Bien valdria un pequefio acto violento, un
firme y sutil giro de su mufieca, el cese de la violencia de reyes y nobles.

El barbero no pensaba en el Duque de Orleans, hermano menor del mo-
narca, ni en cualquier otra persona que pudiera suceder al rey Luis a su
muerte. Tampoco pensaba en los dos guardias apostados junto a la
puerta de mamposteria y brocados cosidos, que, sin dudarlo, le ajusti-
ciarian. El barbero solo pensaba en degollar al rey. Sentia unas ganas
irrefrenables. Contemplaba al monarca. Observaba su refinada vesti-
menta, la exquisitez de los encajes y la sedosa liviandad de los vuelos
de su camisa, sus manos de apariencia suave —como las de quien nunca
las ha necesitado para trabajar y ganarse el pan. Su arrogancia. Su men-
ton erguido y su mirada al cielo. El mal disimulado movimiento de su
nariz y su boca, contrayéndose como reaccion al hedor que desprendia
el barbero. En los aposentos reales, la misma presencia del barbero sim-
bolizaba la existencia del pueblo francés: una colectividad servil y so-
metida al designio de un hombre endiosado, cuya unica interaccion con
sus subditos manifestaba molestia, desinterés y repulsion. Era esa arro-
gancia, esa falsa sensacion de omnipotencia, la que ofrecia mansamente
el cuello del rey de Francia a la cuchilla del mejor barbero de Paris.

iQué ansias sentia el barbero por apagar esa arrogancia para siempre!
El tenia el poder. Estaba convencido. Disponia del poder sobre la vida
y la muerte del monarca. Tenia la garganta desnuda de Luis XIV contra
una navaja con empufladura de oro y piedras preciosas. Un agil y pro-
fundo corte y, voila, pondria fin a la vida del tirano.



3.2. INSTRUCCION Y PREGUNTAS-GUIA

Una vez los alumnos han leido el relato —disponible desde el primer dia
de clases en el aula virtual Moodle, si bien la actividad queda fechada
entre las semanas undécima y decimoquinta—, deben preparar una ex-
posicion individual a presentar en clase. A tal efecto, cuentan con total
libertad, ya que la tUnica instruccion dada se reduce a la propia obliga-
toriedad de realizar la exposicion —la cual no es calificada—, y que esta
posea un nivel considerable de profundidad analitica —disipando /o apa-
rente. Los estudiantes pueden decidir como y de qué forma comunican
sus ideas, impresiones y lecturas particulares del relato. Previamente, y
de forma transversal a lo largo del curso, se les indica la importancia
que despliega, en el contexto general de las ciencias sociales, el andlisis
de la realidad y de las implicaciones —antropoldgicas, psicoldgicas, po-
liticas, etc.— que subyacen a la esfera factica. Igualmente, se les instruye
sucintamente en el reconocimiento y en la preparacion de los elementos
basilares de la teoria del caso.

Hasta la fecha, esta suerte de ausencia de planificacion instruccional
sobre como corresponde desarrollar la exposicion —abriendo la posibi-
lidad de lo sorprendente— ha traido consigo resultados muy satisfacto-
rios.* Entiendo que es connatural a nuestra labor docente, no solo pro-
veer al alumnado de ensefianzas de indole juridico formal y material,
sino tratar de potenciar su creatividad —o, al menos, no restringirla— y
favorecer la aparicion de respuestas interdisciplinarias ante las proble-
maticas estudiadas —y pensar, por consiguiente, mas alld del Derecho,
o bien repensar el Derecho. Ahora, aquellos estudiantes que deseen y
requieran una guia para estructurar la exposicion cuentan con un con-
junto sugerido de preguntas que contestar —mismas que, a su vez, abren
la puerta a nuevos cuestionamientos, relaciones y lineas de investiga-
cion. Estas son:

4 A modo de ejemplo, algunos estudiantes decidieron representar con roles las dinamicas in-
sertas en el relato, otros pidieron la colaboracién de miembros de su familia, integrandolos al
debate, incluso una alumna reconstruyé y analizé el relato sirviéndose de la archiconocida
figura de Homer Simpson, relacionando y equiparando la aporia con diversas escenas y tramas
presentes en The Simpsons.



— ¢Quién tiene el poder, el barbero o Luis XIV?

— (Bajo qué variables o premisas detenta el poder cualquiera de
los dos personajes?

— (El poder lo ostentan las personas o puede encontrarse inserto
en las estructuras?

— (El poder es estatico o fluye?

— (Qué relacion guardan el poder y la violencia?

— (Qué relacion guardan el poder y la justicia?

— (Qué relacion guardan la violencia y la justicia?

— En el relato planteado, ;donde se encuentra el poder?

— ¢ Qué es el poder?

El razonamiento y la subsiguiente resolucion de estas sencillas y, a la
par, complejas preguntas, nos permite estudiar sobre una base mas con-
creta y vivencial los principales aportes de una rica y variopinta selec-
cion de autores, como podremos ver a continuacion.

3.3. MARCO FORMATIVO-TEORICO

Naturalmente, en aras de la libertad de catedra, corresponde a todo do-
cente delimitar el marco teorico-curricular sobre el cual versara su asig-
natura, siguiendo su criterio profesional y los planes de estudio institu-
cionalizados —sea en clave de la autonomia universitaria o de la plani-
ficacion publica.’ Depende de cada profesor valorar sobre qué autores
y qué teorias politicas y juridicas dictara sus clases. También qué aten-
cion otorgard a la cuestion del poder. En base a ello la aporia de «EIl
barbero y Luis XIV» que aqui propongo podréa desplegar alguna utili-
dad formativa y despertar el interés de ciertos segmentos del profeso-
rado, o, por el contrario, caer en el olvido de la indiferencia. A mas que,
huelga decirlo, los docentes interesados en esta propuesta son libres de
modular, ampliar o reducir a piacere el relato —y los hechos y tensiones

5 En el panorama ecuatoriano la autonomia universitaria y la planificacion estatal en materia
de educacion superior se encuentran en constante friccion. En este sentido, como docente y
estudiante —nacido en Espafia, y formado tanto en mi pais natal como en la region latinoame-
ricana—, debo partir una lanza a favor de la primera: no existe determinismo alguno mediante
el cual, a mayor planificacion y control por parte del Estado, mayor calidad educativa y forma-
tiva brinde la Academia.
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que describe—, y armonizarlo con sus propias ensefianzas. Al fin y al
cabo, desde una perspectiva formativa, esa es la idea central del ejerci-
cio: conocer y relacionar facilmente nociones, teorias y pensamientos.

Tras la lectura del relato y la realizacion de la actividad, se antoja plau-
sible topar en clase tematicas de gran calado juridico y politico —y des-
tacable abstraccion—, de una manera grafica, ejemplificativa y de ligera
referenciacion. Sea por el contexto sociopolitico en el que se desarrolla
el relato, sea por las distintas posiciones de sujeto o por los conflictos
que en ¢l transcurren, podemos introducir cuestiones tales como:

— La autoridad, a partir de las tres categorizaciones de Weber
(2002, pp. 170-204) —a saber, legal, tradicional y carismatica—,
la dicotomia romana auctoritas/potestas, la debida obediencia
“a ciegas” acorde a la ética kantiana (Kant, 2005, p. 151), la
amplia conceptualizacion de Arendt (1998, pp. 102-153), y el
origen divino de la autoridad politica segun la maxima quod
nature intentioni repugnat Deus nolit (Alighieri, 2005, § III).

— La teoria biopolitica de Foucault (2004; 2009, pp. 141-169),
las categorias de lo impolitico (Esposito, 2006), y los aportes
de Agamben (2006) y su deslizamiento hacia el fundamento
de la soberania —mesianismo, homo sacer, estado de excep-
cion, campo de concentracion, etc. De ahi, no resulta en abso-
luto forzado conversar sobre el concepto de «poder». Como es
sabido, el concepto foucaultiano es amplisimo e interdiscipli-
nar, y una nocién minima queda diseminada en al menos me-
dia docena de obras —y reducido es, a la inversa, el tiempo del
que disponemos en el grado universitario para profundizar en
un Unico autor, asi sea uno de la talla del de Poitiers. En cam-
bio, mas asequible parece introducir aspectos tan celebrados
como la relaciéon maquiaveliana entre el poder politico y la
paura, la dialéctica amo/esclavo de Hegel (2006), el poder
como hegemonia y comunion (koinonia), la causalidad impe-
rante entre el autoritire Befehlsgewalt y el Herrschaft segun
Weber (2002, § IIT) —a caballo entre la autoridad, la capacidad
de mando, la dominacion, la obediencia y la violencia—, y los



ultimos planteamientos de Han (2018) sobre el ipsocentrismo
del poder y su concepto dindmico —de marcada raigambre he-
geliana.

Las distintas nociones de «Derecho», desde el clasico fo
dikaion (Aristoteles, 1990, 1366b) al positivismo (Kelsen,
2011), pasando por el escepticismo de la dptica engelsiana
(Marx y Engels, 2014) hasta la maxima de Radbruch (2010)
sobre la validez de las normas juridicas (p. 43).

La desobediencia civil de Thoreau (2018), los grados de
desobediencia de Bobbio (1997, pp. 116-121; 2005, pp. 276-
289), y, por supuesto, la cualidad de la desobediencia civil
como piedra de toque del Estado democratico de Derecho
(Habermas, 2000, pp. 53-77).

La legitimidad de los regimenes politicos (Russell, 1948, p.
35; Dahl, 1989) y la sumision al soberano y el contractualismo
hobbesiano (Hobbes, 2007, pp. 143-190).

La cuestion de la violencia, partiendo de la trascendencia de
la Gewalt en el origen de las comunidades politicas (Weber,
2002, pp. 663-670), de las violencias fundadora y conserva-
dora (Benjamin, 1998), de la lectura que de ellas hace Derrida
(2018, pp. 69-140), y de la triada de la violencia de Galtung
(1990).

Varios postulados ideologicos sobre la libertad, desde la filo-
sofia clasica (Platon, 2008, VIII, 557b; Aristoteles, 1988, pp.
242,254,329 y 370), la dicotomia entre libertad y obediencia
en el marco de la representacion politica (Kant, 2003), hasta
la irrupcion de los liberalismos (Mill, 2011; Dalberg-Acton,
1999; Rawls, 1993; Berlin, 2005) y el libertarismo (Nozick,
2018).

Un breve itinerario de los acontecimientos historicos mas re-
presentativos de la tradicion occidental —especialmente desde
el siglo XIII-, asi como las ideas politicas que incardinaron
tales eventos, la posicion de las clases subalternas, los sujetos
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juridicamente relevantes, la evolucion del Estado, su papel y
sus tipologias. A través de esta sucinta aproximacion historica
podemos explicar los grandes procesos de emancipacion, la
alteridad y el progresivo reconocimiento y garantia jurisdic-
cional de los derechos humanos.

Estas son, a grandes rasgos, algunas de las tematicas que hemos podido
discutir en el aula sirviéndonos del relato y de las dinamicas relaciona-
les que, siquiera someramente, se vislumbran en €l.

3.4. MARCO FORMATIVO-APTITUDINAL

En la parcela formativa, a mas de proporcionar al estudiantado los co-
nocimientos tedricos que la planificacion curricular exige —incluso mas,
toda vez que muchas de las cuestiones suscitadas se adhieren a progra-
mas de postgrado—, se pretende guiar a los alumnos y a las alumnas
hacia el perfeccionamiento de aptitudes indispensables para el ejercicio
juridico y politico. Sin menoscabo de la adquisicion y/o potenciacion
de las habilidades propias de la educacion por competencias aplicada a
la liza juridica, se persigue trabajar otras mas especificas, enfocadas a
las disciplinas filosoficas. Estas son:

— Construccion de un pensamiento propio, anterior a la absor-
cion e influencia del conocimiento puramente tedrico. No se
trata de deslegitimar la teoria, ni elevar cualquier criterio, aun
manifiestamente errado, a un nivel superior. Méas bien, su fi-
nalidad es generar un pensamiento genuino y una actividad
intelectual exigente para los estudiantes. De esta forma, se da
prevalencia al criterio propio y al papel que, en su desarrollo,
posee el ambito de lo experiencial. Queda en detrimento la di-
namica estrictamente citacional a la que, siendo estudiantes —
incluso profesores—, estamos acostumbrados. De ahi que la



lectura del relato —y, con ella, la generacion del pensamiento®—
sea previa al estudio de los autores.

Disefio personal de una arqueologia del poder. Curiosamente,
a pesar de no haber leido aun a Gramsci, Althusser y Foucault,
muchos alumnos llegaron a conclusiones cercanas a lo que
posteriormente descubririan como hegemonia, Aparatos Ideo-
logicos de Estado y tecnologia de poder. La paternidad del
pensamiento, o «imputacion del descubrimiento» —; /o descu-
bri yo mismo?, ;o solo descubri el descubrimiento que hizo
otro?—, no es baladi. La operacion radical de ampliar el espec-
tro de «lo conocido» y «lo proyectado» posee una entidad ima-
ginativa superior si se hace con anterioridad al desvelamiento
de la realidad.

Facilidad para trasladar l6gicas argumentativas rizomaticas —
tan propias del estado de confusion de los neofitos, que coti-
dianamente denominamos “lio mental”— a la clésica logica del
arbor porphyriana —mas sencilla, sintética y visual.

Familiaridad con el empleo de la teoria del caso como método
por defecto para estudiar y preparar la casuistica cotidiana que
la vida practica del Derecho trae consigo. Ademas, aprender a
estudiar la realidad desde la comprension de los diversos ni-
veles de profundidad analitica que presenta todo entramado
relacional. La puesta en ejercicio de estas herramientas durante
la vida estudiantil acrecienta la comodidad para desenvolverse
en discusiones criticas y crecer en la esfera argumentativa.

4, RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, podremos observar y discutir los resultados obtenidos
en los items de medicion mencionados en el epigrafe segundo. En pri-

mer lugar, comprobaremos las respuestas a las seis preguntas

6 Recientemente discutia con un colega de la Universidad, que afirmaba que el pensamiento
previo a la lectura de los textos de referencia carece de cualquier criterio. Segun considero,
existe una diferencia clara entre pensar —por si y desde si-y pensar —lo que otros pensaron.



contenidas en la encuesta realizada por cincuenta y un estudiantes. En
segundo lugar, leeremos algunos extractos de una sucinta seleccion de
semblanzas. Y, en tercer lugar, desarrollaré la valoracion docente de la
experiencia.

4.1. ENCUESTA

Al momento de enfrentar todas las preguntas de la encuesta, los alum-
nos podian seleccionar cinco opciones —1, 2, 3,4 y 5—, siendo la opcion
1 “totalmente en desacuerdo” y la 5 “totalmente de acuerdo”. De esta
manera, se consideraron como evaluaciones negativas las respuestas 1
y 2, como intermedias la 3 y como positivas la 4 y la 5.

La pregunta inicial pretende dar a conocer la percepcion de los estu-
diantes sobre la capacidad del relato y el ejercicio para facilitar la rela-
cion entre nociones de compleja conceptualizacion, como «poder» y
«justiciay, y su conexion con el fendmeno de la violencia. Poco mas del
94% de encuestados —48 alumnos— trasladé una evaluacion positiva,
mientras que el 5,9% —esto es, 3 encuestados— se decantd por una eva-
luacién intermedia.

GRAFICO 1. ; Tanto el relato como el ejercicio posterior te permitieron relacionar cuestio-
nes tales como el poder, la justicia y la violencia?
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Fuente: elaboracién propia

La segunda pregunta se dirige a entender las preferencias estudiantiles
sobre como aproximarse al estudio de la teoria politica y juridica, en
sentido amplio. Aprioristicamente, la pregunta comporta una dicoto-
mia: los alumnos deben escoger, de un lado, entre el estudio a través de
casuistica y relatos, y del otro, las clases magistrales convencionales.



En este caso, el 92,1% —47 personas— valor6 positivamente la afirma-
ci6n, mostrando su inclinacion hacia formas de comunicacion de la teo-
ria mas innovadoras que las clasicas clases magistrales. Por su parte, el
5,9% —3— concedi6 una valoracion intermedia, y el 2% —una persona—
otorgd una valoracion negativa.

GRAFICO 2. ; Prefieres estudiar distintas teorias politicas y juridicas a través de casuistica
y relatos, antes que con clases magistrales?
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La tercera pregunta se complementa con la anterior, toda vez que busca
comprender la preferencia de los estudiantes, en esta ocasion de cara a
futuros aprendizajes. El 94,1% de encuestados —48— dio respuestas po-
sitivas, el 5,9% —3— intermedias y el 2% —una persona— optd por una
valoracion negativa.

GRAFICO 3. En general, ;te gustaria que las teorias y pensamientos filosficos complejos
se explicaran con casuistica y relatos, antes que con lecturas autbnomas previas a las cla-
ses magistrales?
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En cuarto lugar, se quiso descubrir la percepcion respecto a la eficacia
del relato y el ejercicio para proveer una idea critica sobre la nocion de
«poder» y sobre el pensamiento de los autores ya mencionados. Los
resultados desvelaron que el 96% —49— de los estudiantes realizaron una
valoracion positiva, considerando la utilidad del relato y el ejercicio
para profundizar en un concepto tan necesario para las ciencias juridi-
cas y politicas como complejo. Mientras, el 4% —dos personas— estuvo
en desacuerdo con la pertinencia de la actividad. Notese que en esta
pregunta no se receptaron valoraciones neutras.

GRAFICO 4. ;Consideras que tanto el relato como el jercicio te han ayudado a tener una
idea mas critica de qué es y qué implica el poder para diversos autores?
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En quinto lugar, se pregunta si la preparacion de la exposicion exigio a
los alumnos estudiar las connotaciones facticas y relacionales del relato
desde diversas perspectivas. Ello queda relacionado con la formulacion
del ejercicio a modo de teoria del caso y la implicita potenciacion de
destrezas argumentativas y contra-argumentativas, necesarias tanto
para dominar las técnicas de litigacion oral y las estrategias legales,
como para optar a un desempeiio satisfactorio en debates y discusiones
criticas. Esta vez, el 98% —50— del alumnado confirié una valoracion
positiva, mientras que solo el 2% —una persona— seleccion6 una valo-
racion intermedia.



GRAFICO 5. ;Preparar la exposicion te exigio plantear el caso desde distintas dpticas,
previo a obtener tus propias conclusiones?
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Y, por ultimo, se cuestiona el papel del docente como guia durante la
preparacion de la exposicion y su puesta en practica. Tratandose, como
se trata, de un ejercicio que persigue la expansion del propio pensa-
miento politico y juridico, de forma previa a la adquisicion —hasta cierto
punto, de-formativa— de conocimientos tedricos, carece de sentido que
sea el docente quien, en el cumplimiento de su labor, enturbie las posi-
bilidades de la actividad. Por esta razon, reviste especial importancia
asegurar la libertad y el no condicionamiento del estudiantado al ejecu-
tar el ejercicio. En efecto, puede contemplarse que poco mas del 94% —
48— valor6 positivamente la actuacion docente, por cuanto esta respetd y
no incidio en las respuestas y conclusiones del estudiantado. Al contrario,
el 2% escogio la opcion intermedia, y el 4% la valoracion negativa.

GRAFICO 6. ;El docente respeté tus conclusiones y, por ende, no dirigié tu forma de re-
solver la actividad ni las respuestas que debias dar?
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En resumidas cuentas, se aprecia que los resultados de las distintas pre-
guntas de la encuesta fueron primordialmente positivos. Sin embargo,
a dichos productos se debera dar seguimiento en los cursos venideros,
a efectos de continuar comprobando la utilidad real del ejercicio y de-
mas items evaluados.

4.2. SEMBLANZAS

Como se adelanto en el segundo epigrafe, se receptd un total de 22 sem-
blanzas personales —igualmente andonimas y voluntarias. Cada una se
extendia, aproximadamente, hasta la media pagina de texto. El resul-
tado fue rico, ya que 21 semblanzas fueron positivas, y unicamente una
fue negativa. Ahora leeremos pequefios fragmentos seleccionados de
entre las semblanzas positivas:

“Es una forma agradable y entretenida de relacionar temas de la materia
y sacar conclusiones y opiniones” (Estudiante 2).

“Al transformar la historia en mi cabeza, hacer que los personajes ten-
gan sentido y combinarlo con la teoria, hizo que entendiera y compren-
diera el poder” (Estudiante 5).

“La actividad va mucho mas all4 de cuestionar si el poder es fisico o
simbolico. Lo presenta como un elemento cambiante, incapaz de man-
tenerse estatico. Es eso lo que se debe enseiiar en la Universidad” (Es-
tudiante 7).

“Fue de gran utilidad porque logré aumentar mi capacidad de analisis y
probar mi capacidad de argumentacion” (Estudiante 11).

“Contestar las preguntas me hizo pensar mucho, hasta me dolia la ca-
beza, pero después de reflexionar, me inspiré y me fluyeron las ideas.
Fue realmente interesante, me gusté muchisimo” (Estudiante 16).

“Si me gusto, es algo diferente y fuera de lo comun a lo que normal-
mente acostumbramos a hacer en la Universidad” (Estudiante 19).

Y, agradeciendo profundamente la critica procedente del estudiantado,
transcribo a continuacion un extracto de la semblanza negativa recibida:

“Me senti contrariado. [...] En general [lo] considero un trabajo normal,
de desarrollo y pensamiento critico que implica un conocimiento previo
adquirido, mismo que estuvo faltante dentro de mi caso. Si bien [el pro-
fesor] no realiz6 intervenciones en medio del trabajo de nadie,



considero que sus comentarios finales y de charla posterior al tema tra-
taban de dirigir el pensamiento o la teoria hacia algun punto especifico,
pero por la falta misma de esta teoria es que el comentario fue débil en
algunos casos” (Estudiante 22).

4.3. VALORACION DOCENTE

Mas alla de los resultados que acabamos de ver, durante las exposicio-
nes, las clases posteriores y los debates que en ellas se generaron, pude
percatarme de los siguientes efectos:

— La participacion en clase se incrementd exponencialmente.

— Los estudiantes mostraron mas interés en conversar y aprender
sobre historia. Ademas, aument6 la precision con respecto a
los datos histéricos a la hora de incluir este tipo de cuestiones
en las intervenciones escritas y orales.

— Las discusiones en clase adquirieron un cariz mas critico, evi-
denciandose notables mejoras en las habilidades de argumen-
tacion y contra-argumentacion.

— Tras su primera experiencia con la teoria del caso, el meca-
nismo para plantear la lectura juridica y politica de la realidad
se configuré de una forma mas sistematica y organizada.

— Se intensifico la capacidad de concrecion explicativa y de ma-
terializacion conceptual de teorias y nociones filosoficas com-
plejas y de cierto nivel de abstraccion.

5. CONCLUSIONES

A pesar de que la trama que incardina el pequefio relato «EI barbero y
Luis XIV» es sobria y sencilla, la realizacion del ejercicio exige la re-
mision a distintos postulados teéricos y nocionales. El texto planteado
funge de hilo conductor del aprendizaje de algunos de los temas mas
esenciales de las filosofias politica y juridica. La experiencia formativa
expuesta en estas paginas se caracteriza, pues, por su pertinencia e ido-
neidad en la concrecion y el aterrizaje en la esfera practica de aquellas
nociones politicas y metajuridicas tradicionalmente imbuidas de altos

_36_



niveles de abstraccion y complejidad —al menos, para el comun de es-
tudiantes de grado de Iberoamérica.

Asi queda atestiguado si observamos los resultados de las mediciones
de la percepcion estudiantil, la cual fue eminentemente positiva. Del
mismo modo, a través de la valoracion docente se hizo visible la aper-
tura del alumnado a la discusion critica, al analisis en «capas de pro-
fundidad» de las implicaciones y trasfondos que se citan en las relacio-
nes politicas, y a un primer manejo —a todas luces precoz— de la teoria
del caso. A su vez, multiples respuestas a la autoevaluacion individual
de fin de semestre sefialaron a esta actividad como uno de los principa-
les highlights del curso.

Con todo, aiin queda mucho por aprender, practicar y mejorar para que
los indices de valoracion de este ejercicio por parte del estudiantado
alcancen nuevas cotas de satisfaccion formativa. Hoy mas que nunca —
en pleno debate sobre la eficacia de los enfoques pedagdgicos moder-
nos, contrapuestos a las metodologias clasicas—, la pertinencia de los
diferentes procedimientos formativos en disciplinas de cariz filoséfico
se ha tornado en una vexata qucestio. Recordemos que, en detrimento
de sucumbir ante una «dogmatica de la ensefanzay, nuestra labor —y,
por ende, nuestra responsabilidad— se encamina a estimular y hacer flo-
recer el pensamiento critico, fundamentado y libre de los estudiantes.
Nos corresponde a nosotros y a nosotras, docentes de Derecho y de
Ciencias Politicas, someter nuestro trabajo al escrutinio de nuevas po-
sibilidades de ensefianza y nuevos paradigmas pedagogicos, conse-
cuentes con los reclamos y las necesidades de los actuales perfiles es-
tudiantiles.

6. AGRADECIMIENTOS
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CAPITULO 2

EL DISCURSO JURIDICO CLASICO Y SU UTILIDAD
ACTUAL EN LAS AULAS

FRANCISCO JOSE TEJADA HERNANDEZ
Universidad Pablo de Olavide

1. EXORDIO

Pasado y presente dan cuenta de que la palabra precisa que fluye de
quien conoce a su auditorio es y ha sido siempre instrumento de poder
e influencia. Gorgias, en su transcendente Encomio a Helena, dedica
largos epitetos al arte del buen uso de la palabra en los tiempos de una
Grecia que se compadece de Icaro, demoniza a Pandora o admira las
hazanas de Aquiles. La Hélade es el cosmos donde el verbo, logos, en
su inmediatez es arte en si mismo, y a la vez directo y eficaz ante las
asambleas con poderes decisorios en lo politico y judicial’. Para Gor-
gias, el primero entre los sofistas, “La palabra es un poderoso soberano
que, con un cuerpo pequeiisimo y completamente invisible lleva a cabo
obras sumamente divinas. Puede, por ejemplo, acabar con el miedo,
desterrar la afliccion, producir la alegria o intensificar la compasion™®,

7 A pesar del probable origen judicial de la retérica y la oratoria griega, no cabe duda de que el
magistral uso de la palabra por parte de las élites sociales helénicas, testimoniado en las obras
de Lisias, Iseo o Isocrates, se desarrollé en un contexto democratico. Pero no caigamos en el
presentismo histérico, hablamos de una Democracia a la griega, como también podria hablarse
de una Democracia a la romana. Como sefiala Ramirez vidal, a propésito del artificioso debate
actual entre partidarios de lo antiguo y lo moderno en materia de comunicacién: Hoy es harto
conocida la relacién que existié entre retdrica y politica en la Grecia antigua. El nimero de es-
tudios y actividades académicas al respecto es tan amplio que una nueva exposicion sobre el
tema podria parecer innecesaria o inutil”. Ramirez, 2011: 85.

8 “Desde la perspectiva antropoldgica mas amplia, el hombre es un ser retérico. Basta con que
se quiera comunicar algo para que se echen a andar los procesos de la retorica y de la oratoria.
Por este simple, pero a la vez trascendente hecho, es por el que, entre otros que aqui tratare-
mos de subrayar, los estudios sobre la retorica y la oratoria son indispensables en la medida
en que ofrecen un conocimiento sobre las multiples posibilidades de la expresion humana’.
Garcia, 2006: 321.



En el ocaso anunciado de la Roma republicana, la eficiencia de la pala-
bra oportuna, precisa y previamente estudiada -el arte mismo de la ora-
toria- se convirtié en un valioso y transcendental instrumento politico
en la pugna por el poder entre optimates y populares. Unas luchas
cruentas que, a la postre, marcaran el camino hacia gobiernos persona-
listas que haran uso de la retorica, piénsese en la Res gestae Divi Au-
gusti, para legitimar su acceso y permanencia en el poder.

Pues bien, al principio del fin de 1a Republica romana no le faltan tintes
dramaticos evocadores de un magistral uso politico de la palabra que,
transcendiendo a la Antigliedad, llegan a nosotros también a través de
los genios de la Literatura universal. No hay mas que recordar la obra
teatral de W. Shakespeare.

Hagamos un ejercicio de visualizacion: Marco Antonio con lagrimas en
los ojos, ante el cadaver de César (su amigo), agarra con fuerza su ti-
nica ensangrentada y avanza, despacio, hacia los presentes. Cuando co-
mienza a hacer uso de la palabra -antes se ha hecho el silencio entre los
asistentes al funeral- hace gala de una oratoria tendenciosa por el sen-
tido aparentemente contradictorio de su mensaje: “Enterremos al tirano
y honremos al hombre”. Su propdsito no era otro que predisponer a la
plebe contra los asesinos del Dictador y provocar la huida de los cons-
piradores, y asi sucedio.

En los afios en que se publico el “Julio César” de Shakespeare, Quevedo
—en el hispanico “Siglo de Oro” — alardea como so6lo lo hacen los genios
creadores de una retdrica de la que pueden extraerse multiples sentidos.
Y, el eterno icono de las letras espafiolas, en una dedicatoria al Duque
de Lerma, elogia al instigador de la revuelta que marca el final de la
Republica romana, al mismo Marco Bruto, quien asest6 a César la tl-
tima pufialada -la mas reprochable- la del hijo traidor a su padre:

“Marco Bruto (excelentisimo sefior) fue por sus virtudes, esclarecida
nobleza, elocuencia incomparable y valor militar, el Gnico blasén de la
republica romana; lo que mostré yéndose en defensa de la patria a los
riesgos de la batalla farsalica, en que se perdid con el grande Pompeyo
en las guerras civiles”.

Empero, abundemos en la persuasion de la palabra oportuna y directa
convertida, en torno al s. V a.C., como instrumento capital de una pugna



reglada: el litigio ante quienes ostentan el poder de jurisdiccion. A pesar
de que es plausible que el origen del arte de la palabra debamos ubicarlo
en los discursos funebres de la antigua Grecia, la vocacion juridica de
quién suscribe prefiere pensar en aquellos litigios que habrian dado di-
mension y origen al género retdrico en tiempos de los tiranos de Sira-
cusa. Estos, habian decretado confiscaciones masivas para pagar a sus
mercenarios9, y tras ser depuestos por el pueblo, la tradicion recogida
por Aristételes, Cicerén o Quintiliano da noticia de la primera obra de
retorica juridica documentada en el mundo mediterraneo, la atribuida a
Corax. Una obra redactada, a fin de que los desposeidos pudieran alegar
sus derechos de reversion sobre las propiedades confiscadas ilegitima-
mente por Gelon y Geron.

Este primer tratado de retdrica forense, del que como hemos dicho te-
nemos noticia por fuentes indirectas, partia de un principio actual en la
mentalidad de jueces y abogados al amparo de las Leyes rituarias: Mas
vale lo que parece verdad que lo que es verdad. La verdad que no es
creible, dificilmente es aceptada. Se trata de una premisa evocadora —
como bien sabran los procesalistas— de uno de los mas conocidos prin-
cipios del proceso civil moderno, la verdad formal, intimamente rela-
cionado con el principio dispositivo o de aportacion de parte.

En un trabajo como éste es dificil resistirse a la pluma de Calamandrei,
cuando —no sin jocosidad— ilustra el principio de aportacion de parte en
el proceso civil, demostrando que la simbiosis entre Literatura y Len-
guaje juridico es posible. Esta premisa procesal, quiza hunda sus raices
en la retdrica juridica griega, al imponer al Juez, entre otras cuestiones,
una resolucion que debe ceflirse a la prueba aportada por las partes,
aunque ello suponga no entrar a conocer la verdad material, el otro gran
principio procesal actual aplicable, menos mal, al proceso Penal. Es-
cribe Calamandrei, al respecto: “Juez, tu no tienes que fatigarte para
encontrar argumentos, porque solamente estas llamado a escoger entre

9 “La decision de confiscar los bienes a un ciudadano podia originarse, en primer lugar, en una
sentencia judicial o en un decreto de la asamblea y su ejecucion, si no habia reclamacion en
contra, era rapidamente llevada a cabo por el demarca del demo del afectado. Otra posibilidad
era que en la asamblea Kyria (Plutarch. 2, 834 a) se presentara denuncia contra un ciudadano
con la alegacién de que sus bienes pertenecian al Estado” Calvo, JL., 1995: 36.



los buscados por nosotros los abogados, que realizamos por ti, el duro
trabajo de excavar, y para mejor meditar tu eleccion, tienes el deber de
sentarte en tu comodo sillon [...] Ta eres jOh Juez! la olimpica inmo-
vilidad que, sin prisa, espera”!’.

2. UN ARTE REGLADO

En el s. III a.C., la oratoria y la retérica griega ya habrian calado en
Roma por el creciente helenismo de las élites sociales, a pesar del con-
servadurismo de prohombres como Caton, “el censor”. Entre los nom-
bres resefiados por la tradicion republicana destaca el de Apio Claudio,
“el ciego”, quien, ya anciano, formul6 un discurso ante el Senado per-
suadiéndolo de que no firmara la paz con Pirro. Un discurso decisivo
para el devenir posterior de las relaciones de los romanos con sus veci-
nos, al punto de que los romanos nunca firmarian un tratado de paz con
el enemigo dentro de sus fronteras.

Posteriormente, la difusion por el mundo romano de este gran pilar cul-
tural helénico, el arte de la palabra llegd a su culmen con oradores de
la talla de César o Ciceron. El propio Cicerdn, de modesto abogado a
consul, insistia en que habia dos cosas que concedian al hombre el ma-
yor de los prestigios: sus dotes militares y sus habilidades oratorias en
el campo de la politica. Sabemos que César gozaba de ambas cualida-
des.

En época imperial, cuando el ideal republicano solo permanecia en la
memoria de los romanos cultos; en la memoria de los que precisamente
escribieron sobre la Historia romana (Livio, Suetonio o Técito), retorica
y oratoria se convirtieron en un puro tecnicismo. Un articulo de lujo
para quienes instruian a sus hijos en un modelo de educacion muy ale-
jado de la que hoy conocemos. Sin embargo, es bajo Augusto cuando
Quintiliano escribid sus soberbias instituciones oratorias''.

Retorica y oratoria son dos géneros distintos, pero muy relacionados
entre si. En palabras de Edwards, “no hay duda de que los ciudadanos

10 Calamandrei, P., 1956: 389.
" Quintiliano, M.F.,1887.



atenienses, ya fuera sentados como jurados en los dikasteries atenienses
o decidiendo sobre politica en las reuniones de la asamblea, esperaban
de aquellos que les hablaban de que montaran una entretenida perfor-
mance oratoria”'2. Asi pues, desde el Mundo antiguo, la oratoria se de-
fine como el arte de hablar con la finalidad de persuadir, agradar o con-
mover a un auditorio, siendo la retérica una actividad previa que con-
siste en construir adecuadamente ese discurso orientado a la persua-
sion'®. En otras palabras, la retdrica se ocupa de las reglas del discurso
y cuando hablamos de discurso no sélo nos referimos al discurso insti-
tucional o solemne, sino también al ensayo, la novela o cualquier expo-
sicion tedrica con la finalidad de persuadir o convencer a un auditorio.
Frente a la retorica, la oratoria es el arte de la palabra al viento, de la
palabra viva —o si se quiere— la actividad de comunicar que construimos
a través de las reglas de la retorica.

Los griegos elevaron su praxis habitual de dirigirse a un auditorio a la
categoria de género reglado, al punto de que la palabra se convierte,
para los sofistas, en un fin enaltecido con independencia del objeto o la
materia del discurso. Por otra parte, si tenemos en cuenta el corpus ora-
torio grecolatino que ha llegado hasta nosotros, resulta muy dificil ima-
ginar un buen discurso —de aticos o romanos— sin una elocuente prepa-
racion previa a través de las reglas de la Retorica.

No en vano Aristoteles —en su Retorica, 3.13.1, 4— afirma que, “Un
discurso tiene dos partes. Es necesario establecer el tema, y luego pro-
barlo [...] De esta manera, las partes necesarias de un discurso son la
exposicion del caso y la prueba. Estas divisiones son apropiadas para
todo discurso y, como maximo, las partes son cuatro en niimero —exor-
dio, exposicion, prueba, epilogo”.

Siguiendo a Edwards, un estudioso de las reglas de la retorica griega
orientada al discurso judicial, las fases del discurso guardan una diafana
conexion que persigue el mensaje eficaz. Mejor dicho quedara en pala-
bras del referido autor: “La apertura del discurso (proemio) para dar la
impresion correcta en los jurados; de qué manera los oradores que se

2 Edwards, MJ., 2012:88.



encuentran en circunstancias particularmente dificiles pueden usar una
forma alternativa de proemio llamada ephodos; el uso comun de pre-
guntas retoricas, por parte de los oradores, para lograr un acercamiento
con el auditorio; la importancia de contar con una voz fuerte (phone) y
las implicaciones de no poseer una; los temas interrelacionados de la
oralidad, la estilistica, el ritmo y la memoria (mneme), otra de las cinco
partes de la retdrica; la estratagema de dirigirse al oponente en segunda
persona (apostrophe) como una forma de alejarlo de los jurados; algu-
nos aspectos de la narracion, que era un elemento clave de los discursos
forenses; algunas referencias al reloj de agua (klepsydra) que cronome-
traba los discursos; finalmente, la importancia de dejar una buena im-

presion en los jurados al final del discurso (epilogos)” .

Estas reglas seran interiorizadas por los oradores romanos y transcen-
diendo al mundo clésico llegaran a las monumentales instituciones ora-
torias de G. Vico, quien ensalza la magistral retérica griega, quizéd en
esa idea de contingencia que ésta atesora para el género oratorio: Si la
“retorica” [rhetorica] pudiera verterse en latin con la elegancia griega
que la caracteriza, se diria “lo que fluye” [fluentia] o “lo que se dice”
[dicentia]. Pues ni “facundia” [facundia] ni “elocuencia” [eloquentia]

corresponden aptamente a esta voz griega”ls.

3. UNA EXPERIENCIA DOCENTE

En un trabajo anterior intitulado Juristas, lectores y Discursos: escolios
romanistas sobre la asignatura de Fuentes del derecho y Técnicas

14, Edwards, MJ.,2012: 87 ss.

15 “Vico, G., 2003: 415. En cuanto al necesario orden de las ideas de todo discurso, queda en
la memoria un relato novelado de la vida de Cicerén contado por Robert Harris, tdmese pues
con las debidas prevenciones. Un famoso rethor griego instruye en oratoria al que con el tiempo
sera el abogado mas famoso de la Historia, y en sus primeras clases le dice, que para ordenar
el discurso haga un recorrido mental por su casa: “pon el primer punto que piensas exponer en
el vestibulo de la entrada, e imaginatelo alli; el sequndo asunto coldcalo en el atrio, y recorre
asi la casa como lo harias de modo natural durante una visita, asignando las diferentes fases
de tu discurso no sélo a cada habitacién, sino a las hornacinas y estatuas. Asegurate de que
todos los sitios estan bien iluminados y definidos, y que cada uno tiene sus propias caracteris-
ticas. De otro modo, irds dando tumbos igual que un borracho que intenta llegar a su cama
después de una juerga”. Harris, R., 2006:20



instrumentales para el Jurista'®, quien suscribe apuntaba que los gran-
des planteamientos estratégicos de las Universidades espafiolas en
cuanto a su adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES.), pasaban por la consideracion prioritaria de la adquisicion de
las habilidades profesionales del estudiante, futuro jurista.

Estas competencias son consideradas hace tiempo como inherentes al
Grado en Derecho o Grados conjuntos, con Derecho. La idea, segtn los
autores versados en pedagogia universitaria, es “poner a los futuros
egresados en escenarios reales, tal y como sucede durante el Practi-
cum”. Es, en esta aspiracion universitaria -la de aproximar al estudiante
a los grandes problemas reales planteados por las bases tedricas de su
titulacion- donde la Universidad actual concede gran importancia a la
dimension practica de su oferta académica.

Asi, por ejemplo, en el Plan de Estudio de la Facultad de Derecho de la
Universidad Pablo de Olavide, vigente desde 2015, consta la naturaleza
troncal de una de las asignaturas que imparto, y que me ha dado muchas
satisfacciones cuando he intuido el interés de los alumnos en los aspec-
tos que tienen que ver con los usos forenses de los juristas. Esta asig-
natura, referida bajo el titulo “Fuentes del Derecho y Técnicas instru-
mentales para el jurista”, es una materia de primer curso del Grado en
Derecho y de los distintos Grados conjuntos ofertados por esta Univer-
sidad'’. La misma consta de dos bloques diferenciados, pero al mismo
tiempo relacionados, en la idea de que, durante las clases practicas o
EPDs, los alumnos interioricen el sistema de Fuentes del Derecho vi-
gente a partir de nuestra Constitucion de 1978, a través de una metodo-
logia que atna las reglas generales del discurso clasico con las especia-
lidades que presenta el lenguaje juridico y la oratoria forense.

16 Tejada, F.,2014

17 Las competencias particulares a adquirir por el alumnado en la asignatura de “Fuentes del
Derecho y Técnicas instrumentales para el Jurista”, en la Guia Docente del Curso Académico
2020/21 son las siguientes: “Adquirir la capacidad para el manejo de fuentes juridicas (legales,
jurisprudenciales, administrativas y doctrinales), adquirir la capacidad de negociacion y conci-
liacion debatiendo, identificacion de las normas aplicables al caso. Saber interpretarlas y apli-
carlas, resolucién de problemas y practicar la expresion oral y escrita.”
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A tales fines, en las ultimas sesiones de EPD, el nombre con el que la
Institucion en la que sirvo designa las clases practicas, se propone a los
estudiantes un listado de temas que relacionan la actualidad juridica,
por ejemplo; las politicas de género, el modelo territorial espafol o la
incidencia de internet y las redes sociales en el Derecho, con la tipolo-
gia de normas de nuestro ordenamiento juridico. De tal suerte que, par-
tiendo de las reglas generales del discurso, los alumnos puedan afrontar
-sin apoyo de powerpoints o recursos similares- las peculiaridades del
discurso juridico en una exposiciéon publica, limitada en el tiempo,
donde se evaluara la capacidad de sintesis y la terminologia juridica
adquirida, ya a finales del periodo lectivo.

En las clases precedentes, y antes de esta prueba final, corresponde al
docente dejar al descubierto el peligro que supone la improvisacion y
la ineficacia de un mensaje vacuo o vacio de contenido. Llegado el mo-
mento, y por mucho que creamos dominar el tema del que vamos a tra-
tar, debemos apartarnos de la praxis de muchos politicos, tertulianos o
comentaristas, que son capaces de hablar una hora sin tener nada que
decir. El docente debe hacer entender que, entre el comienzo y el final
del discurso, hay que captar la atencion de un auditorio, que en deter-
minadas circunstancias podria estar cansado o aburrido cuando nos con-
cedan el uso de la palabra. Por eso, el premier britanico Winston Chur-
chill sugeria, en una cita tan apocrifa como otras, que “un buen discurso
consiste en un comienzo interesante y un final con chispa, y que la dis-
tancia que media entre ambos debe mantenerse lo mas corta posible”.

A Churchill, lector voraz, no se le escaba la importancia que los clasicos
daban a los discursos con buenos inicios. Como advierte Edwards: “Los
logografos reconocian plenamente la importancia que tenia para sus
clientes contar con un buen inicio. Un estudio a partir de una seleccion
de los discursos forenses que ha llegado hasta nosotros, confirma el he-
cho esencial de que los oradores, a lo largo de los casi cien afios|...]
reconocieron todos la importancia del proemio como un medio de cap-

tatio benevolentiae™'®.

18 Edwards, cit.: 90.



En definitiva, y asi se explica en las sesiones de EPD, para que los
alumnos se pongan a ello en los temas que hayan elegido para sus ex-
posiciones, “el mejor discurso es el que se prepara”. Es la idea “mil
veces” corroborada de que debemos ordenar previamente lo que diga-
mos, o lo que se espera que digamos, y ello, forma parte de los canones
logicos de todo discurso. Unas reglas, que poco han cambiado desde
que, los autores de la Antigiiedad clasica se pronunciaran sobre ellas,
que son basicamente un exordio o speech inicial capaz de captar la aten-
cion del auditorio, una exposicion diferenciada entre la narracion' y
refutacion de hechos y un epilogo o conclusion, en el cual se reco-
mienda al alumno que reserve “lo mejor” para el final, epilogo®’. Asi es
como surge la necesidad de transmitir al estudiante, que la forma que
debe guardar el discurso forense actual hunde sus raices en el discurso
estructurado del mundo clasico, precisamente, a través de los diferentes
momentos necesarios para su preparacion y su diccion.

En sintesis, es posible trasladar las premisas logicas del discurso clasico
a la oratoria juridica actual. Esto es indudable, y ello, hasta el punto de
que la metodologia del discurso actual, de raices clasicas, es el punto
de arranque en las practicas de oratoria de la asignatura referida, en
concreto, el discurso forense que han de afrontar los alumnos al final
del cuatrimestre. Asi, el docente debe transmitir la necesidad de ordenar
lo que se va a decir cuando llegue el momento, antes de mostrar al

19 “Un elemento clave en los discursos forenses era por supuesto la narracion (diégesis). Mu-
cho se ha escrito sobre las técnicas narrativas en afios recientes, de manera que me limitaré
a hacer un par de observaciones. Como Aristételes reconocio (Retérica, 3.13.3), la narracién
es en gran medida propiedad exclusiva de los discursos forenses, y recomienda que las narra-
ciones en los discursos de defensa sean mas breves (3.16.6). Pero lo mas importante para mis
propositos aqui es sefialar que la performance de la seccion narrativa del discurso tuvo que
haber sido uno de los factores clave para determinar si el discurso seria exitoso o no. Me
pregunto si por ello el estilo de las narraciones tiende a ser simple, no solo porque contar una
historia con la inocencia de un nifio es mas efectivo, sino también porque podria ayudar al
litigante a recordarla”. Edwards, cit. 111-112. Vide también Quint. Inst.IV,2,36.

2“Epilogo, que para Aristoteles se componia de cuatro partes: & &' émiloyog aUykeiTar €k
TETTAPWY, EK TE ToT TIPS £aUTOV KaTaokeudaal 0 TOV AKPOOTAY Kai TOV évavtiov eavAwg,
kai €k 100 augAoal kai Tameivaaal, kai €k 100 €i¢ T& TTABN TOV AKpoaTRV KataoTAGal, Kai £¢
avauvrioewg (Aristoteles, Retdrica, 3.19.1). El epilogo se compone de cuatro partes: para dis-
poner al oyente favorablemente hacia uno y desfavorablemente hacia el adversario; para am-
plificar y desvalorizar; para excitar las emociones del oyente; para recapitular’. Vide Edwards
cit: 113.
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alumno la necesidad de expresarse como juristas, no por pedanteria o
porque seamos profesionales oscuros, sino porque el Derecho —como
toda Ciencia®'- es el producto histérico de una experiencia acrisolada
por su propia terminologia.

4. EL LENGUAIJE JURIDICO

En el mismo momento en que la palabra se pone al servicio del Derecho
y de sus servidores publicos o privados, ésta articula un mensaje crista-
lino, preciso, aséptico y siempre sin macula. No olvidemos, que, en un
proceso, aunque lo que se escenifique sea una lucha provocada por una
pugna de intereses, no hay cabida para la descalificacion y la desconsi-
deracion al adversario, por muy dramaticos que sean los hechos e im-
pias las partes. Cuando el verbo certero, canalizado a través del men-
saje, aprovecha al defensor de un litigante, al mediador, al que refle-
xiona concienzudamente sobre la Historia juridica y sus dogmas pre-
sentes o pasados??, o al propio enseflante universitario®, éste se erige
en el mas elevado sanctasanctorum del jurista -en puridad- aquél que
diserta y escribe sobre Derecho.

Dicho de una manera menos prosaica, el Derecho no puede concebirse,
ni siquiera hoy dia, sin su lenguaje “por y para juristas”. Es mas, la
simbiosis entre lenguaje y Derecho, unas veces elevado a literatura y
otras donde su retdrica se muestra altamente aséptica, para no arriesgar
en el mensaje, no tarda en aparecer en la Historia juridica espafiola.
Convengo con Prieto de José, en que “El celo por la calidad del lenguaje
juridico es tan antiguo como el propio derecho. De ¢l dan buena cons-
tancia las leyes viejas con sus reiteradas apelaciones a los juristas, mu-
chas mas de lo que solemos creer, sobre como debe ser un buen lenguaje

21 |hering, RV.,2002; Kirchmann, JHV. (1961)

22 | a vision historica del Derecho considera su propio devenir a través de la abstraccion de
unas categorias juridicas reducidas a notas o ideas generales. Estas inciden sobre la concreta
problematica planteada, a fin de ofrecer un desenlace satisfactorio para todos los intereses en
liza. Cada dogma se erige en una categoria juridica representada en una institucion concreta
que, en su estructura y funcién, se ubica en un ordenamiento juridico general o singular.

23 “Cadigo civil y Digesto iran de la mano (o habrian de ir) en la docencia”. Castro, A., 2002:25.



juridico. Con palabras bellas y estilo sentencioso y de candoroso didac-
tismo, el Fuero Juzgo, el Fuero Real y Las Partidas se permitian acon-
sejar a los juristas y al legislador sobre como deve fablar el facedor de

las leyes, poco e bien*.

Incluso, en ese “buen decir” del jurista, cuando asiste y expone en con-
gresos y simposios ante un auditorio, se hace uso de la inveterada cos-
tumbre de las tabulae gratulatoriae. Un formalismo propio del decoro
universitario, el debido a los colegas, y expresivo de la humildad del
“leal saber y entender” del ejerciente de la noble profesion de jurista,
formando parte de un lenguaje que “trae consigo numerosas € impor-
tantes cuestiones tedricas y conceptuales”®. En esta idea es claro, como
sentencia el autor referido, “que un buen derecho no es posible sin un
buen lenguaje y que este aserto tiene mucho que ver con las mejores
esencias, con las esencias mas hondas, del Estado democratico, de De-
recho y de Cultura.”?,

De acuerdo con lo anterior, la forma de hablar de los juristas, en con-
creto la de abogados y fiscales, alcanza verdadera singularidad en Sala,
ante el Juez y con las partes procesales. Asi, el poder de jurisdiccion de
los Jueces y Tribunales del s. XXI, que -desde luego- nunca sera com-
parable a la amplisima iurisdictio de los magistrados romanos?’, es aca-
tado formalmente por el jurista de tribunales, en el momento de solicitar
el uso de la palabra, para interesar o “suplicar” Justicia con la retérica
forense de los escritos de demanda, de contestacion a la misma, o de la
querella®,

En este orden de cosas, el rito forense que, por tanto, mejor ilustra -en
cualquier sede jurisdiccional- la condicion de autoridad del Juez o Ma-
gistrado es la solicitud de la concesion de la palabra: “con la venia, para

2 Prieto, JJ., 1996: 111 ss.
1D., Ibid.
% |D., Ibid.

27 En puridad, iurisdictio es el amplisimo poder que naturaleza publicista dimanante del impe-
rium de los magistrados con competencias judiciales, destacando especialmente el del Pretor,
mientras que la iudicatio es la potestad del juzgador o arbitro, quienes actuan en las causas o
controversias a ellos sometidas.

28 Cervantes, JA., 2005: 1635 ss.



informes, o para conclusiones”. Se trata, como bien saben los procesa-
listas, de dos términos juridicos que, para el propio acusado, deman-
dante o demandado, pueden significar lo mismo. Pero, cuando los abo-
gados y los fiscales hacen buen uso de éstos, ante la Autoridad judicial,
estan haciendo alarde de su conocimiento previo, no solo del Derecho
material aplicable al caso controvertido -con el Sistema de fuentes del
Derecho establecido y aplicable- sino de las propias leyes rituarias o
procesales. En definitiva, las acepciones procesales “conclusion” e “in-
forme” no tienen un significado univoco en el lenguaje del foro, utili-
zandose uno u otro tecnicismo dependiendo de si el letrado se encuentra
ante un Juez con competencias jurisdiccionales civiles o penales. En
este caso -como ya se ha dicho- la formula ritual de solicitar el uso de
la palabra en la Sala no es un uso de decoro, sino de reconocimiento o
manifestacion externa del letrado o fiscal de acatamiento del poder ju-
risdiccional, que se personifica en el Juez competente para resolver la
causa. Es similar al tratamiento respetuoso que deben exigir y hacer
valer los profesores, que no son individuos concretos, sino titulares de
una funcion publica.

5. EPILOGO

El discurso juridico eficaz, aquel que es capaz de convencer a un audi-
torio, hunde sus raices en el mundo greco-romano. Como se ha dicho,
mas alla del manido debate entre lo viejo y lo nuevo, las reglas logicas
aristotélicas o quintilianeas siguen vigentes entre los juristas. Lo que se
pretende es claridad y concision, para convencer. Por ello, la piedra an-
gular sobre la que debe girar el discurso juridico es su preparacion pre-
via. Se trata de convencer y persuadir a un auditorio cualificado (un
Tribunal, los ponentes y participantes de un Congreso juridico o a un
aula de una Facultad de Derecho) a través de una anterior preparacion,
generalmente, por escrito. Esta es la “retérica del discurso”, que funda-
menta su preparacion en tecnicismos juridicos que deben usarse para
defender unos hechos o una opinién. Es mas, la preparacion del dis-
curso va a convertir, minutos antes de la intervencion —cuando el orador
esta entre bastidores— a la idea inicial del tema que se tenia en la reco-
pilacion de materiales (dispositio) en un verdadero “estado de opinion”,
a prueba de réplicas, si las hubiera: la verdad subjetiva e inamovible de



nuestro discurso. Una conviccidn que requerira ser expresada de forma
concisa y clara, de ahi la necesidad de transmitir a los estudiantes que
la preparacion anticipada de la exposicion es una premisa.

En suma, una vez que se han observado los ritos de la preparacion del
discurso, nuestro mensaje debe convertirse en un auténtico plantea-
miento intelectual, en “nuestra verdad”, a la que se ha llegado con el
estudio de materiales y bibliografia dias o semanas antes de nuestra in-
tervencion. Ese sera el coste del éxito de nuestro discurso, esté o no esté
de acuerdo con nosotros el auditorio, pero si no lo esta, le deberia re-
sultar dificil de refutar nuestra opinion en un posterior turno de réplicas.
Esta actividad llevada a las aulas, como prescriben las Guias docentes
de la asignatura, estd en consonancia con las competencias de aplica-
cion de los conocimientos adquiridos a un tema concreto de actualidad,
en cuya exposicion se evaluaran cuestiones como la elaboracion y de-
fensa de argumentos juridicos y la transmision de informacion a un au-
ditorio especializado.

Una experiencia que, desde el Curso académico 2014-2015, se ha reve-
lado eficaz para introducir al alumno en una cuestion capital del ejerci-
cio de las profesiones juridicas: la identificacion de las normas del Sis-
tema de fuentes del Derecho aplicables, en un discurso juridico estruc-
turado, a uno de los temas propuestos en las clases de EPD. La expe-
riencia viene siendo muy satisfactoria en la idea de que los estudiantes
no solo atienden al contenido juridico de la exposicion, sino también a
los aspectos formales del discurso clasico, cuya estructura (exordio, na-
rracioén, demostracion, refutacion y conclusion) sirve a los fines de la
persuasion y el caracter directo que son predicables del discurso profe-
sional de los juristas.

Se trata de una primera toma de contacto —en los primeros cursos de la
Facultad de Derecho— con lo que sera la mas basica de las actividades
juridicas —aunque siempre dificil- la de transmitir de forma directa,
concisa y clara la conveniencia de la aplicacion de una norma a un pro-
blema real, porque la realidad a la que se enfrentaran los alumnos en el
futuro serd a la practica de una Ciencia, la del Derecho, que tiene un
lenguaje propio, alcanzando verdadera singularidad ante el Juez y las
partes procesales.
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CAPITULO 3

EL APRENDIZAJE POR MEDIO DE ACTIVIDADES DE
FILMACION Y TEATRALIZACION EN LA ASIGNATURA
DE TEORIA DEL DERECHO
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1. INTRODUCCION

En ocasiones, el entusiasmo del profesor por adaptar su metodologia a
los nuevos parametros docentes y metodoldgicos impuestos por nuestra
incorporacion al Espacio Europeo de Educacion Superior, no se ve
acompafiado de la respuesta idonea por parte de sus alumnos. Acostum-
brados a recibir los conocimientos simplemente por la asistencia a las
clases, los alumnos no suelen estar muy dispuestos a trabajar o a prepa-
rarse los contenidos de la materia con antelacion a la clase magistral, lo
que impide la profundizacion en los contenidos de la materia, ralentiza
el aprendizaje y hace perder eficacia al trabajo del docente.

Este problema se acrecienta en algunas materias asociadas a Filosofia
del Derecho, como ocurre en la asignatura de Teoria del Derecho
donde, a veces, la excesiva teorizacion y abstraccion de algunas de sus
nociones, unidas a la poca participacion del alumno en su propio apren-
dizaje, se convierte en un escollo insalvable que termina con el aban-
dono de la materia por parte del alumno.

Teniendo en cuenta que los contenidos asociados a Filosofia del Dere-
cho son elementales para la buena formacion de futuros juristas, se hace
urgente emplear herramientas que permitan y faciliten al alumno la im-
plicacion en su propio aprendizaje.



Para ello, esta actividad se propone utilizar las TIC, en las que nuestros
alumnos, nativos digitales, se manejan sin necesidad de ningun tipo de
formacion o explicacion previa, como incentivo del aprendizaje y del
trabajo no presencial. En concreto, la herramienta que se propone para
lograr este objetivo es la realizacion de pequeios videos, de una dura-
cioén aproximada entre 3 y 5 minutos, en las que se expliquen, de manera
teatralizada, algunas de las cuestiones o conceptos basicos tratados en
el programa docente. Los videos se realizaran por grupos de 3 alumnos.

Como incentivo o motivacion para conseguir la participacion de todos
los alumnos, estos videos se vincularan a la calificacion global de las
practicas previstas en la planificacion docente. De manera que, cada
video presentado incrementard la nota practica del alumno que lo pre-
sente en 0.25 puntos, s6lo por presentarlo. Estos puntos se sumaran a la
calificacion teorica obtenida, directamente, sin necesidad de que se su-
pere el cinco (a diferencia de lo que sucede con el resto de las clases
practicas). En el caso de que el video presentado llegue a ser elegido
finalista, la nota se incrementara hasta 1 punto de la evaluacion final.

Ademas, para aumentar la implicacion del alumnado en este proyecto,
se realizara una competicion entre los alumnos de la Universidad de
Cordoba y la Universidad de Céadiz. Asi, en una primera fase, los pro-
fesores responsables de las asignaturas elegiran a los 3 mejores videos
de cada Facultad, como finalistas, valorando, sobre todo, la creatividad
y el ingenio para transmitir los contenidos de la asignatura de forma
accesible y dindmica. Los finalistas seran premiados (ademas de con el
punto de la calificacion final).

El video ganador es elegido por los propios alumnos a través de una
encuesta on-line.

Con esta actividad, no so6lo se ha conseguido motivar a los alumnos para
que participen de forma activa en las clases sino que, al mismo tiempo,
se ha conseguido que profundicen en la materia, a la vez que se ha desa-
rrollado su creatividad, el trabajo en equipo y un mejor manejo de las
TIC. A la vez que investigan en las instituciones y conceptos basicos
del Derecho, deberan aprender a utilizar programas informaticos de



animacion, asi como iniciarse en la representacion y grabacion cinema-
tografica.

Al mismo tiempo, se ha potenciado el contacto entre profesores y alum-
nos de otra Universidad (en este caso, Cadiz), con lo que estaremos
logrando la difusion de esta actividad desde su inicio. No obstante, tam-
bién se ha utilizado, como medio de difusion del proyecto, que los vi-
deos finalistas y el ganador se difundan a través de la creacion de un
canal de Youtube especifico para tal fin.

2. OBJETIVOS

Los objetivos principales de la actividad son tres, a saber: 1. Realiza-
cion de los videos sobre Teoria y Filosofia del Derecho. 2. Difusion de
los videos finalistas y ganador. 3. Profundizacion e implicacion en el
aprendizaje de los conceptos de Teoria y Filosofia del Derecho.

2.1 REALIZACION DE LOS VIDEOS SOBRE TEORIA Y FILOSOFiA DEL
DERECHO

Las actividades previstas para la consecucion de este objetivo son las
siguientes:

1. Explicacion en clase de los objetivos perseguidos con esta acti-
vidad practica y su importancia e incidencia en el aprendizaje
del alumno.

2. Formacion de los equipos (excepcionalmente, y por razones
justificadas, el nimero de alumnos participantes en un equipo
podra ampliarse o reducirse).

3. Clasificacion de las materias, conceptos o instituciones que se
presentaran en lo videos.

4. Grabacién de los videos.

5. Subida de los videos participantes a las respectivas aulas virtua-
les de cada centro implicado en el proyecto.
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2.2 DIFUSION DE LOS VIDEOS FINALISTAS Y GANADOR

Las actividades previstas para la correcta ejecucion de este objetivo son
las que, a continuacion, se refieren:

1. Proyeccion en las pantallas de las Facultades.
2. Subida de los videos al canal de Youtube.

3. Realizacion de una encuesta on-line para elegir al video gana-
dor, vinculada a las redes sociales.

4. Proclamacién del ganador y entrega de premios.

2.3 PROFUNDIZACION E IMPLICACION EN EL APRENDIZAJE DE LOS
CONCEPTOS DE TEORIA Y FILOSOFiA DEL DERECHO

Las actividades que se programaron para la evaluacion de este objetivo
fueron, principalmente, la realizacion de encuestas de satisfaccion entre
los participantes donde se valord el nivel de dificultad y el nivel de
aprendizaje, asi como la utilidad de la herramienta. En su conjunto su-
maron un total de 150 encuestas, en las que la actividad contd con un
amplio respaldo por parte del alumnado.

3. METODOLOGIA

Desde una perspectiva pedagogica, esta actividad intenta superar los
prejuicios que todo profesor tiene acerca de su asignatura y emplear
nuevos métodos para motivar el aprendizaje. El profesor universitario
por lo general ensefia una asignatura por la que siente una especial in-
clinacién, en la que destacd desde un principio y que no tuvo nunca
problemas en aprender. Esto puede suponer un problema en la medida
en que el profesor proyecte su experiencia como alumno a los demas y
crea que per se la asignatura sera igualmente recibida por el alumno y,
también, en tanto que el profesor no sea capaz de identificar las dificul-
tades de su aprendizaje (Sanchis Vidal — Codes Belda, 2005, p. 132).

Gracias a esta actividad el profesor no s6lo ensefia los contenidos de
una asignatura determinada, sino que, ademas, construye habitos en el
alumnado que le permitan mantener aptitudes de aprendizaje



permanentes, son las llamadas “capacidades abiertas” (Gusdorf, 1977,
p. 20) porque siempre estan en continuo proceso de desarrollo. Es obvio
que el estimulo de la creatividad y del aprendizaje autdbnomo constitu-
yen una capacidad abierta de caracter excelente que permitiran el desa-
rrollo formativo del alumno a todos los niveles y en todo momento.

Por otro lado, en virtud de esta actividad se fortalece la interconexion
existente entre las asignaturas de Teoria y Filosofia del Derecho, esta-
bleciendo una linea de continuidad que, probablemente, ha contribuido
con mayor intensidad al aprendizaje de ambas asignaturas. Debe sefa-
larse, ademds, que mediante el visionado y evaluacion de los videos
preparados por los alumnos le es posible al profesor verificar el grado
de comprension de las ideas y conceptos elementales del temario do-
cente, con anterioridad al examen, lo que le permite corregir determi-
nadas lagunas o aumentar sus explicaciones.

La herramienta docente mdas apropiada para la explicacion y segui-
miento de esta actividad es la tutoria y, dentro de sus diferentes moda-
lidades, la tutoria de actividad; esto es, aquella en la que el profesor se
retine con el alumno o grupo de alumnos intervinientes a fin de explicar
los detalles de la actividad, lo que se va a exigir al alumno, lo que sera
valorado y, también, proporcionar ayuda a fin de que la actividad cum-
pla las expectativas marcadas. Estas tutorias son, sencillamente, un re-
fuerzo de las directrices y orientaciones dadas en clase, para aquellos
alumnos que no han comprendido bien la actividad. Como ha remar-
cado Josep Ferrer (2003, p. 69):

“Un modelo basado en la docencia impartida por unos profesores sin
mas contacto con sus alumnos que el que se da en las aulas, sin una
modulacion de los contenidos y los métodos en funcion de las caracte-
risticas del estudiante y sin una adaptacion a su nivel de desarrollo in-
telectual y personal, conduce necesariamente a unos pobres resultados”.

La tutoria exige al profesor el esfuerzo de asumir que su labor docente
no acaba con el final de cada clase y que esta continua en el despacho,
recibiendo alumnos y contestando emails. Las necesidades surgidas de
la docencia virtual de estos dos ultimos cursos han hecho que para mu-
chos profesores el esfuerzo dedicado a resolver este tipo de cuestiones
haya sido incluso mayor que el de dar las clases propiamente dichas.
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Esta actividad como cualquier otra actividad docente debe contar con
una estricta calendarizacion o cronograma, puesto que al implicar dife-
rentes acciones si no se fijan unas fechas de ejecucion se correria el
riesgo de dilatar excesivamente la actividad y careceria de sentido. En
este caso, las asignaturas participantes se impartieron en el primer cua-
trimestre del curso 2019-2020 y se fijaron como fechas clave las si-
guientes:

— Entrega de videos: 20 octubre 2019

— Difusion de los videos y eleccion de ganador: 10 noviembre
2019.

— Realizacion de encuestas: 20 diciembre 2019.
— Evaluacion del aprendizaje y resultados: enero 2020.

Finalmente, en el estricto aspecto metodologico, para el buen éxito de
esta actividad es muy importante establecer un plan de coordinacion
entre el profesorado. En este caso, la coordinacion de la actividad se
realizé haciendo uso de la tecnologia informatica, a través del correo
electronico, y nubes de almacenamiento que permiten el trabajo en
equipo, como Dropbox o Google Drive. Ademas, a través de las plata-
formas Moodle, fue posible crear un espacio virtual de co-working, es-
pecifico para el desempeio de esta actividad.

4. RESULTADOS

Entrado ahora en el apartado mas sustancial de la propuesta didactica
experimentada, podemos ciertamente observar como el alumno ha com-
prendido la importancia del aspecto normativo en el ordenamiento ju-
ridico, adquiriendo conocimiento suficiente de la estructura de la norma
y demostrando conocer la relacion entre Justicia y norma, sin perder de
vista la importancia en el manejo del lenguaje técnico juridico.

En el fondo, siempre intentamos trasmitir una vision sistematica del or-
denamiento juridico, buscando, como resultado, un pormenorizado es-
tudio del Derecho como forma de organizacion social y como sistema
normativo.



Ahora bien, la importancia de la Teoria del Derecho como asignatura
basica para todas las partes de caracter general de las asignaturas de la
carrera se hace evidente al adentrarnos en la concepcion de la interpre-
tacion, la construccion y la aplicacion del derecho; de la ciencia del
Derecho; de los conceptos juridicos basicos, del problema del derecho
justo y de la eficacia del derecho.

Por otro lado, y desde la perspectiva de una Teoria Comunicacional del
Derecho, el alumnado consigue acceder a los meandros de las siguien-
tes problematicas: el problema del concepto de Derecho; el concepto de
ordenamiento juridico; el Derecho como fenémeno textual y lingiiis-
tico; las decisiones en el Derecho; las relaciones entre ordenamiento y
sistema; la importancia de la dogmatica juridica; la idea de jerarquia de
competencias y de normas; la accion en el Derecho; la validez de los
actos y de las normas juridicas; la diferencia entre coactividad y coer-
cibilidad juridica; la diferencia entre los poderes y los deberes en el
Derecho; el concepto de situacion juridica y los distintos tipos de situa-
ciones juridicas; el concepto de relacion juridica y los tres grandes tipos
de relaciones juridicas (interpersonales, intersistémicas e interordina-
les); el polémico concepto de derecho subjetivo y sus funciones basicas
(titulo y poder); las relaciones entre Moral y Derecho; los sujetos juri-
dicos y las personas.

El mismo autor de la mencionada Teoria Comunicacional del Derecho,
el Profesor Gregorio Robles Morchon, observa que:

“La Teoria del Derecho (expresion que uso como equivalente a la de
Filosofia del Derecho) tiene la mision de conocer el Derecho en gene-
ral, esto es, el Derecho posible, no un ordenamiento juridico concreto.
Para cumplir ese objetivo necesariamente ha de adoptar una determi-
nada perspectiva. Exactamente igual a como la percepcion visual sélo
es posible desde un determinado angulo, asi sucede con toda forma de
conocimiento. Cada ciencia es el resultado de aplicar una perspectiva
al objeto que conoce. No existe ciencia alguna que maneje simultanea-
mente todas las perspectivas posibles. Lo que caracteriza a la ciencia es
la delimitacion de su objeto y la aplicacion de su método al conoci-
miento de dicho objeto. Método y objeto se condicionan reciproca-
mente. Tal sucede asimismo en el pensamiento filosofico. Por eso, para
entender cabalmente una filosofia es preciso, previamente, determinar
sus rasgos epistemologicos, esto es, la perspectiva desde la cual
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pretende conocer. La Teoria del Derecho no escapa a esta exigencia.
Por tal motivo lo primero que tiene que definir una Teoria del Derecho
es su perspectiva epistemologica y metodoloégica (Robles, 2017, p.
11)”.

Ahora bien, puede predicarse que el autor, partiendo de algunos topicos
teorico-juridicos, con el intento de corregirlos, nos va presentando una
elaboracion teorica muy singular (Medina Morales, 2018, pp. 55-58),
planteando una vision tridimensionista del Derecho (Medina Morales,
2017, pp. 24-25) que permite aproximarse a la realidad juridica desde
las perspectivas formal, dogmatica o pragmatica.

Formalmente (o sintacticamente), se estudian los conceptos teoricos
formales y universalmente aplicables a cualquier realidad juridica ordi-
namental; dogmaticamente (o semanticamente), se estructura un con-
junto de herramientas metodoldgicas utiles para eviscerar el significado
que determinados conceptos juridicos adquieren en un ordenamiento
juridico concreto; pragmaticamente (o desde la perspectiva de la teoria
de la decision), se exploran los motivos y las exigencias de justicia que
inspiran (o deberian inspirar) el sentido de los conceptos juridicos.

En este tejido complejo y fascinante, el estudiante podra comprobar
como una Teoria del Derecho, asi planteada, se traduce en un sistema
de comunicacién que asume el Derecho como un peculiar lenguaje.
Esto, en todo caso, puede ser objeto de criticas y perplejidades, ya que,
si la teoria del lenguaje se caracteriza por su neutralidad axioldgica, es
muy probable que una Teoria (formal) del Derecho deba necesaria-
mente mantener, por razones de coherencia con sus mismas premisas
epistemoldgicas, esa neutralidad axioldgica; algo que, inevitablemente,
podria desembocar en un relativismo moral (Sanchez Camara, 2018, p.
266).

En cualquier caso, mediante el estudio de todas las problematicas juri-
dicas basicas, anteriormente citadas, es cierto que nuestros estudiantes
se daran cuenta de como la clasificacion del lenguaje en oral, escrito y
mimico es perfectamente aplicable al Derecho:

“El lenguaje oral es la forma natural en la que el Derecho ha surgido y
en la que ha permanecido durante milenios. La apariciéon de la escritura
marca el limite temporal del Derecho oralmente construido y
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transmitido. Durante la mayor parte de la historia de la humanidad el
Derecho consuetudinario ha sido la tinica modalidad conocida, y hasta
la aparicion de la escritura dicho Derecho se forjaba y se transmitia a
las sucesivas generaciones de la inica manera posible: de manera oral.
Hoy dia la oralidad sigue teniendo vigencia en determinados procesos
comunicacionales de caracter juridico, aunque ha disminuido notable-
mente su presencia como generadora de textos potencialmente norma-
tivos (esto es, de textos ordinamentales). El lenguaje mimico o por me-
dio de simbolos o dibujos también tiene presencia en el Derecho. Los
gestos del guardia de la circulacion tienen caracter imperativo, y lo
mismo ocurre con las sefiales de trafico o con simbolos tan relevantes
como las banderas (Robles, 2017, p. 14)”.

Sintetizando, es posible afirmar que los principales resultados que se
consiguen alcanzar mediante esta poderosa herramienta pedagbgica —
nos referimos a la Teoria Comunicacional del Derecho —, constituyen
una autentica retroalimentacion de sus cuatro pilares epistemologicos
basicos. Estos son: la asuncion de la perspectiva del jurista para analizar
el fenomeno juridico; el rechazo de una posicion ontologica acerca del
Derecho; el perspectivismo textual como método propio del conoci-
miento; la conveniencia de acudir a las diversas tesis filosoficas del len-
guaje, combinadas con las principales posiciones analiticas, hermenéu-
ticas y pragmaticas, para un adecuado analisis del Derecho (Sanchez
Hidalgo, 2020, p. 389).

De este modo, el esfuerzo realizado en clase — donde alternamos, como
deciamos anteriormente, métodos y canones pedagogicos clasicos con
herramientas mas innovadoras — nos permite transmitir esa concepcion
en virtud de la cual no deberia necesariamente rechazarse por completo,
y en su totalidad, ninguno de los dos grandes colosos del pensamiento
filosofico juridico, es decir ninguno de las dos grandes posiciones
acerca de la ontologia juridica — iusnaturalismo y positivismo —, pues
en realidad se debe ser conscientes — como parece serlo el autor de la
Teoria Comunicacional del Derecho — de las “limitaciones y las virtu-
des de cada uno de ellos” (Albert Marquez, 2020, p. 40).

Tal y como hemos mantenido en otras ocasiones, por tanto, el Derecho
se presenta bajo multiples rostros — piénsese a su aspecto normativo,
institucional, relacional, decisional, ético, etc. —, pero ante todo y
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siempre se manifiesta como lenguaje. Por esta razéon encontramos y
transmitimos esa necesidad — mantenida en el seno de la Teoria Comu-
nicacional del Derecho — de concebir los estudios tedricos juridicos
como analisis del lenguaje de los juristas, una especial forma de apro-
ximarse a lo juridico en cuanto considera el Derecho como un feno-
meno practico que se expresa en un sistema de comunicacion entre se-
res humanos y cuyo objetivo es la organizacion de la convivencia so-
cial. Un sistema de comunicacion, en suma, que recurre al uso de pala-
bras en todas y cada una de sus apariencias cotidianas y en cualquiera
de sus coordenadas espaciales y temporales, esto es, en los ordenamien-
tos juridicos del pasado, del presente y, como no, del futuro (Anzalone,
2020, p. 210).

5. DISCUSION

En el &mbito de la discusion de los resultados obtenidos, se ha presen-
tado la necesidad de tener en cuenta algunas problematicas que nuestros
estudiantes han encontrado a la hora de enfrentarse a determinados te-
mas que tenian como objeto el estudio de conceptos juridicos bésicos,
pero complejos. Nos referimos, entre otras cuestiones, al concepto de
poder juridico, a la nocion de situacion juridica, al concepto de derecho
subjetivo y al espinoso tratamiento de la idea de persona en el Derecho.

En primer lugar, y por lo que se refiere al verbo “poder” en el Derecho,
nuestro esfuerzo consiste en trasmitir la idea en virtud de la cual ese
verbo adquiere — en el tejido juridico — dos significados muy diferentes,
aunque evidentemente conectados entre si. En este caso, no resulta es-
pecialmente sencillo trasmitir los multiples significados que tiene el
verbo “poder” y, en consecuencia, los estudiantes presentan dificulta-
des iniciales — que luego superan a base de ejercicios practicos no de-
masiado complejos — para acotar los significados que este verbo ad-
quiere en la realidad juridica.

“;Puede el comprador no pagar el precio establecido?” Con preguntas
basicas y parecida a ésta queremos demostrar como el primer sentido
del verbo “poder” es sindnimo de “conjunto de posibilidades de ac-
cion”, incluyendo las acciones licitas y las acciones ilicitas, puesto que,
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evidentemente, el comprador puede no pagar, aunque no deberia llevar
a cabo esa accion; por el contrario, el segundo sentido del verbo “poder”
es sinonimo de “conjunto de posibilidades de accion licitas”, un signi-
ficado que, por tanto, recorta y descarta las ilicitas, aludiendo eminen-
temente a las acciones autorizadas (donde nuestro comprador, en defi-
nitiva, no podra no pagar el precio establecido).

En segundo lugar, la nocioén de situacion juridica y los distintos tipos
de situaciones que existen en el Derecho, constituye otro desafio peda-
gbgico de primer orden, pues el objetivo principal consiste en transmitir
que situar a alguien o algo en el Derecho equivale a conocer la norma-
tiva juridica que le es aplicable en un determinado momento. Desde un
enfoque estrictamente formal y, por tanto, con pretension de ser univer-
salmente aplicable a cualquier realidad juridica ordinamental, nuestros
estudiantes entrenan para buscar todos los sindnimos posibles del tér-
mino “situacion”, aplicando sus significados a los mas variados &mbitos
de la vida. Esto les sirve para comprender que, en primer lugar, deben
buscarse los protagonistas — subjetivos y objetivos — de las situaciones
y que éstos, en el Derecho, son: los sujetos juridicos, las cosas, los actos
y las actividades.

En consecuencia, huyendo de una idea restrictiva, o quizas reduccio-
nista, en virtud de la cual el concepto de situacion juridica solo es apli-
cable a los sujetos de derecho, la Teoria Comunicacional del Derecho
permite que nuestros discentes accedan a un significado mucho mas
amplio, para asi poder diferenciar entre situaciones juridicas objetivas
y subjetivas, firmes y transitorias, registrables y no registrables, activas
y pasivas, de derecho publico o de derecho privado.

Como se puede suponer, abundan las ocasiones para teatralizar, filmar
y poner en escena las distintas “situaciones juridicas” que corresponden
a las diversas situaciones vitales en las que se puede encontrar un sujeto
o un objeto de derecho; de hecho, en el marco de nuestra actividad se
han recibido numerosas propuestas y composiciones de video — relacio-
nados con esta tematica — por parte del alumnado. No obstante, en nues-
tra condicion de tutores/docentes, hemos tenido la necesidad de corregir
— en no pocas ocasiones — el sentido tltimo de las puestas en escena,
las cuales no demostraban siempre un manejo correcto de los conceptos
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en juego (pensemos, por ejemplo, al caso de un grupo de estudiantes
que quiso trasmitir la idea — totalmente incorrecta — en virtud de la cual
una persona afectada por cualquier tipo de discapacidad se encuentra
en una situacion juridica pasiva, algo que, evidentemente, ha requerido
una intervencion profunda del docente para corregir y rectificar el pro-
ceso de aprendizaje).

En tercer lugar, y dada su incuestionable importancia conceptual, am-
pliamente debatida y con una larga trayectoria doctrinal en el pensa-
miento juridico, la nocidén de derecho subjetivo causa no pocas dificul-
tades de metabolizacion y manejo en nuestros estudiantes. Definible
como “un poder concreto, no absoluto, otorgado por los ordenamientos
a los sujetos juridicos permitiendo que realicen determinadas acciones,
protegibles procesalmente” (Cappi Janini, 2018, p. 255), las propuestas
de escenificacion o teatralizacion de este concepto han sido practica-
mente nulas. Esto se debe a la aridez — que en realidad solo es aparente
—de la arquitectura tedrica del derecho subjetivo, una nocién que hemos
intentado presentar como contenido tipico y fundamental de las relacio-
nes juridicas interpersonales.

Por otra parte, la experiencia docente nos dice que el principal problema
de esta dificil metabolizacién deriva del tratamiento eminentemente
formal, con pretension de aplicabilidad universal, que se hace de este
concepto en el seno de nuestra herramienta pedagogica, es decir de la
Teoria Comunicacional del Derecho. Por esta razén, ademas de visitar
los indispensables meandros tedrico-formales del concepto, esencial-
mente constituidos por el “titulo”, el “poder” y los “limites” al ejercicio
del poder, consideramos indispensable llevar a cabo un tratamiento di-
dactico que encuentra refugio en el ambito de la dogmatica juridica, sea
espafiola que — dada su gran utilidad — mas propia del derecho compa-
rado.

En ultimo lugar, los diferentes significados que se pueden atribuir al
concepto de sujeto juridico y, mas concretamente, a la nocion de per-
sona en el Derecho, constituyen objeto de entretenidos ejercicios didac-
ticos que nuestros estudiantes han apreciado notablemente. A mero ti-
tulo de ejemplo y entre otras cuestiones: ;Qu¢ significa ser persona?
LY sujeto juridico? ;Los animales son sujetos de derecho? ;En virtud
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de qué razones y necesidades se ha podido llegar a considerar una fun-
dacién como una persona juridica? ;Qué diferencia existe entre sujeto
juridico y persona? ;Y entre persona fisica y juridica? ;Entre capacidad
juridica y de obrar? ;Es el nasciturus un sujeto juridico o una persona?
Y, en definitiva, la pregunta de las preguntas: ;es posible encontrar una
respuesta universalmente aceptable para todas y cada una las problema-
ticas anteriormente mencionadas?

Para ello, nuestros estudiantes han aprendido que resulta de fundamen-
tal importancia partir del plan expositivo, de caracter tridimensionista
(Medina Morales, 2017, p. 25), que caracteriza la impostacion tedrica
de la herramienta pedagogica utilizada; habra que distinguir, por tanto,
entre las respuestas que se pueden ofrecer desde la Teoria formal del
Derecho, la Teoria de la Dogmatica Juridica o la Teoria de las Decisio-
nes Juridicas. No siempre encontraremos idénticos resultados y, por el
contrario, los debates doctrinales y jurisprudenciales estan servidos.
Recordemos, entre otros puntos espinosos, lo extremadamente intere-
sante que ha sido el debate en torno a las expresiones utilizadas por el
Tribunal Constitucional al referirse al nasciturus.

En este sentido, se nos recuerda como el autor de la Teoria Comunica-
cional

“Destaca la falta de 16gica y de rigor en el lenguaje que emplea el Tribu-
nal Constitucional en su conocida Sentencia 53/1985, de 11 de abril, al
designar al feto humano. En concreto, se refiere al hecho de que se le
designe con expresiones como la de «bien juridico», aplicable a cualquier
objeto material. También destaca lo inadecuado de emplear, para desig-
nar al feto humano, la expresion «sujeto vitaly, a la que atribuye «reso-
nancias zooldgicas», ya que, por poner un ejemplo, también son sujetos
vitales una vaca, una hormiga o cualquier otro vegetal, independiente-
mente del estadio de su formacion biologica (Aparisi Miralles, 2018, p.
286)”.

Evidentemente, y a pesar de la aproximacion tridimensionista — mas
tipica en la Teoria Comunicacional — que podria hacer pensar en un
tratamiento por compartimentos estancos de la materia juridica, ejem-
plos como el anterior son capaces de hacernos ver como todos los nive-
les o enfoques de la Teoria del Derecho se encuentran
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irremediablemente interconectados, dando lugar a un mutuo enriqueci-
miento y a una viva retroalimentacion.

6. CONCLUSIONES

Desde un punto de vista de la experiencia docente, es dificilmente cues-
tionable que no hay nada de mas practico que una adecuada y operativa
impostacion tedrica; del mismo modo, hemos podido observar como
unas innovadoras herramientas practicas tienen sus eficaces repercusio-
nes en el aprendizaje de los dominios tedricos y, aparentemente, mas
abstractos y estériles.

El proyecto ha sido muy satisfactorio, ya que el alumnado se ha volcado
en su realizacion, siguiendo y participando a todas las actividades, de-
mostrando su capacidad para tomar iniciativa y decisiones, sabiendo
organizarse y enfrentarse a la realidad conflictiva que es el Derecho. Ha
sabido hacerlo de manera reflexiva y critica, moviéndose en contextos
idoneos y atractivos. En numerosos casos ha sido necesaria la interven-
cion de los docentes para reorientar y corregir, in itinere, algunas de las
propuestas planteadas. Este dato, en todo caso, no altera la originalidad
de la confeccion final de todas y cada una de las teatralizaciones reali-
zadas.

Evidentemente, siempre se han tenido en cuenta los contenidos de la
guia docente de las asignaturas implicadas, con especial referencia a los
que podian dar mas oportunidades para debate y discusion. La interac-
cion que se ha generado entre el alumnado, asi como entre alumnado y
profesorado, es destacable. De hecho, la experiencia ha contribuido al
desarrollo de las capacidades previstas en la guia docente, generando
habilidades que los métodos docentes tradicionales no siempre permi-
ten alcanzar, sobre todo cuando nos enfrentamos a un colectivo estu-
diantil cada vez menos motivado por el aprendizaje tradicional del De-
recho.

La pluridimensionalidad del Derecho hace que resulte imprescindible
la aproximacion a sus multiples rostros, tanto en sede tedrica como en
sede practica. Es por ello que este proyecto tiene grandes opciones para
consolidarse en proximos cursos académicos, no solamente dentro de
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la docencia de Teoria del Derecho, sino también de otras asignaturas
del plan de estudio, ya que su metodologia podria ser exportada sin
grandes inconvenientes.
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CAPITULO 4

LA ENSENANZA DE LA ORATORIA EN EL AMBITO DE
LAS CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

ADOLFO SANCHEZ HIDALGO
Universidad de Cordoba

1. INTRODUCCION

El hoy denominado Plan antiguo de la Licenciatura en Derecho, sea el
original del afio 53 o el reformado en el ano 2000, presentaba notables
déficits y patologias que, ciertamente, necesitaban de una reflexion pro-
funda dirigida a su mejora. Llebaria (2009: 25) sefiala con precision los
males que aquejaban a la ensefianza universitaria anterior a Bolonia: a)
el desprestigio de la docencia originado por la despreocupacion gene-
ralizada por las relaciones de ensefianza-aprendizaje; b) un aprendizaje
fingido fundado mas en las capacidades memoristicas que en el desa-
rrollo de habilidades cognitivas; ¢) un divorcio generacional provocado
por la perpetuacion generacional sin cambios de contenidos y explica-
ciones; d) e/ monopolio institucional de la Universidad por parte de los
profesores; e) la desmotivacion profesional fruto de una defectuosa y
erratica politica de incentivos; y f) el denominado sindrome del Levia-
tan, caracterizado por el ejercicio del poder universitario desde una op-
tica continuista e inmovilista, dirigida a la consolidacion de castas uni-
versitarias y a la promocion del estatus quo. Con la progresiva imple-
mentacion del Espacio Europeo de Educacion Superior, muchos profe-
sores vieron la oportunidad de corregir los defectos del antiguo método
de ensefianza del Derecho, de modo que se ofreciera una educacion uni-
versitaria pensada para las necesidades del alumno universitario (San-
chis & Codes, 2005). En el afio 2010 se produjo efectivamente la con-
vergencia de Espafia al denominado Espacio Europeo de Educacion Su-
perior, o, de un modo mas sencillo, la instauracién del Plan Bolonia en



nuestra Universidad; tras afios de experiencias piloto de innovacion y
adaptacion a los modelos europeos.

Mas alla de las disfunciones encontradas en los planes de estudios, en
el aspecto mas concreto de la docencia ordinaria, pueden detectarse sin-
tomas preocupantes de que se ha asistido a un proceso de adaptacion de
Bolonia a la ensefianza tradicional, en lugar de lo contrario. Asi, pueden
encontrase asignaturas que siguen siendo las mismas que antes del pro-
ceso de Bolonia, pero impartidas en menos tiempo; algunos profesores
siguen empleando los mismos métodos caducos y se resisten a cual-
quier iniciativa de cambio; los grupos docentes contintian teniendo un
numero desmedido de alumnos en las carreras de Derecho; las aulas
siguen disefiadas en torno a la idea de leccion magistral; el alumno con-
tinua mas preocupado de aprobar que de aprender; y la configuracion
competencial del aprendizaje parece mas una cuestion formal, que efec-
tivamente curricular (Llebaria, 2009: 270-301).

En el otro fiel de la balanza, deben reconocerse los esfuerzos de muchos
profesores universitarios por la renovacion del método pedagogico y la
reforma de los contenidos y objetivos de las asignaturas tradicionales.
No en vano, el profesor universitario sigue siendo la pieza clave de la
ensefianza universitaria y de no ser por la desmedida dedicacién y vo-
cacion del profesorado, el proceso de Bolonia seria hoy un tremendo
fracaso. Se ha asistido, en cierto sentido, a una transformacion pedago-
gica de la Universidad, pero los resultados no siempre son positivos: en
algunos casos, efectivamente, se han proyectado asignaturas proclives
a disenar un modelo de aprendizaje mas autonomo y responsable del
alumno (Casanova & Villg, 2017), basado en la idea de ensefiar a apren-
der (seminarios, talleres de lectura, simulaciones procesales, etc).

En este sentido, la Universidad debe ofrecer una educacion y unos con-
tenidos funcionales que capaciten para el ejercicio profesional, pero, en
ningun caso, acabar convertida en un centro de formacion profesional
(Ollero, 2007: 65-67). Con resignacion escribe Sanchez Camara (2017:
117):

“Hoy viven los universitarios una absurda carrera que no tiene mads

meta que la acreditacién y la promocion. Todo es frivolidad y prisa”.



La ensefianza que la Universidad debe ofrecer al estudiante va mas alla
de una mera formacion técnica y se dirige a la formacion integral del
alumno universitario. Es mas, conviene recordar el pasado de Europa
para reconocer que el mejor ejemplo de unificacion y “convergencia”
educativa fue la Europa de las universidades; la raiz del humanismo
renacentista, en el que el estudio de Humanidades (studia humanitatis)
se convirtid en patrimonio comun de todas las universidades europeas.
Con razdn sefiala Sanchez Camara (2010: 45) la necesidad de recuperar
la tradicién universalista inherente a la formacion universitaria, para
que la Universidad pueda cumplir sus misiones de formacion profesio-
nal superior, de investigacion cientifica y de transmision de cultura al
hombre medio.

Bajo estas premisas, en el afio 2010 se incorpor6 a los planes de estu-
dios del Grado en Derecho de la Universidad de Coérdoba, la asignatura
obligatoria de Oratoria y Fuentes de Informacion Juridica gracias a la
labor conjunta del profesor Medina Morales y del profesor Amoros Az-
pilicueta. Una asignatura especificamente planificada desde la optica
del aprendizaje competencial y que once afios después aun despierta las
alabanzas e interés entre los compaiieros y alumnos universitarios. De
conformidad con el espiritu que anima el proceso de Bolonia, los alum-
nos han adquirido competencias fundamentales para su desarrollo pro-
fesional y para su aprendizaje permanente. Las competencias adquiri-
das por los alumnos de esta asignatura, ademas le han permitido formar
grupos de debate altamente competitivos con grandes resultados en los
diferentes torneos que se han organizado a nivel nacional e internacio-
nal.

2. OBJETIVOS

La guia docente de la asignatura Oratoria y Fuentes de Informacién Ju-
ridica el curso académico 2020-2021 correspondiente a los estudios de
Grado en Derecho de la Universidad de Cordoba sefiala como objetivos
especificos de esta asignatura los siguientes:

“Ofrecer un contenido formativo integro y humanista en el desarrollo
del jurista. - Educar el lenguaje y la oralidad del alumno: pensamos con



palabras, nos comunicamos y actuamos por medio del lenguaje, solo
sabemos lo que sabemos decir. Ademas, el alumno debe ser capaz de
ordenar sus propias categorias lingiiisticas y componer por sus propios
medios un discurso”.

De su lectura puede inferirse la previsible adquisicién de competencias
que el alumno obtendra cursando esta asignatura y deben destacarse,
entre ellas: C152 el alumno ha descubierto que la inteligencia es esen-
cialmente lingiiistica; C141 el alumno ha adquirido un desarrollado
sentido del lenguaje; C156 el alumno ha aprendido a componer y de-
clamar un discurso; C154 el alumno ha adquirido nuevas competencias
en fuentes de informacion juridica.

3. METODOLOGIA

Para la consecucion de estos objetivos y la asimilacion de estas compe-
tencias discentes es necesario, con caracter previo, arbitrar una meto-
dologia docente que lo haga posible. En este sentido una adecuada pro-
yeccion de la docencia exigiria primeramente establecer el modo de ha-
cer posible la consecucion de estos objetivos y los medios oportunos a
tal fin. La eleccion del método docente no es indiferente y depende en
gran medida de los fines que consideremos implicitos a la docencia uni-
versitaria, en general, y de la asignatura, en particular. Entre los objeti-
vos de una docencia universitaria interpretada en clave Bolonia, po-
drian citarse: 1. Transmitir el entusiasmo por la asignatura y estimular
el aprendizaje. 2. Generar hédbitos de estudio y de lectura, que despier-
ten en el alumno el deseo de aprender. 3. Que el alumno comprenda la
insercion de la asignatura en el conjunto del plan de estudios y su co-
nexion con otras disciplinas. 4. La ensefianza y aprendizaje de los con-
tenidos fundamentales de la asignatura. 5. Que el alumno sea capaz de

dominar el vocabulario especifico y aprenda a pensar (Sanchis & Co-
des, 2005: 129-131).

3.1 INSTRUMENTOS DOCENTES

Con arreglo a la metodologia antes detallada, el profesor de la asigna-
tura de Oratoria y Fuentes de Informacion Juridica tiene a su disposi-
cion diversos instrumentos o medios para la realizacion de sus objetivos



pedagobgicos, entre lo cuales deben destacarse: la clase tedrica o leccion
magistral, el seminario y la declamacion de discursos ejemplares. Antes
de entrar en detalle en las singularidades de cada uno de estos medios
de aprendizaje, conviene matizar la diferencia entre clase tedrica y prac-
tica, puesto que realmente existe una relacion de complementariedad
entre teoria y praxis de manera que una clase teérica puede tener la
mayor relevancia practica y, asi mismo, una clase practica puede poseer
profundas implicaciones tedricas (llebaria, 2009: 187). A nuestro ob-
jeto, la diferencia entre clase tedrica o practica no reside tanto en la
naturaleza de los contenidos o la ensefianza; sino en cuanto al modo en
que se desarrolla la leccion en el aula. En la clase tedrica el profesor es
quien expone y explica los contenidos e ideas propias de la leccion. En
cambio, en la clase practica es el alumno quien desempeia un rol ac-
tivo, de modo que es el encargado de descubrir de forma autéonoma los
contenidos e ideas propias de la leccion.

(Clase tedrica o leccion magistral? No es lo mismo una clase teorica
que una leccién magistral y para comprender la diferencia seria opor-
tuno distinguir entre comunicador, profesor y maestro. El comunicador
es quien sabe expresar lo que sabe, el profesor es quien sabe transmitir
sus conocimientos y maestro es quien, ademas de lo anterior, sabe des-
pertar vocaciones y modelar almas (Llebaria, 2009: 188). Una clase
estrictamente teorica debe ser rechazada por cuanto adormece el inte-
lecto en la medida en que se trata de un monologo del profesor en el
que la ensefianza es confundida, como afirma Savater (2001: 50) con
la:

“Aceptacion pasiva de los conocimientos deglutidos por el maestro, que
éste deposita en la cabeza obsecuente”.

Sin embargo, es probable que sea este el tipo de clases que mas se prac-
tican en la Universidad y que con precision ha descrito Capella (2001:
26):

“Un mondlogo de unos tres cuartos de hora de duracion (a menudo no
cerrado en si mismo, sino con prolongacion en una o varias clases pos-
teriores), impartido a centenares de personas a la vez, ininterrumpido
salvo excepcionalmente (lo que no lo vuelve dialdgico, dado el nimero
de asistentes), seguido en ocasiones, al acabar la clase, de aclaraciones



y consultas por parte del alumnos interesados y peloteo de los que quie-

29
ren hacerse ver .

La clase magistral es una clase que el alumno no olvidara con facilidad,
formalmente brillante y seductora, estimulante y formativa en su con-
tenido, abrazando los conceptos, las instituciones y las normas desde
una perspectiva diferente a la meramente transmisiva, ensefiando a cri-
ticar, a comparar y a relacionar los distintos niveles y topicos del Dere-
cho (Llebaria, 2009: 189). Como ha senalado Petschen (2013: 175):

“En la comunicacion del saber, la sensibilidad es el medio suave de
adentramiento del contenido en el interior de los espiritus dispuestos al
aprendizaje... La comunicacion que se origina en la clase tiene siempre

un rasgo de emocion”.

Ciertamente, la docencia universitaria posee mucho de comunicacion
carismatica, porque como recuerda Petschen (2013: 184):

“Todo maestro es, por propia naturaleza, comunicativo y tiene una alta
dosis de personalidad carismatica. Las dos cualidades son requisitos

para ser maestro. En manos del maestro la clase es una obra de arte”.

No siempre serd posible ofrecer una leccion magistral y, ademads, esto
exige en el profesor la condicion de maestro, lo que denota ciertas cua-
lidades y experiencia. Las lecciones magistrales deben ir acompanadas
de un tipo mas humilde de clases que podriamos Ilamar “clases expli-
cativas”, que son las que traducen y ponen en accion la estructura del
programa, avanzando paso a paso en la asimilacion de los contenidos
de acuerdo con una metodologia activa de ensefianza-aprendizaje (Lle-
baria, 2009: 190). Ahora bien, estas clases explicativas no deben dege-
nerar en una suerte de dictado de apuntes y subasta de power points,
puesto que se banaliza la ensefianza y desincentiva el esfuerzo inherente
a todo aprendizaje.

Las clases de Oratoria y Fuentes de Informacion Juridica las concibo,
honestamente, como una tipologia intermedia entre las clases explica-
tivas y lecciones magistrales, tratando de evitar los peligros derivados
de una clase tedrica mal entendida (monologo tedioso) como de una
docencia infantilizada basada en el dictado de apuntes.



Las clases practicas desempenan una funcion incentivadora del apren-
dizaje en la medida en que complementan las explicaciones propia-
mente tedricas y, ademas, proyectan estas ensefianzas a problemas con-
cretos o cuestiones nutridas de polémica, que gracias a las ideas y con-
tenidos de clase pueden ser analizados con nuevos enfoques. Gracias a
las clases practicas el profesor ofrece al alumno una oportunidad de
sentirse protagonista de la clase y comprobar mutuamente el resultado
del aprendizaje. Como se indicé con anterioridad, hay muchos instru-
mentos posibles para la imparticion de lecciones practicas, sin embargo,
en la asignatura Oratoria y Fuentes de Informacion Juridica se prevén
principalmente tres tipos de actividades: la declamacion de discursos
ejemplares, la composicion de un discurso y los comentarios de texto.
Estas a su vez, se ven complementadas por una actividad seminarial
consistente en la discusion publica de lecturas escogidas y relacionadas
con la tematica de la asignatura. En esta ocasion, dedicaré la atencion
singularmente a la declamacion de discursos ejemplares y al seminario
de la asignatura.

3.2 LA DECLAMACION DE DISCURSOS EJEMPLARES

La declamaciéon de discursos ejemplares ha sido una constante en la
historia de la ensefianza de la Retorica, desde Grecia hasta nuestros
dias. Es mas, incluso algunos sofistas hacian de la declamacion de dis-
cursos la unica actividad de su ensefianza. En consecuencia, la ense-
nanza de la Oratoria no puede prescindir en ningun caso de este tipo de
actividad, que alcanza mayor importancia aun en alumnos de primero
de carrera que apenas han desarrollado competencias para hablar en pu-
blico y, en su mayoria, presentan sintomas mas o menos graves de pa-
nico escénico o miedo al ridiculo.

Mediante la declamacion de discursos el profesor puede contribuir al
desarrollo de la oratoria del alumno en tres &mbitos principales, que se
escalonan gradualmente: primero, el miedo escénico del orador; se-
gundo, la técnica de declamacion del orador; y tercero, la emotividad
del orador. Conforme el alumno avanza el objetivo es que el alumno
supere el miedo escénico, comience a dominar algunas claves técnicas
de la representacion escénica y, a ser posible, alcance a conmover o
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mover las emociones del publico. Con esta finalidad, se han escogido
diferentes discursos con una dificultad progresiva que contribuyen a la
formacion retorica y emocional del alumnado.

Discurso de Gettysburg. Abraham Lincoln.

Es con propiedad una arenga militar y no un discurso politico, como se
ha malinterpretado. Es un texto breve, pero con una gran fuerza expre-
siva; pero, con pocos ornatos y una gran precision. El objetivo del dis-
curso es despertar el sentido patriotico de los asistentes al tiempo que
se homenajea a los caidos en la batalla previa.

Discurso finebre de Marco Antonio en la obra Julio César de William
Shakespeare.

Es uno de los grandes discursos de la historia de la literatura, que des-
taca por su clasicismo en la ordenacion de discurso (proemio, exordio,
refutacion y conclusion); con un estilo aticista y metaforas muy bien
logradas. El objetivo del discurso es conmover a los asistentes y dirigir
su ira contra los asesinos de César.

Discurso de la Peste de la obra Estado de Sitio de Albert Camus.

Es un discurso que presenta un estilo sublime, terrorifico y a la vez
atrayente como pensaba Burke, solo comparable a la fuerza de la natu-
raleza. El orador debe encarnar a esta entidad sobrenatural y elevarse
sobre los asistentes con la fuerza de la palabra, haciendo empequefiecer
sus almas. Es un discurso perfecto para ensefar las complejidades de la
categorizacion de lo sublime, lo que en mi opinién dista mucho de la
idea de elevacion espiritual o animica del Pseudo-Longino y se acerca
mas a la conciencia terrorifica de la insignificancia, como teoriz6 el
filosofo irlandés.

Discurso de Segismundo de la obra La vida es Suernio de Pedro
Calder6n de la Barca.

Es una pieza clave en el teatro del siglo de oro espafiol y contribuye
mejor que ningun otro texto al aprendizaje de los tempos y musicalidad



del discurso. Asi como a la ensefianza de los silencios en la oratoria. Un
discurso muy técnico y preciosista que exige en el orador una concen-
tracion plena y un dominio disciplinado de las emociones y los tiempos.
Es un discurso de motivacion esencialmente estética y técnica, el men-
saje parece quedar relegado a un segundo lugar, primando la belleza de
las palabras y su composicion armoénica.

Primera Catilinaria de Marco Tulio Cicerén.

Es el discurso por excelencia, cumple todos los canones de la oratoria
clasica y todos con excelencia. Una buena muestra de la personalidad
de Ciceron y sus convicciones patrioticas, el vivo ejemplo de la oratoria
honesta del vir bonus y la fuerza del ethos al servicio del discurso. La
elocuencia al servicio del bien ciudadano, lo que constituye el mas alto
grado de la retorica. La prueba definitiva para todo orador que quiera
formarse en retdrica clasica.

Finalmente, para que todas las sutilezas de la representacioén oratoria
puedan trabajarse a través de estos discursos es imprescindible que los
alumnos memoricen, interioricen y sientan los textos sin contar con mas
ayuda que su capacidad natural para retener las palabras y exteriorizar
las emociones del texto. Como he sefialado anteriormente, si al alumno
se le pide este esfuerzo previamente el profesor habré de dar ejemplo y
declamarlos escénicamente en el aula.

Al hilo de cada declamacion el profesor ira tomando apuntes y obser-
vaciones de cada alumno, progresivamente, el alumno deberd ir desa-
rrollando las observaciones del profesor y asi, intensivamente, es posi-
ble comprobar una enorme mejoria al final de las actividades. En suma,
se trata de una actividad con un gran componente psicolégico, aparte
de pedagdgico, pues el alumno descubrira mucho de si mismo y de
como controlar sus emociones a lo largo de estas semanas.

3.3 SEMINARIOS

El seminario, en un sentido amplio, son sesiones periddicas que el pro-
fesorado comparte con un numero reducido de alumnos, con el objetivo
de profundizar en aspectos teoéricos y metodologicos. El seminario
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presenta la ventaja de crear un clima flexible, abierto y participativo,
por lo que es imprescindible limitar la asistencia (Llebaria, 2009: 207).
Sin embargo, para su buen €xito es necesario contar con ambientes de
sosiego lectivo y de relajacion intelectual, lo que no siempre es posible
dado el estrés de los planes de estudios del Grado en Derecho. Los se-
minarios son un recurso extraordinariamente util para la docencia en la
medida en que permiten profundizar mas detenidamente en las ideas de
la asignatura y en el aprendizaje de competencias y habilidades que
contribuyen a la formacion integral del alumno.

Al igual que en Teoria del Derecho, es posible que durante el cuatri-
mestre el alumno pueda recibir una formacién complementaria me-
diante la visita de profesores nacionales o internacionales, que a través
de conferencias o la llamada lecciéon magistral puedan superar el rigor
cronologico de la asignatura y amplien los horizontes conceptuales del
alumno. Sin embargo, no siempre es posible la visita de algun insigne
profesor o, aun siéndolo, es necesario formar al alumnado en compe-
tencias basicas que contribuyan a su formacion integral como alumno
universitario. Este es el objetivo que cumplen los seminarios en la asig-
natura de Oratoria y Fuentes de Informacion Juridica.

En este sentido, se ha comprobado que los alumnos de nuevo ingreso
adolecen de un aprendizaje en competencias lectoras basicas, lo que es
incluso mas patente en asignaturas critico-reflexivas como la asignatura
de Oratoria y Fuentes de Informacion Juridica (Anzalone & Séanchez,
2017: 130). Para incentivar el héabito lector y el desarrollo de compe-
tencias lectoras (lectura comprensiva, aprendizaje ortografico, grama-
tical y sentido critico) se ha arbitrado una actividad interactiva y dina-
mica, que genere un espacio de encuentro entre profesor y alumno, fa-
cilitando el aprendizaje y la asimilacion de los contenidos explicados
en clase. Esta actividad consiste en esencia en proponer unos talleres
de lectura a los alumnos interesados en participar, a través de los cuales
se revalorice la ensefianza lingliistica y critica de la asignatura mediante
un método colaborativo y competitivo de aprendizaje.

La actividad comienza con la eleccion de las obras objeto de los talleres
de lectura, que han sido a lo largo de estos anos: Gorgias de Platon,
Etica a Nicémaco de Aristoteles, Las Leyes de Cicerdn, EI Principe de



Maquiavelo y la Rebelion de las masas de Ortega y Gasset. Una vez
que la obra ha sido elegida, se crean en Moodle foros de lectura en los
que el profesor y los alumnos de cada grupo pueden compartir materia-
les sobre las obras, asi como impresiones o dudas surgidas sobre los
temas tratados. El nucleo de la actividad se desarrolla bajo la forma de
grupos medianos en el horario establecido al efecto en el calendario de
la asignatura, momento en el que se discutiran publicamente los conte-
nidos de las obras escogidas y su relacion con el temario de la asigna-
tura. El objetivo de la actividad es mostrar al alumno que el aprendizaje
es una actividad abierta, en la que no caben dogmatismos y siempre es
posible encontrar nuevos cauces de desarrollo. Ademas, no debe des-
cuidarse el efecto que la lectura de estas obras clasicas puede generar
en el desarrollo intelectual y cultural de los alumnos de primero de ca-
rrera. Aunque los resultados no han sido tan satisfactorios como se pre-
tendia, puesto que los alumnos de primero, en general, presentan una
gran resistencia a la actividad lectora y muchos de ellos presentan un
notable déficit en lectura comprensiva; es cierto que otros pocos alum-
nos han sabido exprimir esta actividad y han comprendido la importan-
cia de estas tesis clasicas en la realidad contemporanea (Anzalone &
Sanchez, 2017: 140-143).

4. DISCUSION

En la explicacion del programa y planificacion de esta asignatura se ha
discutido, ciertamente, acerca de los criterios que deban ser utilizados
para el analisis de la efectividad de estos instrumentos y cual debe ser
el mejor sistema de evaluacion. Comenzaremos por la discusion acerca
del sistema de evaluacion.

Tradicionalmente suelen distinguirse tres tipos o sistemas de evalua-
cion: el de evaluacion unica que se reduce a la realizacion de un examen
o prueba objetiva de cuyo resultado depende exclusivamente la califi-
cacion final del alumno; el combinado en virtud del cual junto al exa-
men se prevén otros tipos de evaluacion a fin de valorar mas acertada-
mente el aprendizaje del alumno; y el sistema acumulativo o de evalua-
cion continua en funcidn del cual los alumnos van siendo evaluados



progresivamente en su proceso de aprendizaje haciendo innecesaria una
prueba final. La tendencia pedagogica de los ultimos afios es la prefe-
rencia por sistemas de evaluacion continua, en la que cada vez mas el
examen va perdiendo presencia o, incluso, desaparece en la evaluacion
del alumnado. No obstante, se puede considerar que la promocion de
sistemas de evaluacion continua en las diferentes asignaturas del Grado
en Derecho puede generar problemas en el seguimiento normal de los
estudios, perturbando la asistencia ordinaria a las clases y dificultando
la realizacion de las actividades de clase o practicas. Ademas, también
es posible considerar que los sistemas de evaluacion continua, si bien
garantizan por lo general una elevada tasa de éxito; por otro lado, pro-
vocan el efecto adverso de infantilizar la enseflanza, dificultando el
desarrollo de la autonomia y libertad propia del alumno universitario.

El sistema de evaluacion unica era el sistema propio de la Universidad
anterior a Bolonia, sistema que encontraba su razon de ser en el eleva-
disimo numero de estudiantes de los estudios de la licenciatura en De-
recho pues imposibilitaba de hecho la realizacion de cualquier otro tipo
de actividades complementarias. Ante un aulario masificado la opcion
de un sistema de evaluacion unico parece ser la mas idonea. Sin em-
bargo, el numero de estudiantes por aula se vio reducido — aunque no
tanto como se proyectd — y, en consecuencia, es posible el estableci-
miento de actividades diversas que junto al examen permitan valorar el
aprendizaje del alumno universitario con mayor rigor. Ciertamente, el
examen final (escrito u oral) permite basicamente la evaluacion del
aprendizaje memoristico del alumno, descuidando la evaluacion de las
competencias técnicas, lingiiisticas e intelectuales que haya podido ad-
quirir durante el curso. El modelo de evaluacion tnico, también cono-
cido como examen final, debe ser rechazado en la medida que contri-
buye al aprendizaje bulimico, que tan pronto concluye el examen co-
mienza a disiparse el conocimiento adquirido.

Quizas el sistema de evaluacion combinado sea el que mayores garan-
tias ofrece en la evaluacion del alumnado y el que mejor contribuye a
la ensefianza no solo de contenidos tedricos; sino, también, de habitos,
habilidades, destrezas y competencias. En efecto, se arbitra un sistema
de evaluacion combinado en el que se valore el aprendizaje teérico del
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alumno junto a las competencias y habilidades desarrolladas a lo largo
del cuatrimestre en el curso de la asignatura. La prueba objetiva con-
siste en la realizacion de un examen escrito que constara de tres pre-
guntas de desarrollo de naturaleza tedrica y cuyo resultado supondra un
60% de la calificacion final de la asignatura. Durante el curso se reali-
zaran las actividades complementarias que ha sido referidas con ante-
rioridad y que sumaran el 40% restante de la calificacion final con arre-
glo a la siguiente distribucion: declamaciones de discursos 20% y resto
de actividades practicas (comentarios de texto, composicion de un dis-
curso y seminarios) 20%. Se comprueba asi que, siendo importante la
realizacion del examen final, no es el Unico criterio en virtud del cual
determinar la calificacion del alumno y que el grado maximo aprendi-
zaje implica la realizacion de otro tipo de actividades y la acreditacion
de destrezas intelectuales mas alla de la buena memoria.

Es posible que lo méas complejo de evaluar sean las declamaciones de
discursos de los alumnos; no obstante, desde un inicio siempre hemos
considerado que la evaluacion debia ser similar al método que se em-
plea, por ejemplo, en Educacion Fisica; es decir, juzgar el desarrollo y
evolucion que cada alumno experimenta durante el curso.

Ahora bien, de una manera mas especifica se valora la evolucion en los
siguientes factores: la capacidad de memorizacion, la seguridad o natu-
ralidad en la declamacion, la velocidad de la declamacién, la modula-
cion de la voz, el uso de los silencios y pausas oratorias, la emotividad
de la declamacion y la dificultad del discurso

5. RESULTADOS

La tasa de éxito es, en general, excelente si se tiene en cuenta que con
arreglo a los ultimos once afios de imparticion de la asignatura, la media
aparente entre todos los grupos y afios es de 85%. Sin género de dudas,
esta cifra computada en términos generales puede ser indicativa de la
calidad de la docencia impartida, aunque podria ser ain mayor. La tasa
de rendimiento en general de esta asignatura es notoriamente evaluada
y esta siempre por encima del 65%, lo que supone una notable tasa de
rendimiento por parte del alumnado. Los motivos de las elevadas tasas
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de rendimiento y éxito no son otros que una continua disposicion del
profesor para motivar al aprendizaje del alumno y una correcta articu-
lacion de las herramientas que hagan posible al alumno la comprension
y el aprendizaje de la asignatura. El vinculo ensefianza-aprendizaje lo
comprendo como una dindmica activa y critica que exige una continua
interaccion entre el profesor y el alumno con la finalidad de hacer al
alumno auténomo y responsable de su aprendizaje. Claro estd, para que
este aprendizaje sea posible es necesario que el alumno sea consciente
del papel que ocupa dentro del proceso, es necesario, que el alumno
tome consciencia de la responsabilidad que tiene en su aprendizaje, que
el sujeto central de su educacion universitaria no es el profesor, mero
guia en su desarrollo; sino ¢é] mismo, como duefio de sus actos y duefio
de su aprendizaje. No es menos cierto, que el alumno so6lo sera respon-
sable, solo tomara consciencia de su radical necesidad de aprendizaje,
si se le dota de las herramientas que garanticen su autonomia. En con-
secuencia, ofrezco un contexto en el que estas aptitudes sean posibles:
autonomia y responsabilidad, son los principios que informan mi meto-
dologia docente.

6. CONCLUSIONES

Mas allé de la cuantificacion de los resultados de éxito y rendimiento
antes explicados, el aprendizaje adquirido por los alumnos en el curso
de esta asignatura traspasa las calificaciones obtenidas y, en cierto sen-
tido, transforma su sentido de la Universidad y de los mismos estudios
de Derecho. Al término de la asignatura los alumnos comprenden que
el verdadero aprendizaje no se acaba en la nota y que, en cambio, es un
quehacer en continuo proceso de formacion, cuyo desarrollo depende
en gran medida de nuestra capacidad de autocritica y de una sana am-
bicion. Los alumnos adquieren durante el curso las herramientas y téc-
nicas que le permiten dominar las competencias programadas; pero ob-
viamente estas destrezas admitirdn siempre nuevos desarrollos y hori-
zontes; por lo que siempre se nutren de experiencias y nuevas enseflan-
zas.



Quizas el elemento mas sobresaliente de la ensefianza de la Oratoria sea
el desarrollo de la inteligencia emocional del alumno. Esta es posible-
mente un elemento imponderable desde una vision anticuada de la mi-
sion pedagogica; pero que, sin duda, incide decisivamente en la forma-
cion y éxito del alumno. Gracias a esta asignatura y a su particular me-
todologia el alumno esta obligado a conocer mejor sus propias emocio-
nes (estrés, vergiienza, ansiedad, timidez, temor reverencial, ambicion,
orgullo, ira, etc.), se encuentra en la necesidad de dominarlas y, gracias
a la interpretacion de los textos escogidos, en muchas ocasiones descu-
brird nuevas emociones y sensibilidades que le enriqueceran en su desa-
rrollo humano y profesional. Escribia Aristoteles que la verdadera edu-
cacion es la que transforma nuestro corazon y, sinceramente, creo que
a través de esta asignatura se ha mejorado la sensibilidad o emotividad
del alumnado al tiempo que se han tejido importantes lazos de solidari-
dad y confianza.

En este sentido, para que la docencia de Oratoria pueda desarrollarse de
forma 6ptima es conveniente que el profesor sepa transformar también
su discurso y su posicion respecto al alumno. Asi, en primer lugar, es
necesario que el profesor descienda de la catedra; porque, aunque todos
los presentes sean conscientes de su autoridad, ¢l debe asumir la posi-
cion de orientador, un compafiero de viaje para el alumno, que sepa
identificar sus emociones y ayudarle a gestionarlas de la mejor forma
posible. El profesor ha de transmitir confianza, tranquilidad y seguridad
al alumno, para hacerlo posible debe dar a cada alumno su espacio y su
tiempo, escucharle y dejarle que exteriorice sus sentimientos. Una vez
que haga esto sera mucho mas facil ensefiarle el camino por el que dis-
currir y, lo que es mas importante, el alumno estara mucho mas dis-
puesto a dejarse ayudar.
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CAPITULO 5

EL NECESARIO RIGOR CIENTIFICO DE UNA TEORIA
DE LOS DERECHOS HUMANOS: ENTRE IDEOLOGIA,
RETORICA Y REALIDAD

ANGELO ANZALONE
Universidad de Cordoba

1. INTRODUCCION

Como es sabido, la crisis generada por el nuevo coronavirus SARS-
CoV-2 hasido y sigue siendo un trauma global. Entre otras importantes
cuestiones, el ser humano — inesperadamente y en un muy breve periodo
de tiempo — ha encontrado una ingente cantidad de tiempo a su dispo-
sicion para contemplarse y fijarse en los demas, ya sea en un ambito
mas familiar o en un espacio algo mas extenso.

La emergencia y crisis derivada de la pandemia — a todo nivel y a toda
escala —, ademas de producir el confinamiento forzoso de millones de
personas y generar calamitosas consecuencias politicas y econdémicas,
suscito (al menos en sus inicios) una espontdnea y esperanzadora ola de
solidaridad en los distintos tejidos comunitarios. Se rescataron libros,
poesias, videos, audios y archivos de todo tipo (algunos mas serios y
profundos que otros), que empezaron a circular fAcilmente — mediante
los medios tecnologicos a nuestra disposicion — y que tenian la humilde
intencion de reflexionar sobre el sentido Gltimo y el progreso de la hu-
manidad.

Al comienzo de esta inesperada situacion, el tiempo parecia haberse
detenido y se comenzaba, en suma, a meditar sobre el devenir del hom-
bre, pues nos ddbamos cuenta de que — si bien nuestra era se caracteriza
por haber alcanzado un altisimo nivel de conocimiento y adelanto cien-
tifico — la humanidad debia tomar decisiones de drastica trascendencia,
en un escenario que convertia nuestra clase politica en protagonista
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absoluto y que perdio la ocasion para revalidar la importancia de las
contribuciones de sabios y filosofos.

Pero esta, en realidad, no fue una gran novedad, pues ya sabemos que
los politicos — sobre todo aquellos que viven “de” la politica y que Max
Weber (1982, pp. 314-316) denominaria “de profesion”, una clase que,
nos guste o no, abunda en el escenario actual — prefieren acudir a sus
asesores técnicos, a quienes, evidentemente, escucharan solo en caso de
que sus informes sean compatibles con los intereses del partido o los
que deban perseguirse en un momento determinado para acceder o per-
manecer al poder.

Con ello queremos decir que, como ya hemos sostenido en otras oca-
siones, también la ciencia y la filosofia pueden otorgar elementos muy
validos, pues de poco sirven los informes técnicos que, a la larga, seran
empleados en la medida que politicamente resulten oportunos y conve-
nientes.

Ahora bien, hemos observado que la crisis provocada por el SARS-
CoV-2 se ha convertido, entre otras cosas, en un verdadero banco de
prueba para muchos derechos humanos y fundamentales, pues se trata
de una crisis sanitaria y de salud publica que constituye un reto inmenso
para técnicos, politicos, filosofos, cientificos, actores sociales locales,
nacionales e internacionales. En particular, el discurso sobre los dere-
chos humanos vuelve a estar de moda — no solamente a nivel mediatico
o de la justicia del espectaculo — sino también en el debate cientifico y
concretamente filoséfico-juridico.

Véanse, a mero titulo de ejemplo, temas importantisimos que estan
siendo rigurosamente tratados, como lo son el de la estrategia para la
vacunacion frente a la covid-19, su naturaleza juridica y los aspectos
ético-legales implicados; la crisis bioética dentro de la crisis sanitaria,
algo que genera un debate acerca de la priorizacion de pacientes en
tiempos de pandemia; en consecuencia, como priorizar sin discriminar
0 como respetar la privacidad de la persona en estos momentos tan di-
ficiles y de manejo de una gran cantidad de datos de salud; la imposi-
cion de importantes limitaciones en el ejercicio de derechos basicos y
fundamentales; etc.



Lo que nos preocupa — en este escenario — es que la tematica de los
derechos humanos no destaca precisamente por ser frivola y, por ende,
utilizable segun gustos y conveniencias. De hecho, ya en su origen, los
derechos humanos presentan ciertas sombras ideoldgicas que les otorgo
el proyecto (insistimos, ideoldgico) de la modernidad, donde esta cate-
goria — que conocemos y denominamos derechos humanos — le ha ser-
vido para declarar abstractamente una ideologia algo utépica:

En este cuadro, los “derechos humanos” son una categoria historica a
través de la cual la modernidad, en sendas declaraciones abstractas, ha
formulado more geometrico su propia doctrina de los derechos, funcio-
nal a su proyecto politico. Dicha categoria viene cargada desde sus ori-
genes por el peso de una ideologia utdpica que se describe a si misma
como “emancipatoria” o “liberadora” del hombre, sea en el plano indi-
vidual (origen de la actitud liberal), sea en el ambito colectivo (matriz
de la actitud socialista). En este sentido, no es lo mismo “derechos hu-
manos”, como categoria adscrita a la modernidad politica, que derechos
de la persona, en cuanto conjunto de libertades y bienes que deben pro-
tegerse a cada cual, segun sus titulos justos, independientemente de los
proyectos politicos omnicomprensivos (Alvear Téllez, 2013, p. 42).

Justo el pasado afio, durante el comienzo de esta nueva era pandémica,
poniamos en marcha una especie de experimento didactico — tampoco
tan innovativo — que consistia en preguntar algo muy habitual al co-
mienzo y al final del curso académico y, en particular, al comienzo y al
final de una asignatura optativa en el Grado de Derecho: ;Por qué ha
elegido cursar Teoria de los Derechos Humanos? ;Qué resultados es-
pera conseguir a final de curso? Y, después, el ultimo dia de clase: ;Re-
elegiria cursar esta asignatura? ;Los resultados conseguidos estan a la
altura de sus expectativas?

En el primer caso, las respuestas han sido multiples y variadas, sumadas
a no pocos silencios; en el segundo caso, por el contrario, el anonimato
de las respuestas y unas densas semanas de clases teoricas y actividades
practicas han determinado un resultado bastante mas serio. En el primer
caso, respuestas del tipo “clegi esta asignatura dado que los derechos
humanos son los derechos que tiene el hombre por ser hombre y es im-
portante estudiarlos”, no nos motivaban mucho, pues se trataba de es-
tudiantes que, supuestamente, ya disponian de algin conocimiento

— 88 —



juridico y de los cuales esperabamos un manejo de categorias algo mas
elevado. En el segundo caso, por el contrario, respuestas del tipo “re-
elegiria cursarla y, ademas, la cursaria mas veces pues he podido com-
prender que los derechos humanos son un problema, una riqueza, unos
instrumentos, una filosofia, una realidad ética, una cuestion cultural,
etc.”, nos han motivado bastante mas.

Y es que, a pesar de los impulsos de una estéril inmovilidad del pro-
ducto juridico — provenientes de los ambientes de la ilustracion — , asi
como de las trampas ideoldgicas libertinas — propias de la arquitectura
ideologica de la modernidad a la que aludiamos anteriormente —, somos
conscientes de que los derechos humanos, como categoria juridica y
merecedora de tratamiento rigurosamente filos6fico, participan de los
principales caracteres de la juridicidad, esto es de su positivacion, his-
toricidad y dimension cultural, pues toda codificacion o declaracion, en
el fondo, es un acto historico, cultural y de positivacién (Viola, 1989,
p- 157).

Es por ello por lo que, en las proximas paginas, intentaremos comprobar
qué conclusiones hemos sido capaces de extrapolar de esta especie de
juego pedagogico, algo que ha tenido sus repercusiones innovadoras en
el ambito de la investigacion y que se ha caracterizado por un alternarse
constante — y creemos equilibrado — entre herramientas educativas cla-
sicas y opciones didacticas mas modernas.

2. OBJETIVOS

En primer lugar, y para evitar que los derechos humanos “se vuelven
tan nefastos como el mal que buscan erradicar, dado que la respuesta a
la disgregacion individualista es precisamente mayores cuotas de esta-
tismo y el ideal de igualdad exige intervencion de la planificacion esta-
tal” (Alvear Téllez, 2013, p. 60), se ha intentado recalibrar un recorrido
pedagdgico que tiene el principal objetivo de reivindicar lo que de hu-
mano y cultural reside en el derecho, en general, y en los derechos hu-
manos, en particular.

Por estas razones, nuestra propuesta se concreta en una nueva estructura
tematica que, probablemente, no es tan nueva, ya que tiene la pretension
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de recuperar contenidos basicos, pero que, en nuestra opinion, han de-
mostrado ser historicamente muy valiosos.

En segundo lugar, y para evitar encerrar el debate sobre los derechos
humanos en cuestiones ideologicas y/o retérica, se deben comprender
las razones en virtud de las cuales “la expresion «derechos humanos»
se emplea también profusamente y con significados varios, muchas ve-
ces contradictorios”; en efecto, “el uso de esta expresion es frecuente
en contextos pragmaticos propios del lenguaje moral y politico” (Ro-
bles, 2015, p. 690), siendo, en suma, una nociéon que se presta a ser
calificada de ideologica cuando se hace uso de ella en debates politicos.

Por esta razon, necesita una rigurosa aproximacion filoséfico-juridica,
con el objetivo de no transformar su enorme carga axiologica en ambi-
giiedad oportunista y para que no acabe siendo “una expresion ideolo-
gica e ideologizada cuyos contenidos concretos varian dependiendo de
quien la use en cada caso” (Robles, 2015, p. 691).

En tercer lugar, y dado que las facultades de derecho — en nuestros dias
— suelen ser espacios formativos para transmitir, principalmente, cono-
cimiento técnico, creemos indispensable recuperar modelos que sepan
rehabilitar la formacion en cultura juridica, a todo nivel (y no solamente
técnico). Para ello, sera necesario promover una sélida cultura de base,
entrenando el ejercicio del espiritu critico, favoreciendo el conoci-
miento del derecho comparado y, fundamentalmente, impulsando el do-
minio de una interdisciplinariedad juridico-ética.

A este respecto, en otras ocasiones hemos sostenido que el jurista, en
cuanto operador social, debe saber presentarse a la sociedad como una
figura apta para resolver problemas y conflictos; en consecuencia, su
formacion no puede reducirse a un mero aprendizaje de saberes técni-
cos, sino también filosoficos y, como no, retéricos (Anzalone, 2020, p.
216).

De este modo, y términos generales, promovemos una aproximacion a
la didactica desde una reformulacion del conocimiento juridico que en-
cuentra su origen y (a la vez) su fin en una arquitectura investigadora
nueva pero conciliadora con esquemas clasicos, teniendo presente que
hoy, como nunca, nuestros discentes necesitan entrenar habilidades,



facultades y competencias que, en numerosas ocasiones, damos por pre-
viamente adquiridas en ellos: nos referimos, por ejemplo, a algo tan
basico como el saber hablar y escribir.

Es asi que la comunicacion efectiva con nuestros estudiantes, desde una
impostacion investigadora y didactica rigurosa y alejada de contenidos
ideologicos sectarios, debe ser capaz de producir una fluida interaccion,
involucrando también los actores sociales y rescatando espacios cultu-
rales perdidos (nos referimos, por ejemplo, a la labor desempefiada por
las ONGs en el tejido social — en el primer caso —y a las salas cinema-
tograficas o a la literatura clasica — en el segundo —).

3. METODOLOGIA

Buscando coherencia con los objetivos mencionados anteriormente, se
pretende trasmitir una concepcion en virtud de la cual es posible predi-
car la universalidad de los derechos humanos, ya que estos derechos
pueden ser de todos, y en todas partes, pero solo a condicion de que a
su minimo objetivo se acompafie una equilibrada diversificacion de
condiciones historico-sociales, unas condiciones concretas que repre-
sentan el motor dinamico de toda expresion juridica:

“La universalidad, para ser efectiva, ha de ser el resultado del didlogo,
de la comunicacidn, del intercambio. La universalidad aparece no como
un punto de partida, sino como un punto de llegada, como un ideal re-
gulativo, como un objetivo que ha de ser alcanzado en y desde la diver-
sidad cultural. Esa es la ardua tarea que le compete en nuestros dias a
la comunidad politica, asi como a la comunidad internacional, en sus
respectivos ambitos (Fernandez Ruiz-Galvez, 2003, p. 407)”.

Por tanto, para que los derechos humanos alcancen la categoria de efi-
caces instrumentos de defensa de las intimas instancias de la dignidad
humana, en toda circunstancia de potencial peligro, presentandose
como limites positivos y negativos a las injerencias publicas o privadas,
consideramos imprescindible la promocion de una sana cultura en de-
rechos humanos. No olvidemos que

“El reconocimiento de la dignidad como fundamento de los derechos
ha precisado muchos siglos desde que el estoicismo apuntara el valor



individual de la persona y que pensadores romanos y cristianos vislum-
braran en el hombre una cualidad que precisaba proteccion juridica al
tiempo que exigia un comportamiento recto o digno, como diriamos
hoy (Megias Quiro6s, 2018, p. 67)”.

Como podemos intuir, se trata de encontrar lo que de humano reside en
estos derechos, buscando de este modo unas vias para recuperar el sen-
tido del deber y de la responsabilidad. En este sentido, estamos conven-
cidos de que una rigurosa impostacion teorica puede tener unas serias e
interesantes consecuencias practicas.

Por ello, aunque sea cierto que el término “operador juridico” es un
genérico que identifica, profesionalmente hablando, a todos los que se
dedican a ciertas actuaciones en los diversos ambitos del derecho (crea-
dores, intérpretes, aplicadores, etc.), menos cierto nos parece proponer
la desaparicion, en las sociedades democraticas, de un monopolio cog-
nitivo (de la materia juridica) por parte de los juristas; es asi como Peces
Barba (1986-87, pp. 448-449) pretendia favorecer una democratizacion
de los operadores juridicos, en el sentido de acabar con su sacerdocio,
entendido a éste sacerdocio como conocimiento exclusivo de los mis-
terios del derecho e intermediacion necesaria entre el derecho y los des-
tinatarios de las normas de conducta.

Ahora bien, la democratizacion de los operadores juridicos — entendida
en ese sentido — en lugar de aparecer como “un signo de progreso de
nuestro tiempo” (Peces Barba, 1986-87, p. 449), no produciria, a nues-
tro modo de ver, buenos resultados, ya que equivaldria a otorgar exce-
sivo protagonismo a otros actores que podrian sentirse legitimados a
opinar libremente (por tanto, conjeturar) sobre lo juridico, una situacion
ciertamente no admisible en un campo del conocimiento y de la activi-
dad humana que requiere una necesaria y fundamental comprension sis-
tematica, tedrica, filosofica, rigurosa, cientifica y especializada (todo,
por tanto, menos que banalmente democratizada).

Tal y como adelantabamos al principio de este trabajo, lo innovador de
nuestra propuesta docente e investigadora, en realidad, ha comportado
una sencilla reactivacion del espacio académico-cultural que tantos re-
cortes ha sufrido en los ultimos tiempos: teniendo siempre bien presente
la finalidad basica de nuestra tarea, que es la de evitar la peligrosa



deriva que potencialmente puede originar la carga ideologica y retérica
del discurso juridico-politico, se ha llevado a cabo un itinerario mixto
que ha tenido como protagonista a inmersiones en lecturas y literatura
especializada de prestigio nacional e internacional, para prepararse de
este modo al analisis critico de articulos de prensa o de informaciones
divulgativas (a veces poco fundamentadas y muy desestabilizantes); vi-
sionado de cortometrajes relacionados con la espinosa cuestion de la
universalidad de los derechos humanos (y posterior debate); entrevistas
con representantes de ONGs que actian a nivel local, regional, nacional
e internacional.

Se ha llevado a cabo, en suma, una minuciosa y pormenorizada articu-
lacion didactica que ha espaciado entre fundamentacion teodrico-abs-
tracta y aplicacion practico-concreta, algo que ha permitido diferenciar
adecuadamente entre problema tedrico y problema practico de los de-
rechos humanos (Robles, 1997, p. 11), otorgando la debida importancia
a los distintos momentos de vida de este precioso instrumento juridico
que sigue topandose con no pocas dificultades para responder a las ne-
cesidades basicas de una humanidad cada vez mas exigente.

En este sentido, e intentando ir mas alla de la alternativa en virtud de la
cual habria que elegir entre unos derechos humanos entendidos

“Como una reivindicacion que corresponde a cada hombre en razon de
su ser, de su pertenencia a la especie homo sapiens, es decir, de una
determinada actualizacion de caracteristicas propias a partir de su natu-
raleza (Spaemann, 1988, p. 13)”.

0 unos derechos humanos como

“Reivindicaciones que nosotros nos concedemos reciprocamente gra-
cias a la creacion de sistemas de derechos, con lo cual, depende del
arbitrio del creador de tal sistema de derecho en qué consistan estos
derechos y como es limitado el &mbito de las pretensiones legitimas, es
decir, quién es «hombre» en el sentido de la ley y quién no (Spaemann,
1988, p. 13)”.

se han expuesto y compartido las razones de orden moral y l6gico que,
junto con los argumentos de indole tedrico y pragmatico, deberian ava-
lar siempre y en todo caso un riguroso recorrido hacia la fundamenta-
cion de estos derechos.



Desde el punto de vista moral, los derechos humanos no se pueden rea-
lizar si no existe una conviccidn acerca de su bondad moral, es decir
sobre su capacidad concreta de mejorar la humanidad, guiandola hacia
sociedades mas justas; desde el punto de vista 16gico, es necesario es-
pecificar concretamente todos sus contenidos, huyendo del plan mera-
mente retorico y abrazando, en la practica, el conjunto de ideales y va-
lores que se pretenden proteger; desde el plan teorico, es indiscutible la
necesidad de buscar una orientacion calibrada y equilibrada para saber
lo que queremos y donde deseamos llegar, todo ello con la finalidad de
estructurar una teoria de los derechos humanos con capacidades reales
para integrarse en una mas extensa teoria de la justicia; en el ambito
pragmatico, consecuentemente, no adquiere demasiado sentido el que-
rer luchar por algo sin saber por qué se hace realmente (Robles, 1997,
pp. 12-16).

4. RESULTADOS

Afirmar que los derechos humanos son aquellos derechos que se atri-
buyen a los seres humanos en virtud de su condicién humana, sin mas,
es decir sin ligar esta concepcion (meramente propagandistica y tauto-
logica) a las cuotas de deberes y responsabilidad exigibles en cada mo-
mento historico, es algo que no ayuda ni al creador de las normas juri-
dicas — pues si parte de ese mismo supuesto acaba por desnaturalizar la
juridicidad — ni al atento estudioso que pretenda llevar a cabo un estudio
teorico sobre este fascinante aspecto del ethos juridico — pues no podra
proponer una fundamentada y rigurosa arquitectura cientifica de estos
derechos —.

Tal y como adelantdbamos en la introduccion de este trabajo, algunos
estudiantes topan con la mencionada afirmacion (insistimos, tautolo-
gica), haciéndola suya y defendiéndola, trasmitiéndonos de este modo
la asimilacion de una concepcion de lo juridico que nos preocupa enor-
memente: parece ser que el derecho, en general, viene dado por un con-
junto de libertades y facultades que cualquier sujeto puede hacer valer
en cualquier circunstancia, sin limites intrinsecos ni extrinsecos,



despreocupandose de la indispensable relacionalidad intersubjetiva que
da vida y sentido a todos los rostros del ethos juridico.

Con gran acierto, ha sido sefialado lo insatisfactorio que llega a ser una
nocion de derechos humanos como “meras libertades entendidas sin
mirar a mas y, por tanto, con total irresponsabilidad con respecto a su
fundamento, limites, implicaciones y responsabilidades que pudieran
establecer un concepto integrado de cada uno de los derechos humanos”
(Sanchez de la Torre, 1988, p. 603).

Es por ello que hacemos nuestra la propuesta teorica en virtud de la cual
los derechos humanos son definibles como criterios morales, donde el
término criterio quiere decir “punto de vista” respecto a las conductas
y actitudes que deben asumirse para conseguir un resultado en la prac-
tica; y donde su calificacion “moral” transmite una necesaria implica-
cion de los meandros morales del hombre y de su dignidad.

De este modo, resultaria contradictorio no abordar el problema de la
fundamentacion de los derechos humanos o hacerlo sin conectarlos di-
rectamente a los deberes y valores morales objetivamente exigibles, ya
que una concepcion autobnoma de los derechos no es otra cosa que la
derivacion del contractualismo moderno, algo que, por otra parte, pre-
senta el riesgo de abandonar los derechos humanos a consideraciones
utilitaristas e individualistas, desligandolos del necesario discurso so-
bre los deberes humanos.

Se trata, en definitiva, de intentar resistir frente aquellas tendencias que,
desde la perspectiva ética, acaban por fomentar y justificar el hedo-
nismo en menoscabo de la solidaridad (Robles, 1997, pp. 25-27), algo
que representaria una verdadera contradiccion implicita para estos de-
rechos.

Sabemos que “el lenguaje de los derechos humanos lleva consigo gran
fuerza persuasiva, aunque deja en la incertidumbre el modo de hacerse
realidad”, un aspecto retorico que atribuye a estos derechos “una ima-
gen que de un lado es moralmente compulsiva, y de otro atractivamente
irresponsable” (Sanchez de la Torre, 1988, p. 603).

Por todas estas razones, creemos que:



En primer lugar, es imprescindible presentar el persistente debate en
materia de pretendida universalidad y necesaria historicidad de los de-
rechos humanos.

En segundo lugar, debe llevarse a cabo una profunda reflexion acerca
de la relacion que transcurre entre el hombre, los productos de su acti-
vidad intersubjetiva y, entre ellos, el derecho.

En tercera instancia, hay que dedicar un importante espacio a la nocion
de dignidad humana, tocando sus aspectos etimologicos, historicos,
doctrinales y normativos, todo ello con el objetivo de advertir sobre las
potencialidades (no necesariamente positivas ni absolutamente negati-
vas) de su doble rostro — ético y ontologico — ya que los derechos hu-
manos “solo tienen sentido si se reconoce a todo ser bioldgicamente
humano, sin discriminaciones posibles, una dignidad igual e inherente”
(Aparisi Miralles, 2013, p. 215).

El cuarto paso didactico e investigador debe estar representado por el
analisis del problema del fundamento de los derechos humanos, algo
que, como insinuabamos anteriormente, es el problema metafisico por
excelencia y que, para su mejor comprension, puede ser ubicado en la
necesaria complementariedad que presentan los fendmenos éticos y las
expresiones juridicas.

En tltima instancia, es necesario recuperar la discusion sobre los debe-
res humanos, presentando esta espinosa tematica como una posible via
de recuperacion de un sentido minimo de responsabilidad, para y con
los demas.

Todos estos bloques didacticos, evidentemente, nos empujan hacia la
reivindicacion de sistemas educativos aptos para responder a las exi-
gencias expuestas, pues se trata, en el fondo, de una gran demanda de
espacio cultural en el ambito de las dinamicas de aprendizaje de las
expresiones juridicas.

Como deciamos, y con el objetivo de combinar otras experiencias pe-
dagodgicas, mas innovadoras, con esta reparticion en modulos tematicos
mas clasicos, hemos acudido al arte cinematografico, a la literatura cla-
sicay a los agentes sociales.



En primer lugar, creemos que

“El género cinematografico, en cuanto modalidad representativa de la
realidad, puede ofrecer una contribucién util para el conocimiento de
las estructuras mas importantes del fendmeno juridico. Tratese, quizas,
de una fuente de conocimiento “atipica”, aunque fiable y — en numero-
sas ocasiones — bien fundamentada. De una pelicula, por ejemplo, se
puede observar la percepcion social del derecho (en un determinado
lugar y momento) y de qué modo el derecho se siente, se vive o se so-
porta por la colectividad. Indudablemente, se trata de un mecanismo
que permite adquirir una conciencia critica de los problemas juridicos
y un desarrollo de un sentido practico del derecho, pues permite obser-
var — a través de una nueva fuente de conocimiento — los contenidos
teoricos-juridicos que el docente ha ido desarrollando a lo largo del
curso (Anzalone — Sanchez Hidalgo, 2015, pp. 186-187)”.

De esta manera, con el visionado de algunas peliculas o documentales
y posterior debate, es posible llevar a cabo un trabajo colaborativo y
critico, ciertamente util en la superacion del estudio memoristico y ca-
paz de fomentar la participacion del alumno, motivandolo y haciéndole
sentir protagonista.

En segundo lugar, estamos convencidos de que

“El hombre tiene la necesidad de conocer y de saber, en cuanto esto le
ayudara para comprender mejor la realidad y a comunicarse, interac-
tuando, con los demas. Nuestros estudiantes no leen [...y es probable
que...] el camino puede ser facilitado comenzando por los clasicos, o
sea, aquellos libros sin tiempo que han caracterizado y caracterizan la
historia de la humanidad, del pensamiento y, en nuestro caso, del pen-
samiento juridico y politico. Leer, en estos casos, mas que un pasa-
tiempo se transforma en una importante experiencia para conocer,
aprender y enriquecer el bagaje cultural. Con las justas formulas, un
grupo de estudiantes con ganas de aprender puede transformar esta ta-
rea en una diversion, en un momento para compartir e intercambiar
ideas y pensamientos (Anzalone — Sanchez Hidalgo, 2017, p. 139)”.

Estas experiencias resultan ser de gran utilidad para saber enfrentarse a
los acontecimientos y problemas reales de la vida, ya que, si a la version
digital de nuestras existencias se afiade un minimo de espacio de lectura
— algo que la gente mas joven practicamente ignora y desestima — es



posible reaccionar al aplastamiento intelectual inducido que tantos se-
noritos satisfechos (orteguianos) ha sabido promover.

En ultimo lugar, creemos indispensable aproximarse a la labor desem-
pefiada por asociaciones de voluntariado, organizaciones humanitarias,
ONGs y colectivos sociales, a todo nivel y a toda escala, con el principal
objetivo de comprender como es posible comprometerse para intentar
que otras personas superen situaciones de extrema dificultad. En este
mundo no estamos solos, no vivimos aislados, sino que convivimos con
los demas; de organizaciones no gubernamentales se habla cotidiana-
mente en los medios de comunicacion, donde florecen criticas hacia su
actividad, pero también aplausos, entre acusaciones y apoyos.

Estamos, en suma, frente a un ambito de actividad social bastante de-
batido y que, en diversas ocasiones, ha llegado a dividir la opinién pu-
blica; algo, por otra parte, absolutamente obvio y normal, pues el hom-
bre es una criatura compleja, moral si, pero econémica también, una
mezcla natural que inevitablemente le empujara a manchar y contami-
nar — en ocasiones, que no quiere decir siempre — las mas bellas accio-
nes por ¢l mismo promovidas.

En este sentido, las ONGs tienen una historia muy compleja y un modo
de vivir que, aunque sea independiente de las instituciones, esta de he-
cho muy ligado al tejido institucional, pues de este dependen sus prin-
cipales fuentes de financiacion (Cossetta, 2009, pp. 143-145). Sin en-
trar en polémicas crudas y probablemente estériles para la consecucion
de nuestros objetivos, simplemente se ha llevado a cabo un muestreo —
mediante la programacion de seminarios y entrevistas — de las organi-
zaciones mas presentes y activas en el territorio local y regional, con el
fin de que nuestros discentes puedan comprender — libremente y desde
la perspectiva que mas adecuada consideren — las razones que estan de-
tras de la labor de algunas personas que, cuanto menos en intenciones,
desean ayudar a otras personas; algo instrumental para seguir buscando
y viendo lo que de humano reside en la juridicidad, una categoria, esta,
que se identifica con la libre sociabilidad humana.



5. DISCUSION

En el ambito de la discusion de los resultados obtenidos y de los retos
que quedan pendientes, es evidente que, mas alld de lo innovativo, se
presenta la necesidad de tener en cuenta algunas reflexiones.

Analizando la aptitud demostrada por nuestros discentes con ocasion
de las diversas experiencias que les hemos ofrecido (estructuracion en
modulos didacticos de corte clasico, talleres de lectura, analisis critico
de prensa, visionado de cortometrajes y debate posterior, entrevistas
con representante de agentes sociales, etc.), deberiamos ser capaces de
comprobar donde tiene lugar y se produce una comunicacion inmediata,
intuitiva y espontanea con el alumnado. Dicho de otro modo, el reto
consiste en descubrir cuales son los medios de acceso al conocimiento
que resultan ser mas atractivos y fructiferos para ellos, con el objetivo
— naturalmente — de promover un aprendizaje eficaz y s6lido, fomen-
tando una metabolizacion seria de los contenidos tratados, a pesar de
un contexto cultural apatico, muy rigido y poco abierto al discurso pro-
piamente filosoéfico.

Como era de esperar, la fluidez comunicativa producida por las herra-
mientas audiovisuales es inmediata; igualmente ocurre con entrevistas
y debates con agentes sociales, aunque en este caso influye en buena
medida la pérdida del panico escénico en nuestros estudiantes; las difi-
cultades aumentan, como es obvio, cuando se procede con medios mas
clasicos, es decir con las lecturas y, por supuesto, con los bloques te-
maticos de corte tedrico.

La busqueda de un adecuado y fructifero equilibrio, entre lo cultural
clasico y lo contracultural moderno (o postmoderno) es, por tanto, in-
dispensable. El eje central de la problematica que nos preocupa e in-
quieta es, como estamos viendo, el siguiente: ;cOmo conseguir que
nuestros estudiantes aprendan a disfrutar de lo que de auténticamente
cultural reside en el fenomeno juridico?

Se trata de una tarea ardua y complicada, precisamente por un contexto
cultural atipico y por un desfase comunicacional que se agravia y ace-
lera cada vez mas (nos referimos a la dificultad de dialogar con



colectivos, insistimos, intelectualmente apaticos). Surge asi la necesi-
dad de “inventar” (que sencillamente puede ser “recuperar’) y experi-
mentar algo (llamémoslo innovar) para estimular, pero sin perder de
vista la importancia de esos medios de expresion clasicos a los que nos
hemos referido a lo largo de este trabajo.

En gran medida, evidentemente, la consecucion de buenos resultados
dependera de los grupos de estudiantes con los que nos vamos relacio-
nando, pues sus integrantes nunca son idénticos y, por el contrario, pre-
sentan necesidades, peculiaridades y habilidades muy heterogéneas.

Otra reflexion importante, en ltimo lugar, concierne el triste escenario
que viven las disciplinas filosoficas en los espacios académicos, en par-
ticular, y en los sistemas de ensefianza, en general. Parece triunfar una
idea de poca utilidad de la filosofia, algo que en el &mbito de lo juridico
se transforma en una deriva dogmatista de la ensefianza del derecho. Es
dificil, por el contrario, imaginar una buena impostacion juridica sin un
adecuado buceo de lo que de cultural tiene el mismo derecho. Se debe
necesariamente recobrar el protagonismo que tenian las ensefianzas teo-
ricas, historicas y filosoficas, pues solamente asi serd posible formar
auténticos operadores sociales y servidores de la comunidad que, no
solamente con bellas palabras y seductores discursos, debemos desear
justa para todos.

En este sentido, va solidificandose la concepcion de un derecho inmo-
vilizado y cristalizado en textos, como si con esos textos se pudiera
encontrar la solucion a todo tipo de problema, como si el conjunto or-
dinamental (textual) fuera esa caja magica que todo lo puede. Creemos
que la aproximacion cientifica al derecho es ciertamente util y necesa-
ria, pero, de igual modo, resulta ser vital el analisis radicalmente filo-
sofico de la juridicidad. Tal y como recordamos en otras sedes — anali-
zando y abrazando la magistral ensefianza de Felice Battaglia (Anza-
lone, 2013, pp. 29-30) —, la hostilidad reciproca entre método cientifico
y especulacion filoséfica es producto de incomprension e incultura,
pues bufo sera aquel filésofo que reniega el trabajo de quienes perfec-
cionan los instrumentos, igual de bufo y grotesco que aquel jurista (o
técnico del derecho) que se satisface con la mera realidad positivizada
de las normas y que no consigue advertir en ellas una actividad humana
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dirigida a traducir en el plan historico el principio absoluto de la justi-
cia.

6. CONCLUSIONES

Estamos profundamente convencidos de la pluridimensionalidad del
derecho, un fendmeno que presenta multiples rostros, donde ninguno
de ellos es prescindible, ni en sede tedrica ni en sede practica. Un curso
académico — es decir, unos meses, que basicamente son una decena de
semanas — se traduce es muy poco tiempo para intentar trasmitir todo
lo que deberiamos. No obstante, todos los argumentos expuestos en este
trabajo deben motivarnos para seguir adelante e intentar salir a flote,
ayudando a nuestros estudiantes para que puedan destacar entre esa me-
diocridad establecida y aplastamiento intelectual inducido que denun-
ciamos.

Bienvenidos son, por tanto, aquellos juegos pedagogicos que pretenden
estimular el aprendizaje, sin la intencion de sustituir, en todo caso, los
medios clasicos de acceso al conocimiento, cauces histéricamente con-
solidados que grandes cuotas de virtud y bondad han conseguido de-
mostrar desde tiempos remotos.

Tanto en nuestras investigaciones como en nuestra labor docente, tene-
mos el deber de conducir el didlogo hacia cuestiones realmente trascen-
dentes, propiciando reflexiones de calado y profundidad, esquivando y
abandonando, en su caso, la muralla petrificante del relativismo; el dis-
curso no debe desembocar en la defensa de argumentos falaces o muy
distantes de reflexiones con vocacion cientifica, pues ello no haré otra
cosa que fomentar ingenuos subjetivismos y peligrosas arrogancias,
algo tipicamente presente en los estériles dogmatismos y en las mas
atrayentes formulas retoricas y politicas que, en realidad, esconden in-
tolerancia.

Queremos decir que el necesario rigor cientifico de una teoria de los
derechos humanos — que tenga la pretension de saber moverse entre
ideologia, retdrica y realidad — debe, en suma, buscar que se comprenda
la fundamentacion filosofica de los derechos humanos, capacitando
para ensayar soluciones a problemas contemporaneos del mundo
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juridico, sobre la base de la herencia ius-filosofica occidental, desarro-
llando habilidades juridicas bajo las perspectivas del multiculturalismo
y de la globalizacion. E derecho, en el fondo, es

“Un arte que para su correcta practica, como es logico, requiere del co-
nocimiento y del uso de unas reglas o patrones que «deben ser» respe-
tadas por la comunidad — y muy especialmente por los especialistas, a
los que el pueblo acude en auxilio — y que, en cualquier caso, no deben
ni pueden ser caprichosamente formuladas por las instituciones encar-
gadas de «limpiarlas, fijarlas o darles esplendor» (Medina Morales,
2020, p. 67)”.

Es nuestra obligacion, en definitiva, reaccionar a una mas que evidente
interesada y deliberada eliminacidén del contenido valioso y radical-
mente historico de lo juridico, algo que responde a un disefio que, me-
diante afinadas técnicas, desea triste y peligrosamente “manufacturar el
futuro” (Ollero Tassara, 1985, p. 292).
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CAPITULO 6

APRENDIZAJE COOPERATIVO Y TIC PARA EDUCAR 'Y
PROTEGER DERECHOS HUMANOS

JAVIER GARCIA MEDINA
Universidad de Valladolid

1. INTRODUCCION

Este trabajo se enmarca en el Proyecto de Innovacion Docente titulado
“Innovacion docente en Derechos Humanos” Universitat de Valéncia
(ref.: UV-SFPIE PID20-1352499) cuyo eje fundamental es la educa-
cion en derechos humanos, la cual debe aunar, conocimientos sobre la
fundamentacion de derechos humanos, la regulacion y sistemas de ga-
rantia y proteccion de los derechos humanos, junto a su asuncién como
valores y principios por parte de los estudiantes.

Se pretende responder a la Cuarta fase del Programa Mundial para la
educacion en derechos humanos marcado por Naciones Unidas (2020-
2024), en cuya Resolucion A/HRC/39/3 se senala que el centro han de
ser los jovenes, haciendo especial hincapié en la educacioén y formacion
sobre la igualdad, los derechos humanos y la no discriminacion y en la
inclusion y el respeto de la diversidad con el fin de construir sociedades
inclusivas y pacificas (Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y, en
particular, con la meta 4.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible)

En la Tercera fase del Programa Mundial para la educacion en derechos
humanos, ya se sefialaba que se debian adoptar métodos pedagodgicos
también en la universidad que contribuyeran a la aplicacion y consoli-
dacion de un enfoque de la educacion que acogiese “una mayor cohe-
rencia entre la labor de educacion en derechos humanos y la labor en
otros ambitos, por ejemplo para promover el respeto por la diversidad,
una cultura de paz y no violencia, la educacion civica y la educacion
general y para la ciudadania”.



La implantacién del EEES supuso una transformacion de la actividad
docente para adaptarse a nuevos retos (Buxarrais, 2006). La docencia
tenia que transitar desde el “modelo tradicional” que giraba sobre la
idea de ensefiar lo mas posible de lo que se sabe, hacia un “modelo
profesionalizado” cuyo nucleo es facilitar el aprendizaje de aquello que
sera relevante para el ejercicio de una profesion (Bazarra 2005).

El modelo tradicional se caracterizaba por colocar la ensefianza y la
figura del profesor como eje principal; entiende la ensefianza de modo
lineal y no circular, eliminando las posibilidades de retroalimentacion;
la ensefianza no es mas que un “afiadido” a la profesion o titulacion que
tenga el profesor en origen; la formacion del profesor se basa en imitar
comportamientos y actuaciones establecidas e ir progresivamente po-
niéndolas en practica; el papel del docente es ser una fuente de conoci-
miento, fijandose la idea de que al saber ya es capaz de ensefar. La
actividad del profesor en este primer modelo se repite un afo tras otro
con modificaciones, en todo caso, de contenido. Dicha actividad se ce-
fiia a un proceso en el cual primero “aprende”, y por tanto, se entiende
que “sabe” y luego “ensefia”, a través de unos apuntes o notas que es-
cribe para difundirlas entre sus alumnos. Hecho todo esto evaliia me-
diante examen a sus alumnos y los califica.

Por su parte, el nuevo modelo docente asentaba y asienta su nucleo
esencial en el aprendizaje (Lopez, 1999) y, por tanto, en el alumno; es
como un proceso circular que garantiza la retroalimentacion; para en-
seflar se requiere una formacion especifica adicional al titulo que se
tenga en origen. Todo ello lleva a transformar la labor del docente para:
convertirse en un colaborador a la hora de definir perfiles de competen-
cias profesionales relevantes; facilitar y gestionar el aprendizaje; eva-
luar y certificar la adquisicion de competencias, en la medida en que
éstas se convierten en las nuevas técnicas de evaluacion; creador de re-
cursos docentes; creador de conocimiento sobre su propia docencia.

El profesor universitario ha de ocuparse tanto de transmitir determinada
informacion o determinados conocimientos, como ademas de intentar
inculcar en el estudiante un espiritu racional, critico y reflexivo. Para
ello es necesaria una determinada actitud por parte del profesor, la cual
debe caracterizarse por la disponibilidad y accesibilidad respecto al
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alumno. En relacidon con esto conviene apuntar dos ideas: en primer
lugar, no hay que olvidar que el alumno es el interlocutor natural del
profesor durante su actividad docente; en segundo lugar, que en una
Universidad publica la ensefianza se configura como un servicio pu-
blico del que se beneficia el estudiante. No obstante, el profesor siem-
pre debe ser acreedor de una “auctoritas” en su trato con el alumno, que
debe ser ganada dia a dia en el ejercicio cotidiano de la ensefanza.

2. OBJETIVOS

Las actuaciones y actividades realizadas estdn en consonancia con lo
establecido en la Resolucion A/HRC/39/3 de Naciones Unidas que
marca como objetivo prioritario a los jévenes para ser formados en de-
rechos humanos en todos los niveles educativos, también el universita-
rio:

— Impartir educacion y formacion en materia de derechos huma-
nos a los estudiantes y que estos, a su vez, contribuyan a la
formacion en sectores extraacadémicos.

— Desarrollar buenas practicas.

— Aplicar y reforzar unas metodologias educativas so6lidas basa-
das en buenas practicas y sometidas a evaluacion continua.

— Promover la integracion de la educacion y formacion en ma-
teria de derechos humanos en los planes de estudios de Grado
y Posgrado.

— Profundizar en el Enfoque Basado en Derechos Humanos
como metodologia esencial en la aplicacion de derechos hu-
manos en las politicas publicas.

3. METODOLOGIA

Se ha optado, vistos los objetivos, por el aprendizaje cooperativo dado
que sus caracteristicas (responsabilidad, empatia, colaboracion, mutuo
entendimiento) como metodologia de ensefanza-aprendizaje se ajustan



perfectamente para trabajar en una materia que requiere hacerse cons-
ciente de vulneraciones de derechos de colectivos en situaciones de es-
pecial vulnerabilidad. La aportacion y uso de las llamadas TIC (Merino,
2009) ha sido esencial en el desarrollo, alcance y divulgacion de las
diversas fases que resultan de esta accion metodoldgica

3.1. JUSTIFICACION Y ESTRUCTURA

Mediante el aprendizaje cooperativo se buscaba dar un paso mas en la
transformacion de las metodologias en el ambito de los estudios de De-
recho, asi como combinar la ensefianza individualizada, que permita a
cada alumno trabajar seglin su propio ritmo y de forma independiente,
con la promocion de la colaboracion y el trabajo en grupo (Miguel,
2006). Para ello se eligio la asignatura de cuarto curso del Grado en
Derecho denominada “Teoria de los Derechos Humanos: Historia y
Fundamentacion”; en primer lugar, porque al estar configurada en el
Plan Docente como optativa contamos con que la libre eleccion del
alumno le predispone favorablemente a asumir nuevos métodos docen-
tes; en segundo lugar, porque los alumnos ya estan familiarizados con
la terminologia de Derechos Humanos con la que se encuentran en mo-
mentos anteriores de su formacion y en los medios de comunicacion;
también han realizado algunas tareas en grupo y conocen a los profeso-
res; en tercer lugar, porque se cumplia una de las condiciones bésicas
del aprendizaje cooperativo como es la heterogeneidad en sus integran-
tes; y un numero de alumnos alto pero manejable.

32. EL APRENDIZAJE COOPERATIVO: DEFINICION,
PRINCIPIOS ESENCIALES Y OBJETIVOS

La bibliografia especializada define, en general, el aprendizaje coope-
rativo como un método docente adecuado para promover el aprendizaje
conjunto de estudiantes, portadores de conocimientos y habilidades di-
ferentes, que se reunen en grupos con el fin de sacar el maximo rendi-
miento al aprendizaje individual y de grupo (Johnson, 1998). Dentro
del grupo los alumnos comparten informacion con el objetivo de que
todos ellos entiendan los contenidos objeto de su tarea, de manera que
se hagan responsables no solo de su aprendizaje sino también del
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aprendizaje de sus companeros. Asi los alumnos perciben las ventajas
de la ayuda mutua, materializada en este caso en el aprendizaje; reco-

nocen la importancia del trabajo en grupo; asumen la diversidad pre-
sente en sus miembros; configuran la bisqueda de fines comunes y
comparten su consecucion (Johnson y Holubec, 1999).

El aprendizaje cooperativo requiere, para ser algo mas que un conjunto
de individuos que trabajan juntos, que su tarea se estructure en funcion
de unos elementos o principios esenciales, como son los siguientes:

1.

La interdependencia positiva, que emerge cuando los compo-
nentes del grupo se conciencian de que el éxito en la consecu-
cion de los propios objetivos depende de los demas miembros
del grupo; solo se obtienen los propios objetivos si los alcanzan
los demas miembros del grupo. Es mas, una parte del logro in-
dividual es colaborar y conseguir el aprendizaje de los otros.
Por tanto, la tarea del docente consistira en motivar y hacer
comprender a los alumnos que el éxito o el fracaso son compar-
tidos. Los errores en esa tarea son del grupo y no achacables a
las limitaciones personales en las capacidades de un estudiante.
Habra cooperacion si hay interdependencia positiva e igual par-
ticipacion.

La interaccion de los miembros del grupo ha de ser, preferible-
mente, cara a cara, si bien la pandemia la ha condicionado, pero
no impedido, puesto que el uso de las TIC han tenido papel re-
levante para solventar esta condicion. La conviccion de que los
miembros del grupo dependen los unos de los otros hace que
compartan recursos, soportes y ayuda mutua, al tiempo que va-
loraran y apreciaran la tarea realizada por los demas y de la cual
cada uno se beneficia. Gracias a esta interaccion directa se pue-
den llevar a cabo con éxito dinamicas interpersonales y activi-
dades cognitivas (por ejemplo, explicar un determinado con-
cepto o conocimiento a los demads; asegurarse de su compren-
sion; discutir los conceptos relacionados con aquello en lo que
se esta trabajando y su relacién con conceptos ya estudiados
anteriormente). Desde esta perspectiva el aprendizaje



cooperativo se presenta ya como un sistema académico de so-
porte (cada estudiante tiene alguien comprometido en ayudarlo
a aprender) ya como un sistema personal de soporte (cada estu-
diante tiene alguien que esta comprometido con ¢l como per-
sona). El aprendizaje cooperativo se basa en la comunicacion,
en la relacion y en el respeto hacia los demas.

Responsabilidad individual en un doble ambito: responsabili-
dad del grupo para alcanzar los objetivos y responsabilidad de
cada sujeto para colaborar al éxito del trabajo colectivo. La res-
ponsabilidad individual se dara cuando lo realizado revierta en
el grupo y en cada uno de sus miembros, recibiendo una valo-
racion positiva por parte del grupo por considerar que lo apor-
tado ayuda y apoya el aprendizaje de cada uno y del colectivo.
Responsabilidad que va unida a cierta generosidad y a la consi-
deracion del otro como un igual. Los estudiantes que aprenden
juntos son, individualmente, mucho mas competentes que los
que aprenden aisladamente.

Habilidades para el trabajo en grupo, pues el aprendizaje coope-
rativo es mas complejo que el aprendizaje competitivo o indi-
vidualista, ya que requiere de los alumnos comprometerse con
el aprendizaje académico individual y con el trabajo como
grupo de forma efectiva. Requiere también el desarrollo de ha-
bilidades sociales como la capacidad para tomar decisiones, el
liderazgo, la construccion de la confianza, resolucion de con-
flictos, la cooperacion, que deben considerarse también como
habilidades académicas. El equipo trabaja para que todos en-
tiendan y completen la actividad con resultados positivos.

Reflexion sobre el trabajo en grupo, destinada a valorar la con-
secucion de los objetivos y el grado de efectividad de su rela-
cion de trabajo, con el fin de determinar las acciones utiles y
adecuadas para el desarrollo del trabajo. Para ello se hace im-
prescindible analizar constante y conjuntamente los mecanis-
mos que permitan aumentar la eficacia del grupo a través de
recursos de autoevaluacion. Por tanto se ha de evaluar el
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rendimiento académico de los alumnos pero también considerar
las relaciones afectivas que se dan entre ellos.

Los objetivos del aprendizaje cooperativo estan intimamente ligados al
desarrollo de las habilidades de colaboracion y cooperacion, y demas
competencias a ellas ligadas como se especificara seguidamente.

4. RESULTADOS

Ha de subrayarse que los resultados han ido mas alla del trabajo en
clase, dado que lo que se pretende es una aplicacion practica de lo es-
tudiado lo que se consigue con el cumplimiento de los convenios de
colaboracion con Cruz Roja Castillay Ledn y con la Gerencia de Asun-
tos Sociales de la Junta de Castilla y Leon posibilitando una evaluacion
externa que permite un retorno de gran calidad para mejorar en el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje y en la determinacion de la adquisicion
de competencias.

4.1. APRENDIZAJE COOPERATIVO EN LA ASIGNATURA
«TEORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS: HISTORIA Y
FUNDAMENTACION»

El aprendizaje cooperativo permite la adquisicion de competencias so-
ciales, controlar los impulsos agresivos, confrontar perspectivas o la re-
latividad de los puntos de vista, promueve el respeto al otro, el compro-
miso, la responsabilidad, todas ellas cuestiones que la disciplina de
Teoria de los Derechos Humanos permitia trabajar. El enfoque que se
queria dar a la asignatura era esencialmente practico y la idea transver-
sal manejada era “conocer para practicar”’. A partir de esa idea fuerza
consideramos que el aprendizaje cooperativo podia ser un adecuado
método docente para este fin.

Los objetivos que se pretendian alcanzar con este método docente afec-
taban, por un lado, al desarrollo de competencias genéricas, ya instru-
mentales (capacidad de organizacion y planificacion, comunicacion
oral, capacidad de gestion de la informacion, resolucion de problemas,
capacidad de decision), ya interpersonales (habilidades de relacion so-
cial, desarrollo de trabajo en equipo, razonamiento critico), o ya
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sistémicas (adaptacion a nuevas situaciones, sensibilidad hacia temas
de la realidad social, econdmica y medioambiental); por otro lado, desa-
rrollo de competencias especificas (adquisicion de una conciencia cri-
tica en el analisis del ordenamiento juridico y desarrollo de la dialéctica
juridica, desarrollo de la capacidad de trabajar en equipo, conocimien-
tos de argumentacion juridica, comprension de las distintas formas de
creacion del derecho en su evolucion historica y en su realidad actual)
(Villa, 2007).

Para la puesta en practica de este método docente se procedi6 a disefiar
situaciones de aprendizaje cooperativo que requerian una serie de acti-
vidades docentes que se pasan a sefialar:

1. Esta asignatura se imparte en dos grupos, mafiana y tarde, (87
y 70 estudiantes respectivamente). Los grupos son heterogé-
neos pues se integra alumnado del Grado en Derecho, Plan de
Estudios conjuntos en Derecho y Administracion y Direccion
de Empresas, junto estudiantes del Programa Erasmus, ademas
el grupo de la tarde suele incluir estudiantes de edades y forma-
cion diferente, lo que comporta una madurez y perspectiva di-
ferente. La primera dificultad a superar siempre es conocer la
personalidad y formacion de los estudiantes, circunstancia que
se hizo atin mas compleja ya que el sistema bimodal impuesto
por la pandemia suponia la presencialidad fisica de medio grupo
y la asistencia virtual del otro medio. En todo caso se busco un
aula que fuera versatil en la distribucion de grupos y lo sufi-
cientemente grande como para que pudieran trabajar sin moles-
tarse los unos a los otros, respetando las medidas y distancia de
seguridad.

2. Como punto de partida se solicito la colaboracion general, em-
pezando por una tormenta de ideas con un doble objetivo: pri-
mero, encontrar los lugares comunes en los que cada alumno
entendiese posible la presencia de los derechos humanos; y, se-
gundo, detectar, aunque fuese minimamente, el perfil de los es-
tudiantes para asignarles un grupo y un papel en el grupo, con-
siderando ademas las dificultades que para la comprension del
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espafiol tenian algunos estudiantes erasmus. Se procurd que los
estudiantes erasmus no se agruparan entre ellos asi como la pa-
ridad de género. Con la aportacion general y el debate corres-
pondiente en grupos informales se dibujé un mapa genérico en
el que aparecia implicada la cuestion de los derechos humanos,
revelando la complejidad y diversidad de &mbitos en los cuales
se manifiestan.

3. Enlasegunda sesion, los alumnos se reunieron en grupos infor-
males de cinco miembros con la tarea de elaborar un borrador
del programa de la asignatura. La discusion interna de cada
grupo no se sometié por parte del profesor a ninguna regla, de
modo que cada grupo actuo en este caso de forma libre, con la
unica referencia de lo expuesto en la tormenta de ideas, de cu-
yas aportaciones el profesor les entregd una copia. En cada
grupo un estudiante ejercia de secretario y otro de portavoz del
grupo, al menos inicialmente.

En la tercera sesion, los portavoces de cada grupo subian al campus
virtual sus propuestas de contenidos basicos con el fin de poderlas pro-
yectar tanto al grupo presente en clase como al asistente a través de la
plataforma Blackboard Colaborate, observar las coincidencias y discre-
pancias de los proyectos de programa confeccionados por cada grupo.
Una vez presentadas las propuestas cada portavoz fundamentaba la po-
sicion de su grupo alegando cuales eran las razones por las cuales ha-
bian incluido unos apartados y habian desechado otros. Bien es verdad
que la discrepancia era minima, de manera que la discusioén fue mas por
la precision y claridad de los puntos propuestos que sobre la adecuacion
o no de tales puntos. Recurrieron al profesor para considerar algunos
puntos, pero la respuesta del profesor se cifi6 a la informacion que pi-
dieron y al alcance en el que lo solicitaron.

En la cuarta sesion, terminado este proceso de deliberacion del grupo
general se acordd por unanimidad que los requerimientos esenciales
para afrontar la asignatura y trabajar las cuestiones en las que se habia
detectado una vulneracion de derechos humanos seria (adviértase que
en poco diferiria de los contenidos que pudiera pensarse por parte del



profesor y que dada su generalidad puede ser completado a lo largo del
curso):

Aclaraciones terminologicas. Aclaraciones conceptuales. Clases de de-
rechos humanos. Fundamentos de los derechos humanos. Sistemas de
Derechos Humanos. Proteccidon de los derechos humanos. Eficacia de
los derechos humanos. Aplicacion del derecho internacional de los de-
rechos humanos.

En el campus virtual se fueron dejando los recursos necesarios tanto en
forma de materiales, como los enlaces a las principales instituciones
internacionales de derechos humanos: Naciones Unidas si se alude al
Sistema Universal de derechos humanos, o al Consejo de Europa y la
Union Europea, particularmente a la Agencia Europea de Derechos
Fundamentales (FRA), si se atiende al Sistema regional europeo de de-
rechos humanos.

4. A partir de este momento se procedié a la asignacion de los
alumnos en grupos formales de 5 miembros, procurando man-
tener la heterogeneidad y diversidad como elemento basico.

5. Se distribuyeron las funciones que cada uno iba a asumir de
manera inicial pues en cada sesion los roles deberian ir alter-
nando. De la diversidad de roles que se dan en un grupo se dis-
tribuyeron el de Secretario, Portavoz, Investigadores y Obser-
vador. El fin de esta distribucion era comenzar a fomentar la
idea de que el trabajo de cada uno revierte en todos y depende
a su vez del trabajo de los demas, es decir, de incentivar la in-
terdependencia positiva. Evidentemente todo ello exigia expli-
car en qué iba a consistir cada uno de los roles y sobre qué tareas
se debia aplicar.

6. Dado el caracter optativo de esta asignatura le correspondia ofi-
cialmente 4 horas de clase a la semana. Distribucion horaria
inapropiada para introducir innovaciones metodologicas que, a
nuestro juicio, requerian de un tiempo intenso y largo con el fin
de profundizar mejor en el conocimiento mutuo o poder



culminar las sesiones de debate prolongadas. Por ello progra-
mamos sesiones de hora y media durante tres dias por semana.

La distribucion de actuaciones docentes se hizo atendiendo al
tiempo real disponible de 60 horas de clase que se articularon
del siguiente modo: 4 sesiones para presentar la metodologia
Enfoque Basado en Derechos Humanos y todas las herramien-
tas necesarias para la investigacion y el resto para trabajo en
grupo y presentacion de los diferentes trabajos realizados por
los estudiantes.

La estructura del programa acordado no sélo era la definicion
de los contenidos a tratar durante ese curso sino que también se
presento a los estudiantes como la plantilla o canal con el cual
analizar los diferentes materiales que se les iba a ir presentando.
De los temas que ellos mismos habian reflejado en la tormenta
de ideas como situaciones en las que los derechos humanos se
pueden hallar comprometidos, los profesores seleccionaron
aquellos que podian generar una mayor presencia de conceptos
y al tiempo cumplir con la idea, que operaba como regla de re-
conocimiento, de “conocer para practicar” y generar colabora-
cion activa en los grupos. Sin perder de vista el catalogo de te-
mas que sobre derechos humanos aparecen en la web del Alto
Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos
y en todos los casos contextualizarlos en el marco de la pande-
mia existente.

Realizada esta labor se plante6 la duda del numero de trabajos
arealizar y presentar, optdndose por 3. De manera que el primer
trabajo versase sobre alguno de los temas de derechos humanos
presentados por el Alto Comisionado de Naciones Unidas para
los Derechos Humanos. Lo que permitiria una vision extensa de
tematicas y colectivos implicados. Un segundo trabajo en el que
se realizaron informes de apoyo y de pais en el marco de las
actuaciones que lleva a cabo Cruz Roja Castilla y Le6én en ma-
teria de solicitud de proteccion internacional (asilo y refugio) y
un tercer trabajo con un formato mucho mas breve y



esquematico sobre la situacion de determinados colectivos y la
vulneracion de sus derechos tanto en el &mbito nacional como
en el internacional.

Entre las técnicas especificas del aprendizaje cooperativo se
consider6 que la técnica de “aprendiendo juntos” como activi-
dad basica junto al uso del puzle (rompecabezas o “jigsaw”)
permitian alcanzar un doble objetivo: primero, la interaccion
entre los miembros del grupo y ademas, en segundo lugar, la
relacion con los otros grupos. La técnica de “aprendiendo jun-
tos” requiere, esencialmente, la seleccion de una actividad que
suponga, como en este caso, el aprendizaje conceptual y la so-
luciéon de problemas, al tiempo que permita al alumno aportar
soluciones creativas y enfrentarse a opiniones diversas sobre es-
tos temas. Por su parte el jigsaw permite una distribucion del
trabajo entre los miembros del grupo por lo que se confia en los
demas y en su responsabilidad para presentar con eficacia y sol-
vencia la parte de la que se encarga cada uno, con la posibilidad
de relacionarse con los miembros “expertos” de otros grupos.

10. Considerando estas técnicas, el programa-plantilla, las temati-
cas y el EBDH, se recomend6 como forma de afrontar el trabajo
que se realizara una primera aproximacion a cada asunto que se
propuso desde el bloque o apartado que cada alumno tenia en-
comendado. A continuacion, el alumno encargado de ese apar-
tado presentaria un primer informe sobre los puntos que a su
juicio tuvieran alguna dificultad, y sobre los cuales fuese nece-
saria una mayor documentacion.

11. La estructuracion del trabajo para cada uno de los temas pro-
yectados se articul¢ inicialmente del modo siguiente:

Primera sesion:

— Lectura por parte del Secretario del material inicial.
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— Lectura individual y anotacion en una ficha de las cuestiones
que, en funcion del apartado atribuido, se considerasen sus-
ceptibles de aclaracion, profundizacion o estudio.

— Puesta en comtn de lo anotado con el fin de ir afiadiendo o
eliminando cuestiones a lo que cada uno haya anotado indivi-
dualmente.

— Dado el numero de alumnos y apartados todos tienen un am-
bito y papel atribuido. De tal modo que pueden completar la
ficha realizada individualmente con las aportaciones comu-
nes.

— Cumplimentada la ficha se procede a indicar qué documenta-
cion e informacion se requiere para el estudio de los temas
plasmados.

— Reunidn de “expertos” para intercambiar las propuestas de los
grupos y hacer las consideraciones oportunas.

— Con todos esos datos se traslada la ficha al Investigador para
que procure obtener documentacion en tal sentido para la si-
guiente sesion.

— Evaluacion personal de la sesion en una ficha, en la que se
expresen las cuestiones novedosas, su valoracion de las
reuniones, su satisfaccion con lo intercambiado, etcétera
(CUestionario de Incidencias Criticas).

Segunda sesion:

— Presentacion de la documentacion e informacion por el Inves-
tigador.

— Seleccidon mas exhaustiva de la documentacion de forma indi-
vidualizada.

— Redaccion de una respuesta, a partir de la documentacion e
informacion, a las cuestiones planteadas en la primera sesion.

— Puesta en comun de los informes individuales.



— Redaccion de un informe del grupo tras las deliberaciones e
intercambio de pareceres.

— Evaluacion en cada ficha individual de la sesion.

Tercera sesion:

— Reunioén de expertos de cada grupo para intercambiar las con-
sideraciones finales de la segunda sesion. Comparando diver-
sas cuestiones mas alla de los contenidos: a) procesos de in-
tercambio (si han sido o no fluidos, orden en los mismos, nu-
mero de ideas manejadas, puntos de partida, perspectivas pre-
sentes, etc.); b) procesos de obtencion de informacion (justifi-
car por qué se consider6 esa informacion necesaria y a qué
cuestiones pretendia responder, critica cruzada sobre si es o
no adecuada y por qué, etc.)

— Conclusiones de la reunion de expertos en una ficha.

— Evaluacion personal de la reunion plasmada en la ficha parti-
cular.

Cuarta sesion:

— Volcado de las conclusiones de la reunion de expertos a la del
grupo a través de la ficha.

— Exposicion de cada experto-miembro de las conclusiones res-
pectivas.

— Valoracion de la labor anterior del grupo a la luz de las con-
clusiones de los expertos.

— Evaluacion de los procesos y propuestas y modificacion de los
cambios.

— Redaccion del trabajo mediante la colaboracion de todos.

— Evaluacion personal de la reunion.
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Quinta sesion:
— Presentacion del trabajo del grupo por parte del Portavoz.
— Comentario critico por parte de los restantes grupos.

— Preguntas y comentarios del profesor al Portavoz y resto de
miembros del grupo.

— Evaluacion final conjunta a partir de las consideraciones que
los alumnos han ido acumulando individualmente en sus fi-
chas. Realizar conclusiones.

— Subir al campus virtual el trabajo completo revisado y un re-
sumen ejecutivo del mismo.

Esta estructura se mantuvo en los tres trabajos, pero varid cualitativa-
mente a medida que avanzaba el curso por los motivos siguientes:

— Incremento de la correlacion y adecuacion entre los conteni-
dos teoricos y los practicos por parte de los estudiantes. Se
manejaban cada vez mejor la terminologia y los conceptos.

— Aprehension y comprension por parte de los alumnos de cier-
tas habilidades del trabajo en equipo.

— Asuncién y control de los canales de informacion y documen-
tacion.

— Laevaluacion individual se hacia menos pautada y més espon-
tanea al incrementarse la confianza entre los alumnos.

Todo ello permitia ganar en dindmica y obtencion de los objetivos del
grupo en tiempos mas reducidos que lo utilizados inicialmente.

12.- Evaluacion y calificacion: Puesto que hay que dar una calificacion
individual, ésta se obtuvo del modo siguiente:

— valoracion del trabajo presentado por el grupo, consideran-
dose sus aspectos formales como su contenido;

— valoracion de la presentacion oral de cada uno de los miem-
bros del grupo, a través de una rubrica en la que se recogian



como indicadores; estar de pie, no leer ni utilizar notas ya que
se tenia un power point; coherencia en la exposicion; correc-
cion ligiliistica; vocalizar; seguridad; fluidez; entonacion; len-
guaje corporal; estructuracion del mensaje.

— valoracion de la presentacion power point o similar utilizada,
atendiendo a su claridad, originalidad, adecuacion y letra
asi como el uso de videos o entrevistas, en su caso.

Se han de subrayar algunos temas especificos porque no solo eran desa-
rrollo de convenios con entidades con las que se tiene habitual colabo-
racion, sino que sobre los colectivos afectados existia un llamamiento
de especial atencion y proteccion de sus derechos humano a partir de
las Directrices esenciales para incorporar la perspectiva de derechos
humanos en la atencion a la pandemia por covid-19 marcadas por la
Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos
Humanos.

Precisamente un grupo expresamente aludido es el de las personas ma-
yores, tematica que entroncaba con el Programa de Envejecimiento Ac-
tivo, con el que se pretende mejorar la calidad de vida de las personas
mayores y el alumnado universitario, favoreciendo las relaciones inter-
generacionales y fomentando la solidaridad y ayuda mutua, es un tra-
bajo que se hace en estrecha colaboracion con el Servicio de Asuntos
Sociales de la Universidad de Valladolid y la Gerencia de Servicios So-
ciales de la Junta de Castilla y Leon.

Si Naciones Unidas puso el foco sobre las personas mayores es porque
en los momentos mas complicados de la pandemia la asignacion de re-
cursos médicos (por ejemplo, ventiladores) se pudo ver determinada
por la edad, de manera que se hiciera presente una discriminacion por
edad en este sentido, lo que incidiria de manera directa sobre su derecho
a la salud y a la igualdad. Téngase en cuenta que las personas mayores
fueron los principales afectados en las primeras olas de la pandemia. Se
hacia por tanto necesario reflexionar sobre los protocolos existentes de
manera que se garantizase que la atencion a los mayores se hiciese con-
forme a la evidencia cientifica en puridad. Estas circunstancias ademas
hicieron que las personas mayores se hicieran mas conscientes de la
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salvaguarda de sus derechos y de los riesgos afiadidos que la pandemia
hacia abrirse sobre ellos en distintos ambitos, sociales, juridicos, eco-
nomicos, etc...

Una herramienta importante ha sido elaborar trabajos en los que se
abordasen estos problemas y dificultades, para en colaboracion con el
Servicio de Audiovisuales proceder a grabar una serie de “pildoras de
conocimiento” en las se presentasen los grandes rasgos de cuestiones
que interesaban a las personas mayores: tipos de testamento; testamento
vital; relaciones con los bancos; derechos en las comunidades de pro-
pietarios, a modo de ejemplo. (http://rsu.uva.es/videoteca-clinica-juri-
dica-para-personas-mayores/ ) que estan en el repositorio de la Uva.
La idea era ponerse en comunicacion con las personas mayores a traveés
de webinarios, pero las sesiones con las personas mayores han sufrido
diversos aplazamientos por la imposibilidad de acoger a un elevado nu-
mero de personas en los centros civicos u otros lugares de reunion y
porque se ha puesto de manifiesto la brecha digital a la hora de poder
arbitrar mecanismos virtuales para las presentaciones. Muchas personas
mayores y también estudiantes que participaban desde sus casas se han
visto con dificultades de conexion.

En dichas Directrices también se mencionaban las dificiles circunstan-
cias en las que se encontraban las personas solicitantes de proteccion
internacional y migrantes ya que los cierres de fronteras que la pande-
mia justificaba podian impactar de lleno sobre sus derechos a solicitar
asilo y refugio, y se hace un llamamiento a que las posibles medidas
que se tomen han de serlo de manera no discriminatoria y proporcio-
nada. Se ha de procurar evitar lugares de concentracion y hacinamiento
en los que la pandemia se pueda propagar de manera rapida. Se pone
especial énfasis en la proteccion de los menores y mas si no estan acom-
panados. Si fuese posible habran de tomarse medidas de regularizacion
y de concesion de documentacion que favorezca sus condiciones de
movilidad. Esta tematica guardaba estrecha relacion con la realizacion
de Informes de apoyo y de pais que se llevan a cabo en el marco del
Convenio con Cruz Roja Castilla y Ledn sobre solicitudes de proteccion
internacional (asilo y refugio) que sigue esta entidad ante la Oficina de
Asilo y Refugio (OAR) del Ministerio del Interior. Aportar dichos
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informes era de especial importancia para la sostenibilidad de la solici-
tud correspondiente.

Las personas con discapacidad también son mencionadas de manera
expresa en estas Directrices ya que existe preocupacion por el riesgo
que corren en materia de acceso a la salud, a la educacion y al trabajo.
Sin olvidar que muchas de ellas son dependientes y requieren apoyo
para comer, vestirse o ducharse, lo que obliga a los Estados no solo a
mantener sino a incrementar la continuidad de estos apoyos, de los
servicios y de las prestaciones econdémicas que posibiliten a las fami-
lias la compra de medicamentos o el pago de alquileres. Las personas
con discapacidad pueden verse sin el contacto con sus familiares lo
que puede provocar situaciones de abuso o negligencia en institucio-
nes ya de por si saturadas. La suspension de actividades cort6 de raiz
los procesos educativos y de insercion laboral lo que afecta de forma
exponencial a las personas con discapacidad. Los trabajos realizados
fueron puestos a disposicion de la entidad Plena Inclusion para que
con mayor distancia se pudiese analizar la incidencia de la pandemia
en los derechos de las personas con discapacidad. El trabajo realizado
posibilité la Participacion en el webinar de Plena Inclusién ASI VIVI-
MOS LA PANDEMIA, 31 de mayo de 2021
(https://www.youtube.com/watch?v=CI7Hp7HGKg4 ) en el que se sa-
caron conclusiones para afrontar el nuevo periodo que se abria y los
nuevos problemas a los que habia que enfrentarse.

5. DISCUSION

Permanecen constantes algunas cuestiones derivadas de la evaluacion
y calificacion de los estudiantes, sin embargo, el uso de rubricas con
indicadores diversos, multiples y precisos se han mostrado como herra-
mientas muy eficaces en la determinacion de la adquisicion de compe-
tencias genéricas y especificas.

Un debate que queda abierto es el de la evaluacion horizontal y la au-
toevaluacion del trabajo del grupo, ambas se consideran necesarias,
pero requeririan una experiencia acumulada por parte de los propios
estudiantes que no parece que consigan a lo largo de los estudios de
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grado. Por otro lado en qué medida el tiempo dado para el trabajo ex-
cede la debida dedicacién a la asignatura e invade otras actividades de
otras materias.

6. CONCLUSIONES

A pesar de la situacion de pandemia como punto fuerte destaca el alto
grado de realizacion de los objetivos que han exigido adaptarse a las
nuevas necesidades, cosa que se ha logrado, abriéndose un abanico de
oportunidades de cooperacion y alcance que ha descubierto la comuni-
cacion virtual. El trabajo con entidades como Cruz Roja Castillay Leon
y Plena Inclusion es un ejemplo de como se pueden salvar obstaculos y
seguir defendiendo derechos humanos.

En el terreno de las debilidades la imposibilidad de intervenir de forma
presencial con las entidades del tercer sector dadas las restricciones de
acceso. El proyecto curiosamente se ha fortalecido en esta situacion al
observar como algunas acciones se pueden realizar de diversas mane-
ras, pero con la misma capacidad de respuesta y eficacia.

Un elemento muy positivo ha sido la coordinacion entre los profesores
participantes del proyecto ya que se ha podido consultar a profesores
de otras universidades a partir de sus ambitos y especialidades temati-
cos de investigacion y trabajo.

Ha de destacarse el grado de implicacion de los estudiantes. Los alum-
nos incrementan su motivacion y la implicacion de todos ellos entre si
y con los grupos, pudiendo destacarse la autosatisfaccion personal de
los estudiantes, segiin manifiestan por comparacion con otras metodo-
logias menos activas.

Las denominadas TIC (Garcia, 2008), si se observa, estan en el inicio,
desarrollo, divulgacion y presentacion de todos aquellos momentos en
los que se desarrollan las actuaciones de este proyecto, o mejor dicho,
si no fuese por las TIC no se podria haber llevado a efecto en esta pan-
demia, y se percibe que gracias a las TIC se pueden generar nuevas
dimensiones y formas a las que el aprendizaje cooperativo puede adap-
tarse.



Esta intervencion metodologica permite al estudiantado una compren-
sion holistica de lo juridico. El estudiante gana seguridad en sus capa-
cidades al actuar en un modelo de aprendizaje inductivo y él es el pro-
tagonista del aprendizaje. Requiere del profesorado compromiso, for-
macion continua, modificar su relacion con los estudiantes, planifica-
cion, revision y evaluacion constante de la actividad y coordinacion.

Traspasar las paredes del aula para presentarse a la sociedad y recibir
también su valoracion. El desarrollo del proyecto de innovacion ha per-
mitido una vez mas que la Universidad se haga presente en la sociedad,
al trasladar buena parte de su accion a la sociedad aportando conoci-
miento de distinto tipo, en nuestro caso educativo y juridico principal-
mente, pero cabria integrar otros dado que la realidad de los sectores a
los que se atiende es muy diversa y abarca aspectos de distinta indole.
Esas posibilidades y potencialidades de transferir conocimientos hacen
que la demanda de colaboracién y la presencia de los estudiantes en las
entidades en las que se coopera se haya incrementado.

7. AGRADECIMIENTOS/APOYOS

Este trabajo y actividad docente se han hecho posibles gracias al apoyo
dado por el Proyecto “Innovacion Docente en Derechos Humanos”
(ref.: UV-SFPIE PID20-1352499), Vicerectorat d’Ocupacio i Progra-
mes Formatius, Universitat de Valéncia

Tampoco podria llevarse a cabo si no contase con la confianza de los
estudiantes y de las entidades e instituciones con las que habitualmente
se trabaja. Por todo ello agradecemos que se siga dando la oportunidad
de participar en la vida social aportando y recibiendo conocimiento y
experiencia.
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CAPITULO 7

FORMAR EN DERECHOS HUMANOS Y ODS
CON JUEGOS DE ROL

ANGELES SOLANES CORELLA
Universitat de Valencia

1. INTRODUCCION

La formacion en derechos humanos no es, ni debe ser, solo una parte
del curriculum de algunas titulaciones, sino que debe constituir una for-
macion transversal. El estudiantado universitario, en su futuro quehacer
profesional, se vera interpelado por situaciones en las que los derechos
humanos pueden resultar vulnerados y necesitara para afrontarlas com-
petencias que aunen la teoria y la practica (Cappelletti, 2017).

Para hacer frente a esa necesidad, el grupo de innovacioén docente In-
norights de la Universitat de Valéncia, desde el curso 2012-2013, viene
impulsando nuevas metodologias en el &mbito de la docencia en dere-
chos humanos. Para ello, ha contado con la financiacion del Vicerecto-
rat d’Ocupacio6 i Programes Formatius de dicha Universidad. En con-
creto, la actividad que ahora se presenta se enmarca en el actual pro-
yecto “Innovacion Docente en Derechos Humanos” (ref.: UV-
SFPIE PID20-1352499), que lidero desde la UV.

Con esta iniciativa se fortalece un programa transversal de formacion
en derechos humanos para el estudiantado de diferentes titulaciones de
la Universitat de Valéncia (que no son exclusivamente de indole juri-
dica), en colaboracion con otras Universidades espafiolas, entre ellas,
la Universidad de Valladolid (UVA), la Universidad de Alcala de He-
nares (UAH), la Universitat Rovira i Virgili de Tarragona (URV) y la
Universidad de Murcia (UMU).

En este proyecto se fomenta el empleo de metodologias como el apren-
dizaje cooperativo, el juego de rol y el aprendizaje basado en
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problemas, que permite ir mas allad de un mero conocimiento de los de-
rechos humanos, que en si ya seria importante, para facilitar su integra-
cion e interiorizacion personal y generar una sensibilidad adecuada, en
el contexto democratico, de cara al ejercicio profesional. Los derechos
humanos son también un referente y un criterio para una ciudadania
critica, de la que el estudiantado debe participar, desde ahi puede arti-
cularse el denominado enfoque de derechos humanos (Solanes y Gar-
cia, 2020).

Naciones Unidas viene sefialando el Enfoque Basado en Derechos Hu-
manos como la metodologia més adecuada para disefar politicas publi-
cas. Dicho enfoque parte de los datos que ofrece el Examen Periddico
Universal (EPU) sobre la situacion en que se encuentran los derechos
humanos en cada Estado: estudia las causas que subyacen a las viola-
ciones e incumplimientos de derechos humanos; las capacidades que
los titulares de derechos, de responsabilidad y de la obligacion poseen
en la realizacion de los derechos humanos; el papel/rol que tienen cada
uno de dichos titulares en la realizacion de los derechos humanos; y
valora las brechas o deficiencias de capacidad de los titulares. Con todo
ello, procede a configurar propuestas de accion por parte de los poderes
publicos y entidades del tercer sector.

Las sociedades en las que vivimos son cada dia mas plurales y hetero-
géneas de tal manera que los valores que presiden las sociedades demo-
craticas, tales como, libertad, igualdad y pluralismo, quedan interroga-
dos inevitablemente y la docencia universitaria no puede ser ajena a
esta realidad. Los valores constitucionales y la dignidad humana que
sustenta los derechos humanos han de ser vividos.

El caracter original de esta propuesta se explica por los motivos siguien-
tes:

1. No existe un programa de formacion y educacién en derechos
humanos extensivo a todo el estudiantado de las diferentes titu-
laciones.

2. Se cubre una carencia formativa importante para el alumnado
que viene a completar su formacion.



Se ofrece una forma alternativa mas para la adquisicion de com-
petencias genéricas que insiste en hacer participe activo, com-
prometido y corresponsable, al estudiantado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El trabajo del alumnado se hace al amparo de una propuesta
integral de formacion. El hecho de que el resultado sea un pro-
yecto de actuacion tangible exige el despliegue de un completo
conjunto de competencias genéricas y especificas de manera in-
eludible.

El proyecto es una contribucion original y escasa en el ambito
universitario a lo exigido por Naciones Unidas que en su Reso-
lucion A/HRC/RES/39/3, que abre el Programa Mundial para
la Educacion en Derechos Humanos (2020-2024) y, que sefiala
que “la educacion y la formacion en materia de derechos huma-
nos son esenciales para el ejercicio efectivo de los derechos hu-
manos y las libertades fundamentales y contribuyen en gran me-
dida a promover la igualdad, prevenir los conflictos y las viola-
ciones y abusos contra los derechos humanos, asi como a fo-
mentar la participacion y los procesos democraticos con miras
a crear sociedades en que se valore y respete a todos los seres
humanos, sin discriminaciones ni distinciones de ningln tipo en
razoén de la raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la opi-
nioén politica o de cualquier otra indole, el origen nacional o so-
cial, la posicion econdémica, el nacimiento o cualquier otra con-
dicién”. Ademas, esta propuesta enlaza con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

El proyecto contribuye también a realizar desde una dimension
practica, que se complementa con el conocimiento teorico, lo
marcado por dicha Resolucion en el sentido de considerar la
educacion en derechos humanos un instrumento eficaz para “la
lucha contra el racismo, la discriminacién racial, la xenofobia 'y
las formas conexas de intolerancia, y la funcion esencial de la
educacion, en particular la educacion sobre los derechos huma-
nos y la educacion que reconoce y respeta la diversidad cultural,
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especialmente entre los jovenes, para prevenir y erradicar todas
las formas de intolerancia y discriminacién”.

El juego de rol que ahora se presenta, como ejemplo del trabajo que se
realiza en este proyecto, se articula a partir del caso Lingurar c. Ruma-
nia (TEDH, n° 48474/14, de 16 de abril de 2019). En ¢l se aborda la
discriminacion por motivos étnicos y fue elegido por su importancia,
ya que, entre otras cuestiones es la primera vez que el Tribunal Europeo
de Derechos Humanos expresamente se refiere al denominado “racismo
institucional” (Solanes, 2019, pp. 54-55). Al mismo tiempo, con este
caso se abordo la importancia de las resoluciones de dicho Tribunal en
el ambito nacional y los problemas que pueden derivarse de ellas (De
Londras and Kanstantsin, 2015) y el funcionamiento de la base de datos
del TEDH (Chrun and Cichowski, 2019).

Esta actividad en concreto se ha desarrollado en un grupo del grado en
Derecho, en la asignatura de Derechos Humanos y en dos grupos de
master: en el Master Derechos Humanos, Democracia y Justicia Inter-
nacional (en el modulo “perspectivas histdricas, tedricas y metodologi-
cas”, Master I) y en el Master Internacional en Migraciones (en el mo-
dulo “contexto de la migracion”, Master II). Se eligio el juego de rol
como una metodologia 6ptima de simulacion de la realidad que puede
aplicarse a los diferentes niveles educativos (Kilgour, Reynaud,
Northcote, and Shields, 2015), en este caso de grado y postgrado.

Es resefiable el hecho de que, por las especiales circunstancias del curso
académico 2020-21 debido a la pandemia por Covid19, que oblig6 a un
periodo de confinamiento general y en concreto de parte del estudian-
tado en diferentes momentos, las actividades con los mencionados gru-
pos de Master pudieron impartirse de manera presencial (con algin es-
tudiante confinado en el caso del Master Internacional en Migraciones)
y on line en el caso del grupo de Derechos Humanos desde la plata-
forma BBC a través del aula virtual de la Universitat de Valéncia.

2. OBJETIVOS

Los objetivos especificos de esta propuesta son coherentes con la fina-
lidad ultima de este proyecto que no es otra que impulsar y reforzar la



innovacion docente en derechos humanos. Los objetivos generales que
se exponen a continuacion son comunes a las tres metodologias activas
de aprendizaje (las dinamicas de juego de rol, el aprendizaje coopera-
tivo y el aprendizaje basado en problemas) que se utilizan en el pro-
yecto. Ademas, la actividad que ahora se presenta, se articula desde la
necesidad de impulsar el enfoque en derechos humanos en la ensefianza
superior, vinculandolo a la adquisiciéon de competencias genéricas y a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
conectan con esta propuesta.

2.1. OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO INNORIGHTS

— Objetivo 1. Posibilitar la adquisicion de competencias genéri-
cas y transversales como: saber aplicar los conocimientos ad-
quiridos y resolver problemas en entornos de diversidad y
multidisciplinares; ser capaces de integrar conocimientos y
formular juicios con la informacion obtenida que posibiliten
determinar la trascendencia social y ética de las realidades es-
tudiadas; y adquirir las habilidades para mantener un espiritu
ciudadano critico y continuar un proceso de aprendizaje auto-
dirigido y auténomo.

— Objetivo 2. Habilitar al estudiantado para analizar, investigar
y gestionar informacion de diferentes fuentes y materias, y
aprender a planificar el trabajo y a gestionarlo.

— Objetivo 3. Aprender a trabajar en equipo desarrollando rela-
ciones interpersonales.

— Objetivo 4. Desarrollar y adquirir un compromiso ético me-
diante el uso de simulaciones que posibiliten ponerse en el lu-
gar del otro.

— Objetivo 5. Capacitar al estudiantado para tomar decisiones
informadas, resolver los problemas que se les presenten y po-
ner en marcha nuevas ideas, impulsando la creatividad en las
propuestas, lo que implica una critica a la realidad existente.



Objetivo 6. Fomentar la puesta en marcha de actitudes de li-
derazgo entre el estudiantado, especialmente entre las muje-
res, con el fin de dar solucion a los problemas que se les plan-
teen.

Objetivo 7. Saber presentar con rigor y claridad los resultados
obtenidos para difundirlos y darlos a conocer de manera efi-
ciente.

2.2. INCORPORACION DE LOS ODS

Los objetivos del proyecto, que la actividad de juego de rol concreta,

conectan también con el disefio de estrategias para la incorporacion de
los ODS a la docencia. En concreto este proyecto se alinea de manera
transversal con los ODS 4, 5 y 16 desde esta perspectiva:

Conocer la realidad de los colectivos sobre cuyos derechos hu-
manos vulnerados se ha trabajado y apreciar la diversidad y la
multiculturalidad (ODS 4 y 16).

Conocer las realidades de los derechos humanos tanto del pro-
pio pais y de otros y, promover el conocimiento del Derecho
Internacional de los Derechos Humanos (ODS 4 y 16).

Contribuir a la realizacioén del Programa de Educacion en De-
rechos Humanos de Naciones Unidas para el periodo 2020-
2024 y procurar una educacion en desarrollo sostenible, in-
cluida la igualdad de género y los derechos humanos (ODS 4

y 5).

Impulsar la formacion universitaria y la sensibilizacion del es-
tudiantado en atencion a la aprehension de la igualdad de gé-
nero y los derechos humanos (ODS 4 y 5).

Oftrecer argumentos basados en los derechos humanos para la
mejora en el acceso a la justicia de las personas pertenecientes
a grupos sociales en riesgo de exclusion, procurando socieda-
des mas inclusivas (ODS 16).



— Detectar las brechas de género, sociales, econdmicas, tecnolo-
gicas y de otra indole para el acceso a una ciudadania en igual-
dad y proponer mecanismos para la eliminacion de la discri-
minacion en todas sus formas como instrumento de garantia
de la igualdad (ODS 4, 5y 16).

En el proyecto en general y a través de esta dindmica de juego de rol en
particular, se impulsa el enfoque en derechos humanos en la ensefianza
superior y la consecucion de determinados ODS.

En esa linea, por una parte, el OSD 4, insiste en la necesidad de garan-
tizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover opor-
tunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas las personas.
En particular, esta propuesta se relaciona con la meta 4.7 de los OD.
Dicha meta incide en la necesidad de “garantizar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para pro-
mover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion
para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion de
una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion
de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios”.

En conexion con dicho objetivo, el ODS 16 senala la necesidad de pro-
mover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles. Para conseguir ambos (y
las metas que a ellos se vinculan que afectan también a la educacion
superior) es necesario y muy recomendable fomentar el enfoque de de-
rechos humanos de manera transversal en las titulaciones universitarias
en el &mbito de las ciencias sociales y juridicas, aunque no solo en estas.
La meta prioritaria dentro de este ODS es la meta 16.10 que hace refe-
rencia a la necesidad e importancia de “garantizar el acceso publico a
la informacion y proteger las libertades fundamentales, de conformidad
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales”, en concreto,
la 16 b relativa a “promover y aplicar leyes y politicas no discriminato-
rias en favor del desarrollo sostenible”.



De forma transversal, y desde el enfoque en derechos humanos, se ana-
liza el ODS 5 sobre igualdad de género, en concreto desde la meta 5.5
que insiste en velar por la participacion plena y efectiva de las mujeres
y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles de la
adopcion de decisiones en la vida politica, econémica y publica.

El grado de consecucion de estos ODS que se trabajan en diferentes
actividades, se valora en el informe DAFO que se realiza. Para ello se
toma en consideracion los siguientes indicadores que establece la
Agenda 2030: ODS 4, meta 47, indicador 4.7.1 “grado en que 1) la edu-
cacion para la ciudadania mundial y ii) la educacion para el desarrollo
sostenible, incluida la igualdad de género y los derechos humanos, se
incorporan en todos los niveles de a) las politicas nacionales de educa-
cion, b) los planes de estudio, ¢) la formacion del profesorado y d) la
evaluacion de los estudiantes”; ODS 5, meta 5.5, indicador 5.5.2 “pro-
porcion de mujeres” en este caso en cada una de las acciones que desde
el proyecto se realiza con el estudiantado para promover ya desde el
aula su liderazgo; ODS 16, meta 10, indicador 16.b.1 concrecion de
mecanismos para la “proporcion de la poblacion que declara haberse
sentido personalmente discriminada o acosada en los ultimos 12 meses
por motivos de discriminacién prohibidos por el derecho internacional
de los derechos humanos”.

3. METODOLOGIA

Los ataques generalizados contra sujetos titulares de derechos humanos
en los momentos actuales, hace imprescindible retomar el discurso de
tales derechos como un canal de realizacion de justicia, sobre todo para
neutralizar individual y colectivamente vulneraciones flagrantes. Todas
esas situaciones deben interrogar especialmente a las personas jovenes,
en aras de construir una sociedad que les atraiga y en la que se reconoz-
can y, al tiempo han de tener los recursos para afrontar la realidad que
van a Vivir.

Si se considera que la calidad docente abarca aspectos diversos como
el compromiso, crear ambientes y marcos de aprendizaje desde valores,
mejorar las estrategias de aprendizaje, ensefar a convivir en igualdad y



diversidad y la formacién constante y continua y el uso adecuado de
TIC, las metodologias propuestas en el proyecto Innorights no son una
mera opcion formal. Ademas, es imposible aplicarlas si no existe en el
equipo docente una postura proactiva en la mejora constante de su for-
macion. La preparacion y puesta en marcha de las metodologias men-
cionadas ha de basarse en un nivel de implicacion mayor que lo que
supone una metodologia expositiva al uso, no solo porque se hace mas
cercana al estudiantado sino porque solo puede tener éxito si entre los
docentes participantes se da una coordinacion y confianza mutua.

Con estas metodologias se trabajan competencias genéricas como las
siguientes: capacidad de analisis y sintesis; capacidad critica y autocri-
tica; planificacion y gestion del tiempo; resolucion de problemas; toma
de decisiones; capacidad de reunir e interpretar datos e informacion re-
levante para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas de
indole social, cientifica o ética; y habilidades informaticas basicas. En
las diferentes asignaturas implicadas en el proyecto se trabaja el apren-
dizaje cooperativo, los juegos de rol y el aprendizaje basado en proble-
mas a partir de cuestiones vinculadas al &mbito de los derechos huma-
nos y en conexion con cada una de las materias.

En el juego de rol que ahora se presenta, se trabajo la discriminacion
por motivos étnicos, puesto que, el caso que recoge la ya mencionada
sentencia hace referencia a la etnia gitana en Rumania. El desarrollo
practico de esta accion permitio trabajar el derecho antidiscriminatorio
y el ODS 16 (promover sociedades pacificas e inclusivas para el desa-
rrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a
todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas),
la meta 16.b (promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias
en favor del desarrollo sostenible), y el indicador 16.b.1 (proporcion de
la poblacion que declara haberse sentido personalmente discriminada o
acosada en los ultimos 12 meses por motivos de discriminacion prohi-
bidos por el derecho internacional de los derechos humanos). Indirec-
tamente también se trabajo con el ODS 5 (lograr la igualdad de género
y empoderar a todas las mujeres y nifias) dentro de la perspectiva trans-
versal de género que tiene el proyecto y en concrecion de su objetivo 6.



A través de las dinamicas de juego de rol (rol playing) el estudiantado
se coloca en las distintas situaciones en las que pueden ubicarse los ti-
tulares de los derechos, de la responsabilidad y de la obligacion. El asu-
mir cada uno de esos papeles en distintas actividades les posibilita vi-
sualizar y personalizar aquellas situaciones en que se quebrantan dere-
chos humanos provocando el desarrollo de un alto grado de empatia y
la comprension de los posibles conflictos, no solo de modo cognitivo
sino también vivencial. Se pone asi en evidencia el poder transformador
del juego de rol y su capacidad para trabajar las cuatro dimensiones del
aprendizaje: saber, hacer, ser y relacionarse (Daniau, 2016).

El juego de rol comprende varias etapas, segin los pasos propios de
esta metodologia (Stern and Purcell, 2014, p. 328):

Fase 1. El alumnado reunido en grupos (que se distribuye de manera
aleatoria teniendo en cuenta, en la medida de lo posible, la paridad)
revisa la documentacion aportada por la y el docente sobre los contextos
en los que los derechos humanos, la igualdad y la no discriminacion se
pueden ver quebrantados para colectivos en situacion de vulnerabilidad.
Tras la revision documental (informes extensos, informes ejecutivos,
notas de referencia, sentencias, etc.) se genera un mapa de diagnostico.

Es importante resefar que, a todos los grupos se les facilita una infor-
macion inicial para que puedan partir de un conocimiento mutuo de la
realidad en la que ocurre el caso que se plantea (en este supuesto, la
discriminacion que viene sufriendo la etnia gitana en Rumania) y otro
tipo de documentacion y directrices en funcion del rol que se les asigne.

Fase II. Analizada y estudiada la situacion de violacion de derechos y
principios, se procede a la asignacion de un rol, un papel determinado
dentro del caso. En este apartado son fundamentales las capacidades
que cada uno de las y los titulares de derechos (titular del derecho, titu-
lar de la responsabilidad, titular de la obligacion) poseen para revertir
la situacion con el fin de proteger y garantizar los derechos en riesgo.

En el caso Lingurar contra Rumania se diferenciaron los siguientes
grupos: demandantes (atendiendo a la propia distincion que se hace en
la sentencia entre hombres y mujeres, grupos 1y 2), Estado (Rumania,



grupo 3), policia rumana (grupo 4) y Tribunal Europeo de Derechos
Humanos (grupo 5).

En estos supuestos es cierto que el alumnado, en alguna ocasion, tiende
a confundir el desempefio de los roles asignados con actuaciones tea-
trales (Maya and Maraver, 2020), lo cual puede generar ciertas reticen-
cias y desvirtuar la actividad en si misma. Lo fundamental es insistir en
el contexto académico en el que se realiza la accion, los objetivos y la
finalidad que con ella se persigue. Es esencial que la y el docente asuma
la distribucion de los roles y la planificacion de las tareas y los plazos,
para conseguir el equilibrio entre la tarea grupal y la responsabilidad
individual, tanto del estudiantado como del equipo docente (Platero,
Benito y Rodriguez, 2012, p. 12).

Fase III. La tercera fase de esta actividad consiste en la defensa del rol
asignado por los distintos grupos en una o dos sesiones presencial de-
pendiendo de la disponibilidad horaria de cada asignatura. Cada uno de
los grupos previamente ha trabajado tanto desde el ambito material (en
cuanto al contenido a exponer), como desde el formal (con la distribu-
cion de intervenciones de una extension parecida entre las y los miem-
bros que forman parte del grupo).

En este momento se asignan los elementos para desempefiar cada uno
de los roles (mecanicos, dinamicos y estéticos) lo cual vincula esta me-
todologia con la gamificacion (Prieto, Diaz, Monserrat y Reyes, 2014).
Sin embargo, en el caso del juego de rol, no se insiste tanto en los ele-
mentos del juego como piezas fundamentales, sino que estos mas bien
tienen un caracter secundario que esta llamado a potenciar el papel que
se desempefia. Ambas metodologias coinciden en que permiten estable-
cer una relacion convincente entre la consecucion de los objetivos de la
asignatura y la formacion personal y profesional a largo plazo (Abril y
De la Encarnacion, 2018, p. 136)

La funcion docente, en esta fase, se reduce a la observacion para veri-
ficar, desde una evaluacion interna, que la escenificacion de los roles
responda a los objetivos que se persiguen.

Como en este supuesto en concreto se reproduce un caso ante el TEDH,
el grupo que ha asumido este rol es el encargado de organizar los turnos
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de intervencion de los otros grupos y de dar la palabra a cada una de las
personas que los integran. En esta fase, resulta de especial importancia
la discusion que se articula entre los diferentes grupos, tal como se de-
talla en el apartado 5.

Fase I'V. En una ultima sesion se realiza una puesta en comun. En ella
se analizan los argumentos expuestos por los diferentes grupos para cla-
rificar conceptos e ideas que puedan resultar confusos. Esta es la fase
en la que la o el docente desempefia una doble funcion: por una parte,
afianza los conocimientos juridicos que se han trabajado en la actividad
(en este caso el desarrollo del derecho antidiscriminatorio y la jurispru-
dencia del TEDH sobre discriminacion étnica); y por otra parte, eviden-
cia si los diferentes equipos han sido capaces de mostrar la adquisicion
de las competencias genéricas y transversales que se trabajan, la conse-
cucion de los objetivos (algunos o todos) y la interrelacion con los ODS
seleccionados para esta accion.

En este momento el estudiantado puede evidenciar, en la encuesta in-
formal que se realiza en el aula a modo de informe DAFO, las dificul-
tades y problemas que ha tenido en el desarrollo del rol asignado, como
forma de detectar debilidades que se puedan prevenir y corregir en el
futuro. Igualmente, se comentan las fortalezas y oportunidades detecta-
das en la realizacion de la accion.

Tras esta sesion, cada grupo debe entregar en el aula virtual un informe
de conclusiones (que servira para la evaluacion junto a la defensa pu-
bica del rol) que recoja dos aspectos: la posicion que han defendido a
partir del rol asignado y su vision final del asunto tras la puesta en co-
mun que puede no coincidir con el papel que les ha tocado representar.

4. RESULTADOS

No puede obviarse que la metodologia del juego de rol presenta tanto
ventajas como inconvenientes. Entre las primeras, este recurso, por
ejemplo, permite desarrollar habilidades interpersonales, de comunica-
cion y actitudes de aprendizaje (Castro-Crespo, Garcia-Herrera, Castro-
Salazar y Erazo-Alvarez, 2020) y estimula la asuncion de riesgo. Como
inconvenientes puede darse un aprendizaje defectuoso por un feedback



inexperto de un grupo o el desconocimiento de como desempeiiar el rol
de una manera efectiva (Ortiz de Urbina, Medina y De La Calle, 2010,
p. 285). Al optar por esta metodologia se asumen esas ventajas y des-
ventajas al entender que el resultado final es eficaz y provechoso.

De las evaluaciones del alumnado se desprende, en los diferentes gru-
pos y universidades, que en las encuestas formales y en las informales
en el aula (como la que tiene lugar en la fase IV antes mencionada),
valoran muy positivamente las metodologias que este proyecto activa
en el aprendizaje y la relevancia que estas tienen en la adquisicion de
competencias. Esa valoracion positiva evidencia que el juego de rol es
un instrumento util en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pero cier-
tamente no se trata de “servirse de modo exclusivo de los juegos en la
educacion universitaria, pues esta debe ser el cauce para que los estu-
diantes adquieran la mayoria de las competencias profesionales” (Es-
palig, 2017, p. 11) sino de verlo como un recurso mas.

Para valorar los resultados en el contexto concreto es significativo to-
mar en consideracion que la composicion de los grupos en esta activi-
dad de juego de rol ha sido mayoritariamente femenina tal como se des-
prende de los porcentajes que refleja el aula virtual:

Grado Master 1 Master 11
Muijer 82.76% 63.16% 58.33%
Hombre 17.24 % 36.84% 41.67%

Desde el momento en el que se realiza la actividad hasta final de curso
el estudiantado, a través de un breve y sencillo formulario de google
(pensado para que se conteste rapidamente a las cuestiones que se con-
sideran mas relevantes), ha podido valorar el uso de este tipo de meto-
dologias.

Los resultados que se reproducen a continuacion hacen referencia a las
tres metodologias que se trabaja desde el proyecto Innorights (entre
ellas la que se presenta ahora como muestra, el juego de rol) porque a
lo largo de un curso pueden combinarse varias en un mismo grupo. El
juego de rol se ha tomado como ejemplo en esta exposicion para
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evidenciar como se puede llevar a la practica en diferentes niveles do-
centes.

Ademas, es importante para valorar las respuestas, saber que el cues-
tionario no se cumplimenta en el aula para que se disponga de una ma-
yor libertad en la respuesta, sino que es voluntario y se puede realizar
transcurrido un tiempo desde la actividad. Los resultados que se pre-
sentan a continuacion ponen de manifiesto, la valoracion positiva por
parte del alumnado de las tres metodologias que se utilizan en la inno-
vacion docente en derechos humanos en los tres grupos mencionados:

IMAGENES. Evaluacion del proyecto “Innovacion Docente en Derechos Humanos” (Inno-
rights, ref: UV-SFPIE_PID20_1352499

1. ;Consideras las metodologias docentes utilizadas apropiadas para los contenidos
propuestos en la asignatura?

130 respuestas

@si
® No

2. ;Crees que este tipo de metodologias deberian ser aplicadas en otras materias?

130 respuestas

@si
® No




3. En tu opinion ¢ los metodos utilizados te han ayudado a afianzar mejor los
conocimientos?

130 respuestas

®si
® No

4, ;Has adquirido competencias que te parecen necesarias para tu formacion?

130 respuestas

@®si
® No

5. (Valoras positivamente lo que te ha aportado el trabajo en equipo?

130 respuestas

@®si
® No

SFPIE_PID20_13524999 Junio de 2020



5. DISCUSION

Una cuestion comtin que comparten las tres metodologias que se traba-
jan en el proyecto Innorights es la importancia de la argumentacion ju-
ridica (Serrano, 2012). Resulta obvio recordar que esta tiene diferentes
enfoques, en funcion de la titulacion en la cual se desarrolla la actividad
en cuestion, por ejemplo, en el grado en Derecho, Trabajo Social o So-
ciologia.

La utilizacion del juego de rol cuenta con la ventaja de que reproduce
un escenario muy parecido al de la vida real mediante la asignacion de
papeles que ofrece una vision valiosa para la practica profesional y tam-
bién como parte de una ciudadania comprometida con los derechos hu-
manos. Ciertamente, la asignacion de un rol hace que el estudiantado
incremente su participacion y se vea obligado a poner en practica los
conocimentos teoricos adquiridos, es decir, a reflexionar y actuar en
consecuencia desde el compromiso ético. El juego de roles puede enfa-
tizar la toma de decisiones éticas como un componente relevante de
cualquier tipo de trabajo tanto en el dambito de las ciencias sociales
como en otros mas técnicos (Shilton, Heidenblad, Porter, Winter and
Kendig, 2020).

En ese sentido, el juego de rol es 1til para mejorar las estrategias de
ensefianza actuales y adquirir habilidades utilizadas en situaciones del
mundo real tales como las de negociacion, debate, trabajo en equipo,
cooperacion y persuasion (Fernandez, 2017, p. 7).

En el caso que se desarroll6 a través del juego de rol, una familia romani
de nacionalidad rumana (grupos 1 y 2, con la distincion entre hombres
y mujeres) fue victima de una redada por parte de 85 agentes de policia
en una comunidad gitana en Rumania (Estado, grupo 3). Los agentes
de la policia (grupo 4) irrumpieron en su casa, les golpearon y se lleva-
ron a dos personas para interrogarlas en comisaria, poniéndolas en li-
bertad al dia siguiente tras acusarlas de cortar madera ilegalmente. La
familia denuncio los hechos y la investigacion concluyd que las heridas
de los hombres fueron causadas como consecuencia de su resistencia a
la autoridad. En cuanto a las mujeres, textualmente se sefialaba que las
conductas autolesivas que se habian producido podian ser debidas a un



“comportamiento especifico de los gitanos”. El fiscal (integrado en el
grupo 3, ya que, Rumania apela en su defensa a las sentencias de los
tribunales nacionales que no aprecian discriminacion en este caso) se-
nal6 que la mayoria de las personas de esa comunidad gitana eran co-
nocidas por actuar en contra de la ley y ser agresivas con la policia. En
este escenario las autoridades judiciales rumanas estimaron que no
hubo uso de fuerza excesivo por parte de la policia y negaron la exis-
tencia de una practica sistematica de ataques policiales contra dicha co-
munidad.

El TEDH (grupo 5), atendiendo al articulo 3 del Convenio Europeo de
Derechos Humanos (CEDH), considerd que las heridas que se certifi-
caban en los informes médicos evidenciaban que se habia alcanzado el
minimo nivel de severidad requerido para determinar una violacion de
dicho precepto. En cuanto a la vulneracion del articulo 14 CEDH, el
Tribunal tomo6 en consideracion que el plan de intervencion de la poli-
cia, anterior a la redada, aludia de forma expresa a la comunidad gitana
como objetivo y mencionaba el supuesto comportamiento antisocial y
la alta tasa de criminalidad de las personas romanis. Ademads, también
aprecio la mencionada referencia del fiscal, durante la investigacion a
lo que consideraba el “comportamiento especifico de los gitanos™ para
acusar a las mujeres y defender la redada en base a los problemas ge-
nerados por la comunidad gitana y su comportamiento criminal.

En este caso el TEDH utiliza la expresion “racismo institucional”, sen-
tando asi un importante precedente. Esta era una cuestion de contenido
fundamental en la exposicion que quedo claramente reflejada en la es-
cenificacion del grupo 5. En opinidn del Tribunal, en situaciones como
la analizada en las que hay evidencia de patrones de violencia y la in-
tolerancia contra una minoria étnica, las obligaciones que incumben a
los Estados miembros exigen un estdndar mas alto de respuesta a su-
puestos incidentes motivados por prejuicios. A partir de las pruebas
presentadas, el Tribunal entiende que en el Estado en cuestion las co-
munidades romanies se enfrentan a menudo al “racismo institucional”
y son propensas a un uso excesivo de la fuerza por parte de las autori-
dades encargadas de hacer cumplir la ley. En este contexto, el mero
hecho de que los estereotipos sobre el denominado “comportamiento
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romani” figuren en la evaluacion de la situacion por parte de las auto-
ridades puede dar lugar a sospechas de discriminacion por motivos ét-
nicos.

Dichas sospechas, entre otras cuestiones, deberian haber llevado a las
autoridades a adoptar todas las medidas posibles para investigar si la
discriminacion podia haber desempefiado o no un papel en los hechos.
Sin embargo, las autoridades y los tribunales nacionales desestimaron
las alegaciones de discriminacion y criminalizacion de la comunidad
romani formuladas por los demandantes sin ningun analisis en profun-
didad de todas las circunstancias pertinentes del caso. Por todo ello, el
TEDH entiende que se vulneraron los derechos de las personas deman-
dantes recogidos en el articulo 14, en conjuncion con el articulo 3 del
Convenio (Solanes, 2019, pp. 54-55).

En la presentacion oral y en la discusion, la asuncion de un determi-
nado papel por cada grupo supuso trabajar cuatro competencias que co-
nectan directamente con los objetivos del proyecto:

- Creatividad: el alumnado, a priori, desconoce la realidad del grupo
que tiene que representar. Para hacer correctamente su papel debe do-
cumentarse. En las primeras ediciones del proyecto el estudiantado ten-
dia a utilizar casi de forma exclusiva el material aportado a tal efecto
por el personal docente. Detectada esta deficiencia, en los ultimos cur-
sos se incentiva a cada grupo para que complete la informacion, previo
visto bueno del profesorado. Escenificar el rol, a partir de lo aprendido,
para hacer mas real el papel que se representa entra dentro de la capa-
cidad creativa de cada grupo. La creatividad con sus metas y sus mitos
puede permitir afrontar el cambio cultural que le corresponde en buena
medida a la innovacion pedagdgica (Alonso y Bea, 2012, p. 9).

- Responsabilidad: la actividad no requiere representar el rol asignado
sin mas, sino hacerlo asumiendo la importancia de la situacion juridica
que se escenifica. En ese sentido, cada grupo asume la responsabilidad
de conocer para poder representar con rigor los argumentos juridicos de
cada una de las partes. Las consultas a la o el docente, previas a la fase
III, son esenciales para clarificar y construir un hilo coherente en la
intervencion que cada grupo realiza.



- Toma de decisiones informadas: el estudiantado en el desempefio de
su rol debe analizar la documentacion de la que disponia la persona o
personas a las que representa para poder demostrar si en la toma de
decisiones se disponia de la suficiente informacion. Este analisis es fun-
damental para redactar el ya mencionado informe de conclusiones que
cada grupo debe presentar en el aula virtual. En dicho informe, al mos-
trar la vision final del asunto de cada grupo se puede evidenciar, por
ejemplo, las carencias que existieron para que las decisiones que los
protagonistas tomaron fueran informadas.

- Empatia: es una de las habilidades que mas destaca desde un punto de
vista positivo por parte del estudiantado. Ciertamente en el reparto alea-
torio de roles, el alumnado no siempre asume papeles que les resultan
gratos de representar. Por ello, es imprescindible que realicen un es-
fuerzo de empatia, que se sitien en la posicion del otro para entender el
porqué de los hechos y de las acciones derivadas de los mismos para
representar de manera creible su papel.

6. CONCLUSIONES

Como se ha constatado a lo largo de estos afios en los diferentes pro-
yectos de innovacion en diferentes cursos, con una valoracion muy po-
sitiva por parte del alumnado y del profesorado, trabajar en pequefios
grupos, con seguimiento, desde el aprendizaje cooperativo, colabora-
tivo, basado en problemas o los juegos de rol como método, mantiene
al estudiantado envuelto activamente en el aprendizaje de tal manera
que genera importantes efectos positivos que no se consiguen con otras
metodologias docentes.

En el desarrollo del caso Lingurar c. Rumania que se ha puesto como
ejemplo de utilizacién de la metodologia del juego de rol, ademas de
los resultados positivos que arrojaron los ya mencionados cuestiona-
rios, la encuesta informal que se realiza en el aula a través de un informe
DAFO aporta conclusiones significativas desde el punto de vista del
estudiantado. Esa informacion se conjuga con la puesta en comun que
realiza cada afio el equipo docente del proyecto Innorights al final de
cada curso para poder compartir su desarrollo.



A partir del analisis realizado por el estudiantado y el equipo docente
que ha desarrollado esta actividad juego de rol, desde el punto de vista
interno, puede destacarse como debilidades el desinterés por algun
grupo al tener que asumir un rol que, en principio, resulta antipatico
para el conjunto; la dificultad para superar el desconocimiento inicial,
no solo del papel que deben desempenar sino también de la situacion
general en el que este se ubica, la exigencia temporal para el desarrollo
de la actividad y el desigual grado de implicacion de las personas que
participan en los diferentes grupos.

Asi, por ejemplo, el grupo que representaba al TEDH tuvo algunas di-
ficultades iniciales para abordar el estudio de los precedentes jurispru-
denciales en el ambito de la discriminacion étnica, puesto que, buena
parte de las sentencias que se tenian que analizar no estaban disponibles
en espafiol. Estos contratiempos fueron salvados con la ayuda de la do-
cente, a través de los resimenes y sintesis jurisprudenciales existentes
que se tradujeron al espafiol, con indicacion de aquellos casos que re-
sultan emblematicos. La debilidad en este supuesto desde el punto de
vista docente consiste en la necesidad de asumir una funcion de super-
vision y acompanamiento afiadidas, que es mayor necesariamente en el
ambito del grado, en el caso de algin grupo para orientarles en la co-
rrecta representacion de su papel.

La falta de tiempo en la preparacion de cada uno de los roles es una
queja bastante comun por parte del estudiantado. En este punto, es im-
portante insistir en que, ademas del conocimiento, con esta metodologia
se trabaja competencias genéricas en las que la gestion eficiente del
tiempo es fundamental para fortalecer el proceso de aprendizaje auto-
dirigido y autéonomo, tal como les ocurrird también en su vida laboral.

Por lo que se refiere al diferente grado de implicacion dentro de cada
grupo, se apela a la responsabilidad individual y compartida que se su-
pervisa en las tutorias que la o el docente tiene de forma previa con cada
grupo en el que verifica el trabajo de cada uno de los integrantes y su
puesta en comun. Esta debilidad ha adquirido un cierto protagonismo
en este curso, por ejemplo, en el caso de estudiantes que estaban confi-
nados mientras que el resto de su grupo asistia a clase o se podia reunir
de manera presencial. Se han utilizado diferentes herramientas para el



contacto en linea y lo cierto es que no que se ha evidenciado una gran
diferencia entres los grupos que han podido desarrollar la actividad de
manera presencial integramente y aquellos en los que algin compo-
nente de un grupo ha estado ausente. El contraste viene cuando la acti-
vidad se realiza en formato totalmente virtual (tanto la accion en si
como las tutorias vinculadas), puesto que, en tal caso resulta mucho
mas dificil supervisar la igual implicacion del conjunto del equipo.

Entre las fortalezas del uso de esta metodologia destaca la especial mo-
tivacion del alumnado que facilita el aprendizaje. Frente a un estudio
memoristico de una parte del derecho antidiscriminatorio, el recurso al
juego de rol permite una mayor participacion e implicacion personal en
el estudio de una determinada cuestion. Dos aspectos son resefiables en
cuanto fortalezas en la actividad relativa al caso Lingurar c. Rumania.
Por una parte, el desarrollo muy positivo de la empatia, especialmente
en el caso de los grupos 3 y 4, cuyos roles resultaban especialmente
dificiles para el alumnado que debia representarlos (tal como pusieron
de manifiesto en sus respectivos informes) y exigieron un especial es-
fuerzo para transmitir los argumentos juridicos en los que basaban su
actuacion. Por otra parte, el estudiantado ha destacado como aspecto
positivo la conexion entre los derechos humanos trabajados en el su-
puesto concreto y los ODS. Inicialmente el alumnado mostr6 un total
desconocimiento en el nexo entre derechos humanos y ODS, debido
también en buena medida a que no han tenido la oportunidad previa de
analizar la Agenda 2030. Sin embargo, tras la realizacion de la activi-
dad y el analisis exhaustivo en ella del ODS 16, la meta 10 y el indica-
dor 16.b.1 junto al ODS 5, se valoré positivamente el conocimiento ad-
quirido y el ponerlo en practica desde una dimension holistica.

Por lo que respecta a las amenazas en la utilizacion del juego de rol
como técnica de ensefianza-aprendizaje en el aula, una de las més im-
portantes para el estudiantado es la dispersion en el conocimiento. Es
decir, que el alumnado se centre exclusivamente en su papel y olvide la
vision de conjunto. Por ello, en el informe final que deben entregar en
el aula virtual se les pide una vision final del asunto tras la puesta en
comun que pretende evidenciar si se han alcanzado los conocimientos
necesarios.
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Desde el punto de vista del equipo docente la principal amenaza a la
hora de utilizar estas metodologias, las tres que se desarrollan en el pro-
yecto Innorights, es el volumen de trabajo que puede suponer. Es cierto,
que esta cuestion depende mucho de los grupos concretos, que por di-
versas razones pueden ser mas o menos dinamicos, pero en todo caso
es imprescindible asumir un trabajo previo de preparacion, de supervi-
sion durante la realizacion de la actividad y de evaluacion al finalizar
la misma mucho mayor que el que se realiza con las metodologias tra-
dicionales. Hay que reconocer que la situacion excepcional derivada de
la pandemia por Covid19 ha supuesto un auténtico reto para el equipo
docente Innorigths que ha adaptado el conjunto de las acciones desa-
rrolladas a las circunstancias de cada momento.

En cuanto a las oportunidades, la metodologia del juego permite la con-
secucion en buena medida de los objetivos que el proyecto Innorights
persigue. Entre ellos, el estudiantado ha valorado de manera especial-
mente positiva el desarrollo de habilidades para la exposicion y el de-
bate en publico con argumentos juridicos, desde el razonamiento y la
logica que son imprescindibles en este tipo de simulaciones y para la
adquisicion de conocimientos como competencia clave. Igualmente, el
alumnado ha considerado un aporte necesario y muy bien valorado
“aprender haciendo”, trabajar en equipo, desarrollar y adquirir un com-
promiso ético, impulsar la creatividad y fomentar la puesta en marcha
de actitudes de liderazgo.

En general, el estudiantado ha destacado la utilidad y oportunidad de
esta metodologia. En efecto, el tener que analizar la informacién pro-
porcionada de manera auténoma, elaborar los argumentos en defensa
del rol asignado, exponerlos por escrito y defenderlos en publico con la
consiguiente confrontacion dialéctica con otros grupos, y plantear una
propuesta de resolucion desde la aplicacion de los conocimientos ad-
quiridos, se percibe como un conjunto de potencialidades muy positi-
vas. En el caso expuesto, el juego de rol ha sido valorado como una
metodologia dptima porque consigue incrementar la motivacion e im-
plicacion y favorecer la construccion de conocimientos sélidos que per-
duren.
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CAPITULO 8

OBSERVATORIO VERDAD & MEMORIA

DIANA HINCAPIE CETINA
Universidad Nacional de Colombia

OSCAR RINCON MORENO
Universidad Nacional de Colombia

1. INTRODUCCION

El Observatorio Verdad & Memoria es una propuesta que nacio en el
afio 2018 y se ejecuté en el afio 2019 en su primera versién®’, en el seno
del Grupo de Investigacion REPENSAReIDERECHO* de la Universi-
dad Nacional de Colombia, con el proposito de hacer un seguimiento al
cubrimiento de noticias que realizan algunos medios de comunicacion
sobre el funcionamiento de las instituciones del Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticion (SIVIRNR). Este Sis-
tema de Justicia Transicional surgio en el marco del Acuerdo Final Para
la Construccion de una Paz Estable y Duradera, que dio fin a la con-
frontacion armada entre el Estado colombiano y la guerrilla de las
FARC, en el afio 2016. Se compone de tres instituciones: la Comision
para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeti-
cion (CEV), la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD).

Las noticias sobre estos organismos, particularmente las que tienen que
ver con la CEV y la JEP, han sido tema de un profundo debate nacional,
y son objeto de amplia difusion y visibilizacion a través de los medios
de comunicacion, especialmente en sus versiones digitales. El grupo de

29 En la actualidad, afio 2021, se desarrolla la segunda version del proyecto del Observatorio
Verdad & Memoria, que se alimenta de las experiencias, los errores y los aprendizajes de su
primera version en 2019. Se han integrado modificaciones, que seran detalladas méas adelante.

30 E| grupo de investigacion REPENSAReIDERECHO se encuentra en categoria A del Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Colombia.



investigacion proyectd este Observatorio partiendo de una hipotesis, en
virtud de la cual se percibe que los medios de comunicacion tradicio-
nales, en su quehacer periodistico, reproducen y exacerban un concepto
de lo politico que se centra en la distincidn amigo/enemigo, en el marco
del posconflicto, y la implementacion integral de los Acuerdos de Paz.
Asi mismo, reconociendo que esta vision instrumentalizada de la poli-
tica y de lo publico, tienen una importante incidencia en la formacion
de voluntad y opinidn publica de la ciudadania, que es elemento esen-
cial para la democracia.

Esta opinion publica, construida a través de un discurso hegemonico en
los escenarios de la informacion y los medios de comunicacion masiva
—incluidas, como no, las redes sociales como nicho de difusiéon—, ha
contribuido a la formacion de discursos antagoénicos y excluyentes en
la sociedad. Por ello, el lugar privilegiado que ocupan los medios de
comunicacion los convierte en actores clave de la sociedad civil. Re-
sulta fundamental valorar la forma en que estos canales han permitido
difundir narrativas desde el poder hegemonico o, por el contrario, se
permiten visibilizar las voces de las victimas y las instituciones del Sis-
tema Integral, para promover la reconciliacion social a través de la im-
plementacion del modelo de Justicia Transicional.

A través de este seguimiento de noticias, el Observatorio persigue un
horizonte practico y tedrico-analitico. El primero, a partir de un analisis
critico del discurso y de la pretension de objetividad frente al contenido
de las noticias divulgadas a través de los medios de comunicacion. El
segundo, parte de la valoracion de cuatro categorias analiticas sobre los
contenidos de la informacion frente a la implementacion del Acuerdo
de Paz, a saber: la verdad, la memoria, las garantias para la no repeti-
cion, y finalmente una justicia en clave anamnética.

El grupo de investigacion ha retomado, en algunas de sus lineas de in-
vestigacion, un nuevo paradigma sobre la justicia, pensada a partir de
la anamnesis. La anamnesis la comprendemos como aquella forma de
justicia que se centra en las victimas, y en la posibilidad real de creacion
de condiciones dialdgicas a partir de los intersticios entre recuerdos
propios y comunes, individuales y colectivos, para la construccion de
una verdad y su respectiva memoria. Parte de la necesidad de construir



verdades y memorias polifonicas, que visibilicen a las victimas y sus
relatos, para asi reconocer las injusticias del pasado, y darles tramite a
través de la memoria. Es una apuesta tedrica en contravia de la amnesia,
como forma de resolver los conflictos de la sociedad con su pasado.
Reconoce que un pasado sustentado en las injusticias hace eco en el
presente.

2. LA PROPUESTA TEORICO-METODOLOGICA DEL
OBSERVATORIO V&M

La propuesta metodologica del Observatorio de medios de comunica-
cion Verdad & Memoria, en sus versiones 2019 y 2021, retoma los
planteamientos del profesor Mejia Quintana (2011), director del grupo
de investigacion, quien a su vez parte, entre otros, del analisis del teo-
rico de la comunicacion Denis McQuail. En este sentido, la propuesta
pretende delimitar algunos criterios minimos sobre la objetividad de la
informacion —o su pretension de objetividad— en el contenido noticioso,
de manera que sea posible calificar y cuantificar la integralidad de la
informacion difundida por los medios de comunicacion. A su vez, este
modelo permitira considerar la forma en que efectivamente tienden a
incidir sobre la formacion y voluntad de opinion publica de los ciuda-
danos.

Para abordar estos determinantes en el contenido de la informacion, se
reconstruyen dos categorias de analisis discursivo, que son la factuali-
dad y la imparcialidad. Estas categorias, a su vez, se subdividen en dos
variables, que son verdad®' y relevancia, en el caso de la factualidad, y
el equilibrio y la neutralidad, en el caso de la imparcialidad. El siguiente
gréafico de resumen, reconstruido por el profesor Mejia, ilustra las cate-
gorias, sus variables y subvariables:

31 Es importante aclarar que para el Observatorio se planteo la categoria de veracidad antes
que la de verdad, que se atribuye en particular a la verificabilidad de la informacion difundida.



FIGURA 1. Categorias, variables y subvariables de la objetividad en el manejo de la infor-
macion.
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Fuente: elaboracion del autor Mejia Quintana, 2011.

En esta medida, se puede considerar que los elementos centrales en el
manejo de la informacion, con una pretension de objetividad, incluyen
una valoracion sobre el tratamiento que le dan a los hechos que son
objeto de la noticia (factualidad), y la forma en que se aborda su cons-
truccion y difusion (imparcialidad). En esa medida, las subvariables de
la verdad son la factualidad, la exhaustividad de la informacion, y la
exactitud con que se presenta. En cuanto a la relevancia, trascienden los
enfoques normativos de la informacion, y los enfoques periodisticos.

Por otra parte, frente al equilibrio de las noticias, se destacan el acceso
proporcional a la informacion difundida, y la valoracion imparcial que
se hace de ella. Finalmente, frente a la neutralidad de los medios de
comunicacion, se evaliia su caracter no valorativo de la informacion,
asi como la ausencia de sensacionalismo en su divulgacion. En con-
junto, son cuatro variables con sus respectivas subvariables las que de-
terminan un minimo de criterios en el manejo objetivo de la informa-
cion periodistica, que garantizarian una formacion de opinidén publica
de manera democratica y dialdgica.



A partir de estos postulados teoéricos y metodologicos, el equipo del
Observatorio se dispuso a la tarea de reconstruir un instrumento de re-
coleccion de datos para el seguimiento de las noticias. Ademas de in-
cluir las categorias previamente descritas de factualidad e imparcialidad
con sus variables y subvariables, como criterios de analisis de los mi-
nimos de objetividad, el instrumento también hace uso de recursos teo-
ricos sobre el andlisis de otros diversos componentes de la noticia.

Siguiendo los planteamientos de Van Dijk (1983), se deben evaluar los
elementos de la macroestructura de la noticia, que se compone de un
conjunto amplio de elementos, mas alld de la informacién explicita-
mente contenida. Esta tiene como componentes que la integran, ademas
de algunos datos de identificacion, el titulo, el contenido de la noticia,
su ubicacion seccional —para nuestro caso una ubicacion categorizada
en las plataformas digitales de los diferentes medios de comunicacion—
, y los componentes narrativos, asi como el uso de recursos discursivos.

A continuacién se reproduce integramente el instrumento para la reco-
leccion y analisis de informacion en los contenidos noticiosos, que ha
sido el insumo esencial para el seguimiento, utilizado en las versiones
2019 y 2021 del Observatorio Verdad & Memoria.

TABLA 1. Herramienta de recoleccion de datos para seguimiento de medios.

1. Datos de identificacion

Fecha de publicacion
Titulo
Antetitulo

Subtitulo

1a JEP
1b Comision de la Verdad




2. Origen de la informacion de la noticia.

2a Comunicado boletin 2g Encuestas / Estadisticas
2b Documentos oficiales 2h Facebook

2c Rueda de prensa 2i Twitter

2d Entrevista 2j Otras Redes Sociales

2e Foros / Eventos 2k Otros medios

2f Declaracién 2| No especifica

3. Autoria

3a Periodista 3d Redaccion unidad
3b Corresponsal 3e Enviado Especial
3c Agencia de prensa 3f Sin firma
4. Género
4a Noticia 4f Breve
4b Entrevista 4g Analisis
4c Cronica o reportaje 4h Otro
4d Editorial 4i No aplica
4e Perfil




5. Recursos narrativos

5a Fotografia 5e Iméagenes de internet
5b Infografia 5f Podcast
5¢ Destacado 5g Video
5d Grafico 5h No tiene

6. Seccion
6a Paz 6h Especial
6b Justicia 6i Opinion
6¢ Economia 6j Tema del dia
6d Politica 6k Cultural
6e Internacional 6l Otro
6f Colombia 6m No aplica
6g Bogota

7. Actores involucrados en la noticia
7a Miembro del Gobierno Nacional 7g Victima

7b Miembro de Gobierno Territorial

7h Excombatiente

7¢ Miembro de movimiento politico FARC

7i ONG

7d Miembro de la JEP

7j Asociacion ciudadana

7e Miembro de la CEV

7k Ciudadania en general

7f Miembro del CNMH

71 Otros ¢ Quiénes?
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8. Objetividad, en términos de McQuail retomado por Mejia Quintana

8a Veracidad ¢Las cifras y datos son suscepti- Si I NO
bles de verificacion?

;La noticia es coherente? Si /NO

8b Relevancia ¢ Tiene impacto en la implementa- | Si /NO
cion del SIVJRNR?

¢La noticia ha tenido trascendencia | SI /NO
en redes sociales?

8¢ Equilibrio ¢La informacién tiene mas de una | Si /NO
fuente?
¢La noticia aborda mas de un Si /NO

punto de vista?

8d Neutralidad ¢ Hay un sesgo informativo? Si INO

¢ Usa lenguaje valorativo? Si /NO

Observaciones:

9. Tematizacion (de 1 a 5 otorgue un peso a cada categoria)

Verdad

Memoria

Garantias de no repeticion

Justicia Anamnética

Fuente: adaptacion propia del Observatorio Verdad & Memoria, 2018.



Con este instrumento en mente, los numerales primero al séptimo se
proponen la identificacion de elementos de la logica y la coherencia
externa de la noticia. Es decir, son criterios que se determinan de ma-
nera abstracta y particular en cada noticia, a partir de su macroestruc-
tura. El primero de ellos incluye elementos tales como los datos basicos
de ubicacion, que incluyen la fecha, el titulo, antetitulo y subtitulo; asi
mismo, identificamos si, para el caso particular, la noticia trata sobre la
JEP, que es el instrumento judicial del Sistema Integral que determina
responsabilidades individuales y castigos, o si trata sobre la CEV, que
es el instrumento extrajudicial de reconstruccion de la verdad y la me-
moria sobre el conflicto.

El numeral segunda consigna el origen de los contenidos informativos
incluidos en el cuerpo de la noticia, que pueden ser diversos, como
fuentes de informacion oficial, opiniones, declaraciones, o informacion
difundida a través de redes sociales, entre otros. EI numeral tercero re-
gistra la autoria de la nota periodistica, que puede corresponder a un
sujeto particular (periodista, opinador, corresponsal), o ser parte de una
linea editorial del medio de comunicacion.

El numeral cuarto registra el tipo de género periodistico de que se trata.
Aunque esencialmente se recoge informacion sobre noticias en estricto
sentido, también se hace seguimiento a las publicaciones de cronicas,
entrevistas, analisis extensos o breves, entre otros, pues son fundamen-
tales para determinar el tipo y la forma que adopta la informacion que
se divulga, y su incidencia en la formacion de voluntad y opinion pu-
blica. El numeral quinto, por su parte, consigna las estrategias y recur-
sos narrativos que acompafan la informacion, que facilitan su compren-
sion, o refuerzan algun ideario que se pretenda evidenciar. Se trata, por
ejemplo, del uso de infografias, fotografias, videos, podcasts, recursos
de internet o publicaciones de las redes sociales.

Los numerales sexto y séptimo sefialan la seccion en que se ubica la
noticia, dentro de la categorizacion propia que elabore el medio de co-
municacion en su plataforma digital, y los actores que se involucran en
el contenido de la noticia, respectivamente. Los actores, a grandes ras-
gos, pueden incluir a las victimas desde su propia voz, a los exintegran-
tes de los grupos armados, a actores estatales y representantes de
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gobierno, o a los funcionarios de las instituciones del Sistema Integral
de justicia transicional, entre otros.

Finalmente, los numerales octavo y noveno del instrumento de recolec-
cion de datos contienen los criterios de analisis teéricos y discursivos
frente a los contenidos de las noticias. El octavo se relaciona con la
propuesta teorico-metodologica del profesor Mejia Quintana, para la
valoracion del minimo de objetividad en el manejo de la informacion a
través de los medios de comunicacion. En este caso, se construye a tra-
vés de los interrogantes que se incluyen en el instrumento, que permite
abordar la coherencia y verificabilidad de la informacion; el impacto y
la trascendencia de la informacion; la diversidad de fuentes y puntos de
vista; y finalmente los sesgos y el uso de lenguaje valorativo. Por su
parte, el numeral noveno establece una valoracion de cada participante
en las categorias de verdad, justicia, reparacion y no repeticion, de cara
al contenido particular de cada noticia analizada, y sus aportes o limi-
taciones frente a estos analisis.

Ademas del instrumento de recoleccion de datos, la seleccion de los
medios de comunicacion seguidos es otro punto fundamental a tener en
cuenta. En el caso de la version 2019, se eligieron 11 medios de comu-
nicacion de alcance nacional. Ademas, se optd por una eleccion entre
medios tradicionales, y medios alternativos. Para el primer grupo, los
medios tradicionales fueron: RCN, El Espectador, La W y Blu Radio
en sus versiones digitales, no radiales, Canal 1, El Tiempo, Revista Se-
mana, y finalmente el medio televisivo CM&. En cuanto a los medios
denominados alternativos se encuentran Verdad Abierta, Razon Pu-
blica, La Silla Vacia, Las Dos Orillas y Ultima Hora Colombia®?. En
todos los casos, se siguieron a través de sus plataformas digitales, y las
redes sociales fueron analizadas como nichos de difusion de los conte-
nidos noticiosos.

Es importante aclarar que para la version 2021 del Observatorio se de-
cidié ampliar el espectro de medios seguidos, incluyendo ahora: Cable-
noticias, El Siglo, La nueva prensa de Gonzalo Guillén, los Danieles

32 Luego de iniciado el seguimiento, se desistio del medio alternativo Las Dos Orillas, debido
al bajo acopio de noticias sobre la JEP, la CEV o en general del SIVJRNR.



entre los que destacan particularmente los medios de opinion. Las pla-
taformas digitales, en el contexto de la pandemia, han sido un insumo
fundamental para la difusion de opiniones y analisis. Ademas, su inci-
dencia en la formacion de voluntad y opinion publica es innegable,
dado el gran alcance que tienen estos nuevos instrumentos de divulga-
cion de la informacion.

Esta ampliacion en la version 2021 implicd, asi mismo, modificar algu-
nos criterios del instrumento de recoleccion de datos, exclusivamente
frente al seguimiento de medios de opinion, y en cuanto a los criterios
de la objetividad. Es evidente, pues, que frente a las categorias de equi-
librio y neutralidad, debe haber una diferencia sustancial entre la expre-
sion de opiniones personales, y la divulgacion de hechos noticiosos. Por
esa razon, no se tienen en cuenta los interrogantes sobre la diversidad
de fuentes o puntos de vista, pues la opinion unipersonal es la que tras-
ciende. Asi mismo, la neutralidad se difumina en las reflexiones del
opinador, y por ello el sesgo y los lenguajes valorativos tampoco son
variables tenidas en cuenta.

A partir de esta propuesta metodoldgica, y con el uso de la herramienta
de recoleccion de datos, el Observatorio de Medios de Comunicacion
Verdad y Memoria se ha propuesto la tarea de difundir sus hallazgos,
en dos momentos. En primer lugar, de manera progresiva y periodica
se publicaron boletines con una periodicidad mensual, que contenian
una seccion de anamnesis®
analisis estadistico en cifras. En la version 2021, se ha propuesto una
publicacion de cuatro boletines, con una periodicidad trimestral, sobre

el conjunto de hallazgos acumulados durante cada periodo.

, un analisis en palabras, y finalmente un

Alli se consignaron conclusiones parciales, que iban arrojando los datos
de seguimiento, asi como el seguimiento que durante ese afo se realizo
sobre imagenes potentes, que transmitieran un mensaje frente a las ca-
tegorias analiticas de la verdad, la memoria, la no repeticion y la justicia
en clave de anamnesis. Este seguimiento se hizo sobre murales, grafitis,

3 Anamnesis: Del griego avauvnaig, ‘recuerdo’, reminiscencia “accion de representarse en la
memoria un recuerdo” recuperado de: https://dle.rae.es/anamnesis
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y particularmente sobre obras artisticas de fotografia, escultura, y per-
formance, entre otros. Estos contenidos graficos ofrecen contundencia
a la proyeccion de los resultados analiticos, y las reflexiones en torno a
la necesidad de repensar el conflicto, las injusticias y el pasado, y re-
componer las estructuras sociales a partir de un ejercicio anamnético de
la justicia.

Por otra parte, el Observatorio ha promovido una metodologia de di-
vulgacion de sus resultados a través de diversos mecanismos. El pri-
mero de ellos fue la elaboracion de una ponencia, sobre la que se debe
destacar la participacion del integrante Cristian Camilo Aranzazu Ana-
cona, quien elabord y presentd una ponencia y un péster para su divul-
gacion en el marco del evento que se denominé: IV Encuentro de la
Asociacion de investigadores en comunicacion, ACICOM. Este evento
se llevo a cabo en la ciudad de Popayan en el mes de septiembre de
2019. Alli se proyecto esta propuesta con su novedad tedrica y metodo-
logica, que tuvo gran acogida en particular por la formacion multidis-
ciplinar del grupo, en el que destacan estudiantes de derecho, ciencia
politica, antropologos y fil6logos.

De igual forma, acompafiando la divulgacion de los boletines mensua-
les y la ponencia, los resultados del Observatorio V&M se han divul-
gado a través de las redes sociales y pagina del grupo: repensareldere-
cho.org, el Instagram del grupo de investigacion REPENSARelIDERE-
CHO, la difusion pro el correo electronico masivo de la Facultad de
Deerecho, y la publicacion de notas en el Periodico institucional de la
Universidad Nacional®*, y una invitacion especial al espacio radial Ra-
dio UN®’. Finalmente, el grupo proyecta la publicacion de un libro de
categoria investigativa, presentando los resultados de su version 2019,
y un comparativo con el desarrollo de la version 2021 del Observatorio.

34 Disponible para consulta en: https://unperiodico.unal.edu.co/pages/blog/detail/justicia-cen-
trada-en-la-victima-asi-se-construye-la-verdad-y-la-memoria/

35 Disponible para consulta en: https://www.youtube.com/watch?v=42pZ1eVxQSM
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3. RESULTADOS Y DEBATES. UN ANALISIS
CUANTITATIVO Y CUALITATIVO SOBRE LA
OBJETIVIDAD DE LA INFORMACION EN LOS MEDIOS DE
COMUNICACION

En este apartado se destacan a grandes rasgos los principales resultados
del ejercicio de seguimiento a medios de comunicacion, algunos de los
cuales fueron publicados en los boletines, y las notas de prensa y radio.
Un analisis global de los resultados, como se ha mencionado anterior-
mente, se proyecta para su publicacion en la categoria de investigacion
para el afio 2022.

En el desarrollo del proyecto durante su version 2019 se publicaron 9
boletines con periodicidad mensual, entre los meses de marzo y no-
viembre. A partir del seguimiento de medios, partiendo del mes de fe-
brero y culminando en noviembre, se complet6 un total aproximado de
1270 noticias revisadas, que incluyen tanto a los medios de comunica-
cion tradicionales como a los de caracter alternativo. Asi mismo, se in-
cluyo6 un seguimiento a las redes sociales de los medios de comunica-
cion a través de las cuales se difundieron las noticias. Entre estos se
adelanto6 un ejercicio de seguimiento al perfil de Twitter de las institu-
ciones de la JEP y la CEV, con el proposito de evaluar la forma en que,
aprovechando los recursos digitales disponibles, difunden el desarrollo
de sus propias labores.

A continuacion, se presentan algunos extractos de los boletines publi-
cados, como ejemplificacion de los tres elementos que los componen,
a saber, la seccion anamnesis, en palabras 'y en cifras.

Esta primera seccion, que se ejemplifica en la figura 2, representa la
apuesta por la anamnesis que guia la perspectiva investigativa del Ob-
servatorio. A través de imagenes poderosas se busca evocar un mensaje
sobre el valor simbolico y material de la memoria, la verdad, la visibi-
lizacion de las victimas, de su voz y testimonios, como instrumentos
para tramitar las injusticias del pasado, y brindar garantias de justicia
en el presente.
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FIGURA 2. Seccion anamnesis del boletin nimero 2, publicado el 16 de abril de 2019.

ool

Observatorio Grupo de investigacion

Verdad & llemoria REPENSAReIDERECHO
Boletin nimero 2 abril 16 de 2019

Precisamente la imagen que se evoco en este segundo boletin fue parte
de la obra artistica de Doris Salcedo, escultora colombiana. El propdsito
es nutrir los debates de arte y simbolismo antes que de discursos abs-
tractos. Esta obra, denominado Contramonumento Fragmentos, se
realizo en compaifia de un amplio grupo de mujeres victimas de violen-
cia sexual. Entre ellas se encargaron de martillar y moldear el hierro
fundido de las armas que hicieron parte de la desmovilizacion de las
FARC. Es un reflejo de una obra colectiva de rememoracion y recom-
posicion de los objetos, con un alto valor simbolico. Pero también son
mensajes de superacion del sufrimiento, un martillear de las injusticias
y violencias fisicas y epistémicas que suponen la victimizacion.*®

36 Contramonumento Fragmentos (2018). Museo Nacional de Colombia. Disponible para con-
sulta en: https://www.youtube.com/watch?v=ZKwFSW45tbk
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La segunda seccion, en palabras, se representa en la figura 3. En ella
se incluyen algunas reflexiones y conclusiones parciales que surgen a
partir de los datos registrados periddicamente, asi como del analisis de
las imagenes, las obras y los elementos que hacen parte de los insumos
del seguimiento a los medios. En este caso particular, las palabras reac-
cionan a un debate politico nacional: la instrumentalizacion de los dis-
cursos antagonicos alrededor de la implementacion de los Acuerdos de
Paz. Dos caminos se pueden tomar desde alli; uno, evocar el sufri-
miento de las victimas para legitimar posiciones contrarias a la paz, que
buscan su modificacion, y negar su implementacion; dos, hacer valer la
verdad y los testimonios de las victimas para brindar garantias de justi-
cia, a través del funcionamiento pleno de la Justicia Transicional, y la
rememoracion como reparacion de las injusticias.

FIGURA 3. Seccion en palabras del boletin nimero 3, publicado el 15 de mayo de 2019.

Las posiciones antagonicas en torno al Acuerdo
de Paz instrumentalizan el sufrimiento de
las victimas para |
e implementacién. El deber de Memoria
supone la exteriorizacion del sufrimiento
como requisito para construir Verdad vy
RePensar el presente, buscando garantias de

no repeticion de los vejamenes del conflicto

legitimar su modificacion

La tercera seccion, en cifras (figura 4), es un reflejo estadistico sobre el
acumulado de noticias en el desarrollo del seguimiento de medios. En
este caso se muestra un corte de noticias con el resultado de la valora-
cion de la categoria de equilibrio, en términos del uso de multiples fuen-
tes de informacion, y de expresion de diversos puntos de vista. A partir
de estos resultados se consolidan conclusiones parciales y generales,
que son insumos para futuras reflexiones, e insumos fundamentales
para la elaboracion del libro de investigacion del Observatorio.
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FIGURA 4. Seccion en cifras del boletin nimero 6, publicado el 15 de agosto de 2019.

El equilibrio informativo reflejado en not digitales cuya t

sobre la JEP y la Comision de la Verdad, arroja las siguientes cifras:

N" noticias: 103
Corte: 16 de junlo-15 de Julle/2019

iLa informacidn tiene iLa noticia aborda mas
més de una fuente? de un punto de vista?

. No B ¢

Por otra parte, en datos concretos, de esas mas de 1270 noticias publi-
cadas, un 88,7% corresponden exclusivamente a noticias sobre la JEP.
Es decir que mas o menos 1,130 noticias durante ese periodo de 10 me-
ses correspondieron a un cubrimiento enfocado especialmente en el ins-
trumento judicial del Sistema Integral. Es importante recordar que esta
institucion es la encargada de investigar, juzgar y sancionar a los maxi-
mos responsables de la comision de violaciones a los Derechos Huma-
nos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, segun los cri-
terios del propio Acuerdo de Paz, y su desarrollo constitucional y legis-
lativo posterior. Estas estadisticas nos permiten percibir una prevalen-
cia sobre el discurso punitivista que predomina en algunos medios.

Luego, frente al restante de noticias analizadas, el cubrimiento de noti-
cias sobre la CEV es de apenas un 6,8%, y el otro corresponde a noticias
que abordan conjuntamente a la CEV y la JEP, o junto con otros ele-
mentos del propio Sistema Integral, como la UBPD. Cuando se observa
conjuntamente esta valoracion cuantitativa, el papel de la CEV parece
resultar secundario para los medios, aun cuando sus aportes a la cons-
truccion de la verdad sobre el conflicto armado, y la posibilidad en ella
de dar voz a las victimas, es trascendental para la reconciliacion, pero
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sobre todo para garantizar espacios de reivindicacion sobre las injusti-
cias del pasado, a través del ejercicio de la memoria historica.

En contravia de la tendencia anterior, las estadisticas sobre la trascen-
dencia de las categorias de verdad y memoria en los contenidos noti-
ciosos sobre la Comision de la Verdad frente a los nimeros en el caso
JEP resultan mas reveladoras. Frente a la categoria de verdad, tan solo
un 19% de las noticias hacia un abordaje transversal sobre el papel de
la JEP en las aportaciones a la construccion de la verdad, que es un
derecho fundamental para las victimas. Asi mismo, el papel esencial de
la memoria en el curso de los procesos judiciales de la JEP se destacod
solo en un 14% de las noticias. Por su parte, en el caso de las noticias
sobre la CEV, se registro6 que por encima de un 40% de las noticias
realizo un analisis mas detallado y profundo sobre el valor social, his-
torico y reconciliatorio de su aporte a la verdad y la memoria.

Ahora bien, en lo que respecta a las categorias sobre los minimos de
objetividad en el manejo de la informacion, se obtuvieron los siguientes
resultados.

— La veracidad indica que cerca de un 90% de las noticias son
susceptibles de verificacion, a partir de los datos y las cifras
que presentan. Aquellas que no, por ejemplo, son aquellas que
se sustentan en afirmaciones ambiguas, o que acogen declara-
ciones sin sustento; o bien cuando se trata de opiniones perso-
nales de alguna persona en particular.

— La coherencia, por su parte, arroja como indicador que un 79%
de las noticias guardan relacion estrecha entre el titular de la
noticia con su contenido. Es importante, por cuanto el titular
es el elemento que llama la atencion del lector, y se recoge
sobre ¢l la primera impresion sobre el propdsito de la noticia.
Igualmente, estos datos indican que un ntimero no menor de
noticias carece de concordancia entre el hecho objeto de la no-
ticia y lo que en efecto se promociona.

— La relevancia de las noticias, en términos de factualidad, se
relaciona con el enfoque periodistico sobre el valor de las
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noticias, y a su trascendencia en las redes sociales. En el pri-
mer caso, los datos arrojan que por encima del 40% de las no-
ticias se valora el impacto que sobre el Sistema Integral tienen
los hechos que son objeto de noticia. Es decir, se trata de asun-
tos de real trascendencia, y no de mero procedimiento o sen-
sacionalismo. En el segundo caso, un 32% de las noticias tu-
vieron impacto o relevancia en las redes sociales. Esto se mide
con relacion al numero de interacciones que tienen las publi-
caciones, con las republicaciones y comentarios, y frente al
hecho de promover un debate en los foros virtuales de infor-
macion y comunicacion.

En tercer lugar, la neutralidad en los datos sefiala que entre un
40-45% del total de noticias presenta algun sesgo, o hace uso
de un lenguaje valorativo, que son los criterios de evaluacion
de esta categoria. Sin embargo, no €s un numero poco consi-
derable, pues es perceptible que los medios estan adoptando
posturas particulares, en lugar de una pretendida neutralidad
en el manejo de la informacion. Estos datos se hacen mas vi-
sibles en una revision particularizada de cada medio, pues se
reconstruyen algunas lineas editoriales sesgadas o valorati-
vas.

No obstante, los sesgos no son necesariamente contrarios a los
propositos de la convergencia de los medios en favor de la im-
plementacion de los Acuerdos de Paz y el funcionamiento de
las instituciones del Sistema. Por ejemplo, en el caso de algu-
nas notas en medios alternativos, se muestran algunos sesgos
que hacen alusion al manejo de diversas fuentes a favor de la
paz, al planteamiento de diversas posiciones, debates entre
contrarios, etc., que se nutren con un lenguaje valorativo que,
con alta frecuencia, se relacionan con un apoyo directo a la
implementacion de los acuerdos, al reconocimiento de las vic-
timas, o a la reconstruccion de la verdad y la memoria como
insumos esenciales para las garantias de la justicia y la no re-
peticion.
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— Finalmente, la Gltima categoria de equilibrio arroj6 unos in-
teresantes resultados. Tan solo un 35% de las noticias revisa-
das presentaron mas de una fuente. Considerando el hecho de
que son temas de gran complejidad, una sola fuente podria re-
sultar insuficiente para abordar un tema, o deciden dejar de
lado diversas posturas adicionales.

— Pero ademas de una sola fuente, cerca del 65% de las noticias
ofrecieron un unico punto de vista. Lo que quiere decir que en
igual nimero las noticias no buscan mas de una fuente de in-
formacion, y son menos las que plantean los encuentros y des-
encuentros entre diversas posturas con respecto al hecho de la
noticia. Todo esto redunda en una ausencia de equilibrio de la
informacion que reciben los publicos de las noticias, y que
tiene una incidencia sobre su formacion de voluntad y opinién
publica.

Sobre la base de estos resultados estadisticos, las reflexiones posibles
son multiples, en términos de objetividad en el manejo de la informa-
cion, pero también sobre la relevancia que se le asigna a las categorias
analiticas de la verdad, la memoria, la no repeticion y la justicia vista
desde una clave de anamnesis. En todo caso, se puede percibir una con-
firmacion sobre la hipotesis de trabajo del grupo. El sesgo discursivo
de algunos medios, que se refleja en el manejo poco objetivo de la in-
formacion difundida en sus noticias, destaca posiciones adversariales y
antagonicas en la sociedad. Esta cristalizacion de los discursos repro-
duce y promueve una vision de lo politico que se centra en el ideario
amigo/enemigo.

Por ejemplo, el sensacionalismo destaca entre la forma en que se abor-
dan y presentan las noticias. Existe un afan por hacer un cubrimiento
sobre el instrumento judicial de la Justicia Transicional, la JEP. Los
procesos de acusacion, sus discusiones y polémicas procedimentales, y
los hechos propagandisticos como los casos resonados de alias Jesus
Santrich, Ivan Marquez, los incumplimientos de uno u otro personaje,
entre otros, demuestran que los medios se decantan por el sensaciona-
lismo, antes que por la objetividad y la razonabilidad.
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Esta priorizacion por el instrumento judicial del Sistema Integral, a su
vez destaca que existe una valoracion superior de la verdad institucio-
nalizada, y particularmente de aquella procesal. Esto conlleva a la for-
macion de una verdad y de una memoria que se nutren de los procesos
de confrontacion procedimental, y que garantiza una visibilizacion de
los relatos de los victimarios, pues son sus aportes la base esencial para
los procesos de juzgamiento y sancion. Si bien las victimas tienen un
papel preponderante, la verdad que surge de estos procesos es fragmen-
taria, elaborada sobre la priorizacion de casos y de hechos “juridica-
mente relevantes” para la investigacion penal.

La presentacion de esta informacion, el lenguaje valorativo, la repre-
sentacion de los hechos que trascienden en los medios y los hechos que
se ocultan o callan, pueden inducir al publico a elaborar ideales contra-
rios en torno a la implementacion de los Acuerdos de Paz. De esta ma-
nera, se divide a la sociedad en dos. Por una parte, entre aquellos que
promueven la paz y la implementacion integral de la Justicia Transicio-
nal, como mecanismo para resolver las injusticias del pasado. Por otra
parte, se exacerban aquellas visiones societales que consideran la pro-
mocion de la paz como una garantia de impunidad, de perversion o in-
cluso de promocion de las guerrillas, del discurso del castrochavismo,
u otros imaginarios construidos a través de la politica de la confronta-
cion ciudadana.

En contravia, el quehacer de las instituciones extrajudiciales, la CEV y
la UBPD, mas proximas a un ejercicio de construccion dialdgico y po-
lifénico de la verdad y su respectiva memoria, ha sido minimizado en
el cubrimiento noticioso. Aunque no es tan copiosa la informacion que
surge en el dia a dia de estas instituciones, existen multiples referentes
en la sociedad que destacan la importante labor de estas entidades, y
por tanto tienen un amplio valor informativo. Se representa en ellas la
importancia de la no repeticion de los hechos victimizantes, pero sobre
todo la necesidad de pensar en unos margenes mas amplios sobre la
justicia en la implementacion de la paz en Colombia.

Su promocién y cubrimiento noticioso puede guiar el discurso politico
en torno a la necesidad de pensar en un modelo de justicia alternativo y
complementario al establecido en el propio Acuerdo de Paz; debera ir
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mas alla del procedimiento, para hacer énfasis en el fondo. Es una vi-
sion de la justicia a partir de la rememoracion, de la validacion de los
testimonios de las victimas antes que del de los victimarios, y con ello
tramitar las injusticias del pasado que hacen eco en el presente de la
sociedad.

4. DISCUSION. UN HORIZONTE TEORICO: LA JUSTICIA EN
CLAVE ANAMNETICA

El Observatorio tiene como punto de partida la importancia de los me-
dios de comunicacion en la formacion de voluntad y opinion publica,
de cara a la construccion de un debate democratico, libre y autobnomo
de la ciudadania. Asi mismo, parte de una hipdtesis que sefiala que, por
el contrario, el manejo discursivo y hegemodnico de algunos medios de
comunicacion, en el manejo de la informacion y la difusion de noticias
sobre la implementacion de los Acuerdos de Paz en Colombia a través
de su Sistema Integral, exacerban un concepto de lo politico que repro-
duce el ideario amigo/enemigo. En medio de este panorama, existe tam-
bién un punto de llegada comun; hace referencia al horizonte tedrico
que proyecta el grupo de investigacion y su Observatorio de medios,
hacia una justicia en clave de anamnesis, es decir, una clave de memoria
para reparar las injusticias del pasado. Ante ese propdsito los medios
mantienen plenamente su papel trascendental.

Estas reflexiones giran en torno a los postulados del filésofo espanol
Manuel Reyes Mate, quien a su vez se nutre de importantes aportes fi-
losoficos como los de Adorno, Benjamin, Lévinas y Rosenzweig, entre
otros, a quienes el autor ha denominado los avisadores del fuego (Mate,
2003; 2006). Se trata de aquellos pensadores que, en €pocas del fas-
cismo y la barbarie europea de la primera mitad del siglo XX, avisora-
ron la perversion de la evolucion del pensamiento “moderno”, para se-
nalar que el radicalismo nacionalista y el profundo racismo se decanta-
rian en una gran conflagracion bélica.

En virtud de los acontecimientos de la Segunda Guerra Mundial, Theo-
dor Adorno sostiene un nuevo imperativo categdrico para la humani-
dad: “Hitler ha impuesto a los hombres un nuevo imperativo categorico



para su actual estado de esclavitud: el de orientar su pensamiento y su
accion de modo que Auschwitz no se repita, que no vuelva a ocurrir
nada semejante” (Adorno, citado por Mate, 2003, p. 118). Esta méaxima,
que por tanto supone una garantia para la no repeticion, es un momento
definitivo en el pensamiento de Reyes Mate.

La apuesta por una razon de la justicia anamnética exige “pensar lo im-
pensado partiendo del hecho de que eso impensado ha tenido lugar”
(Mate, 2003, p. 151). Es decir, que sobre la base de hechos nunca ima-
ginados, como aquellos acontecidos en la guerra mundial, o bien en el
marco de nuestro conflicto armado, debemos partir de aquellas injusti-
cias impensadas, violatorias de los derechos humanos y la dignidad de
las personas, para construir un modelo de justicia alternativo, que haga
memoria, y a través de ella dignifique la voz de las victimas.

Para el grupo y el Observatorio, la clave anamnética supone hacer én-
fasis en una justicia memoristica. Es decir, en una justicia que se hace
practicable a través de la rememoracion, y sobre todo a través de la
actualizacion de las injusticias de nuestra historia. Reyes Mate sintetiza
el deber de reparar, en virtud de la justicia, a partir de una razon prac-
tica; aquello que es reparable debe ser reparado. Pero para aquello re-
sulta imposible de reparar, cuando materialmente es inviable, el deber
yano es el de reparar sino el de hacer memoria, y a través de la memoria
hacer justicia (entrevista a Reyes Mate, en Numas, 2011).

En este sentido, el Observatorio, a través de su analisis del discurso, de
la objetividad en el manejo de la informacion, y a partir de la valoracion
del impacto de las categorias de verdad, memoria, no repeticion y jus-
ticia en la difusion de noticias a través de los medios de comunicacion,
explora la necesidad de reconstruir un modelo alternativo de justicia.
Esta nueva forma de la justicia memoristica debe dar un paso mas alla
de los paradigmas tradicionales de la retribucion y la restauracion, para
promover a través de la anamnesis un didlogo entre los intersticios de
los recuerdos comunes, para construir una memoria y una verdad repa-
radoras, que sean polifonicas, democraticas y autobnomas. Esta labor, en
el contexto de implementacion de los Acuerdos de Paz, no es viable sin
el trabajo mancomunado de los medios de comunicacion, quienes por



su posicion privilegiada deciden como se difunden y divulgan los con-
tenidos noticiosos.

De lo que se trata con esta proyeccion es considerar la necesidad de
avivar las voces y los testimonios, privilegiando los relatos de las vic-
timas, mas no de los victimarios. Si actualizamos las injusticias, no con-
denamos a una repeticion de la barbarie con el recuerdo; reconocemos
que las injusticias del pasado tienen eco en el presente, lo constituyen
y marcan sus contornos. En palabras de Reyes Mate,

“La justicia anamnética no identifica memoria y justicia. Al menos no
cualquier memoria y no cualquier justicia. El tipo de justicia que puede
hacer la memoria es “pobre”, modesta: hacer presente la injusticia pa-
sada, es decir, desactivar la mentalidad reinante que relaciona justicia
sea castigar al culpable (...) si la memoria consiste en actualizar la in-
justicia, la justicia anamnética consistira en responder, en hacerse cargo
de esas injusticias (2011, pp. 35-36)”.

Como consecuencia de lo anterior, se asume que la difusion de infor-
macion en torno a la implementacion del Acuerdo de Paz, y el funcio-
namiento de las instituciones de este sistema transicional, debe dar un
viraje radical, hacia la consolidacion de una propuesta informativa que
se nutra de la verdad, la memoria, la no repeticion, pero sobre todo de
una perspectiva anamnética de la justicia. Asi, se podra recuperar y ac-
tualizar, para reparar y superar, las injusticias del pasado comtn del
pais.

Este planteamiento supone dejar de ver a la verdad y la memoria como
una consecuencia indeseada de los procesos de justicia transicional, que
no superan un pasado de sufrimiento, o que constituyen como una carga
moral que implica vivir con el estigma moral de la injusticia. El sentido
de este nuevo paradigma es reconocer que la memoria y la verdad deben
desprenderse de su logica estatal e institucional, para ser dotada de una
razén humana, como garantia para las victimas, que requieren del res-
tablecimiento de sus derechos, y una dignificacion frente a su condicion
de victimas. Solo a través de la visibilizacion de ese sufrimiento pasado
se podra realizar un proceso de catarsis que permita la superacion del
pasado, por medio de su rememoracion pacifica.



5. CONCLUSIONES

Seguimos en esta investigacion que, por razones de la pandemia de Co-
vid 19, se interrumpi6 durante el afio 2020, pero, que en el afio 2021
sigue registrando y analizando noticias de medios digitales de comuni-
cacion convencionales y alternativos, sus canales de difusion, como Fa-
cebook y twitter y pretendemos a inicios del ano 2022, invitar a los
medios monitoreados a un espacio de divulgacion de estos resultados,
con miras a proponer, recogiendo incluso una sugerencia de una co-
mentarista del video ponencia en el marco del evento INNDOC, Ia
construccion conjunta y consensuada de un protocolo de opinion pu-
blica y medios digitales noticiosos y de opinion, en pro de paz y recon-
ciliacion.
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CAPITULO 9

TECNICAS DE INNOVACION DOCENTE DURANTE
EL PRIMER CURSO DE DERECHO. SU APLICACION A
LA HISTORIA DE LAS INSTITUCIONES
DE DERECHO PRIVADO

JOSE LUIS LLAQUET DE ENTRAMBASAGUAS
Universidad Loyola Andalucia

1. LA ASIGNATURA DE HISTORIA DE LAS INSTITUCIONES
DE DERECHO PRIVADO

Hace mas de treinta afios que imparto docencia en Universidades y Cen-
tros Superiores de formacion. Desde el afio 2013 soy profesor de la
Universidad Loyola, donde tengo asignadas dos asignaturas en el Grado
de Derecho -la Historia de las Instituciones del Derecho Privado en Es-
pafia y el Derecho Eclesiastico del Estado espafiol-, ademas de otras en
el Master y en uno de los Programas de Doctorado. Imparto la primera
de estas asignaturas, la Historia de las Instituciones, -de 6 créditos y 4
horas semanales-, a unos 200 alumnos divididos en tres grupos de los
Campus de Sevilla y Cordoba durante el primer semestre del primer
Curso de los estudios de Derecho.

Los alumnos que acceden a la Universidad suelen tener muchas caren-
cias (inmadurez, superficialidad, inseguridades, inconstancia, depen-
dencia tecnologica, desmotivacion, poca atencion y concentracion que
redunda en un bajo rendimiento) y, a la vez, un gran potencial (recepti-
vidad, compafierismo, apertura mental, ductilidad, habilidades tecnolo-
gicas, disposicion al trabajo en grupo).

Los profesores que impartimos clase el primer semestre del primer
Curso académico nos encontramos con dificultades objetivas que de-
vienen retos complejos que deben superarse. Uno de estos desafios



consiste en discernir cual es la metodologia mas adecuada para el mejor
aprovechamiento de los alumnos.

Los alumnos suelen considerar que la asignatura de la Historia de las
Instituciones de Derecho Privado es una materia dificil por su dimen-
sion historica y juridica: la historia -vieja conocida del Bachillerato-,
no les motiva porque no les “entran” las fechas historicas y, ademas, no
estan familiarizados con los tecnicismos y los conceptos juridicos -to-
dos ellos novedosos para ellos-, y que no manejaran con soltura hasta
el segundo semestre, donde ya tendran materias juridicamente mas es-
pecificas, que se enfocaran directamente a alguna rama concreta del
Derecho stricto sensu.

Esta asignatura historico-juridica que imparto en Primero se diferencia
de todo lo que han cursado en el Bachillerato y es su primera aproxi-
macion al Derecho.

Las disposiciones que hayan tenido durante el Curso y los resultados
que hayan obtenido en la asignatura de Historia de las Instituciones de
Derecho Privado acabaran siendo unos indicadores bastante fiables
acerca de sus habilidades juridicas y, en definitiva, mostrara a los alum-
nos si tienen -o no-, las condiciones de idoneidad necesarias para con-
tinuar los estudios iniciados de Derecho o si deberian reconsiderar su
decision en cuando a los estudios que desean cursar en la Universidad,
cambiando de carrera o incluso abandonando los estudios universita-
rios.

2. LA METODOLOGIA: M* PAULA Y LOS TIROS

Aunque soy el tinico profesor en esta asignatura, me presento el primer
dia de clase con M* Paula, que es un pulpo de peluche que hace las
funciones de asistente de clase y que me acompafiara en todas las clases
del Curso. “M* P.A.U.L.A” es el acronimo de la Metodologia Para los
Alumnos de la Universidad Loyola Andalucia. Este recurso ludico capta
la atencidn de los alumnos y favorece el clima de comunicacion y dia-
logo proactivos en el aula entre el profesor y los alumnos.
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En otro Capitulo de la presente monografia explico con mayor deteni-
miento cuestiones generales acerca de la metodologia que he implan-
tado en las dos asignaturas que imparto.

M? Paula ensefia a los alumnos a disparar “Tiros” certeros que den en
la diana, aprendiendo y superando satisfactoriamente la asignatura.
“T.i.r.0.s.” es el acronimo del Tema de la actividad, de las /deas mas
relevantes en cada Tema, de la capacidad de Reflexion y de Relacion,
de la Opinidn personal con sentido critico y, por ultimo, del Sentido y
el Servicio en valores y principios.

Considero que no existe un progreso homogéneo en los conocimientos
y en las competencias si faltan algunos de los anteriores elementos. Du-
rante el Bachillerato los alumnos han debido aprender a identificar el
tema y las ideas de un texto, por lo que procuro centrarme, fundamen-
talmente, en las tres tltimas dimensiones de los Tiros, a saber, en que
los alumnos adquieran las herramientas necesarias para reflexionar y
relacionar adecuadamente, en que puedan tener opiniones razonadas en
la ciencia historico-juridica y en que los alumnos descubran valores y
principios juridicos que les permitan trabajar en su futuro profesional
con ciencia, con conciencia y con consciencia.

Como docente mi objetivo es que los alumnos adquieran nuevos cono-
cimientos y se adiestren en nuevas competencias. Ademas de haber ela-
borado materiales con contenidos y de estar en clase preguntandoles
continuamente acerca de los elementos de los “Tiros”, he ideado un
método que contiene diversas actividades tedrico-practicas y que ex-
plico a continuacion.

Estas actividades -como desarrollaré en el siguiente epigrafe de este
Capitulo-, pretenden que sean los propios alumnos quienes vayan cons-
truyendo la asignatura mediante su trabajo pro-activo, constante y pro-
gresivo.

En definitiva, desde el primer dia de clase intento implicar a los alum-
nos en las actividades programadas, cuyo fin no es sélo que puedan
superar la asignatura sino, sobre todo, que vayan evolucionando de
forma progresiva -nunca regresiva-, asimilando conocimientos y com-
petencias que les sean ttiles a corto, medio y largo plazo.



3. LA DINAMICA EVALUATORIA DE LA ASIGNATURA

Varios son los ifems que tengo en cuenta en la evaluacion final comple-
xiva de la asignatura, que debe evidenciar una progresion y no una re-
gresion en contenido y competencias.

Los alumnos deberan haber obtenido un minimo de un 4/10 en cada
actividad para que éstas promedien con otros elementos valorativos. El
objetivo es evitar que haya alumnos que obtengan buenas puntuaciones
en trabajos competenciales, pero que no estudien el temario porque los
promedios aritméticos con los trabajos les puedan garantizar, de por si,
el aprobado.

M? Paula recompensa los logros académicos de los alumnos con diver-
sos premios, que adjudico en la Ultima clase (prima non datur, ultima
dispensatur): 1a Orden de los octépodos (premio para actividades gene-
rales), el Trofeo Cefalépodo de Historia (para las mejores calificacio-
nes), las Medallas Tentaculo de oro/plata/bronce (para actividades in-
dividuales), el Premio de equipos octopoditas (para actividades colec-
tivas), la Copa M?* Paula a la Gallega (como reconocimiento a los tra-
bajos de investigacion) y los Diplomas de pulpo al chilindrén (que des-
taca el servicio, el compromiso y el esfuerzo).

La sana competencia individual y grupal para obtener estos premios
motiva a los alumnos y les redunda en una mayor atencion, concentra-
cion e implicacion en las clases y en las actividades.

Ya he implementado una parte de esta metodologia por escrito en los
Temas o en las mismas clases mediante casos practicos orales, y sigo
implementandola segun la receptividad que tiene en los alumnos y se-
gun el resultado obtenido, para acabar incorporandola o no en mis apun-
tes escritos de los subsiguientes Cursos académicos.

4. CONTENIDOS Y COMPETENCIAS EN LOS MATERIALES
DOCENTES

Inicialmente los alumnos tienen disponible en Moodle una version pro-
visional del Tema 1 con el contenido objeto de estudio y que les entrego
subrayando las ideas mas importantes.
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Una vez que los alumnos y las alumnas se han familiarizado con este
texto escrito, son los propios estudiantes quienes exploran los conteni-
dos buscando las conexiones existentes entre las frases y los parrafos
entre si y desentrafiando las posibilidades que se abren mas alla de la
literalidad del texto.

Finalmente, en un tercer momento, les cuelgo en la plataforma la ver-
sion definitiva del Tema 1, que reproduce la anterior version provisio-
nal en cuanto al contenido, pero que incorpora entre los parrafos -con
letra mas pequefia, en cursiva y entre paréntesis-, unas actividades com-
petenciales a realizar, que evaluaré porcentualmente en la evaluacion
continua.

Estas actividades competenciales despliegan las potencialidades de los
“Tiros”: el tema, las ideas, la reflexion y la relacion, la opinion critica
y el sentido servicial.

Anualmente cambio las actividades de la version definitiva del Tema 1
con el fin de que los alumnos se den cuenta de la versatilidad y de las
potencialidades que tienen todos los Temas, al ser susceptibles de un
sinfin de dinamicas diversas.

A partir del Tema 2 cuelgo en Moodle exclusivamente la version defi-
nitiva de cada Tema, que contiene los conocimientos objeto de estudio
y, en las glosas intercaladas entre los parrafos, las diferentes actividades
competenciales que propongo para su trabajo individual o grupal.

Las actividades competenciales que introduzco entre los parrafos -y que
los alumnos realizan en clase o en casa, segun los supuestos-, finalida-
des muy diversas. Algunas actividades intentan que los alumnos se fa-
miliaricen -individualmente o en grupos-, con los recursos internos de
la Universidad (que los alumnos aprendan a utilizar el intranet, que se-
pan acceder a la base de datos de la Biblioteca y que manejen sus re-
cursos bibliograficos); con los recursos propios de la asignatura (con la
plataforma Moodle, con la Guia docente, con los materiales basicos y
con los complementarios o con la bibliografia de referencia y con la
secundaria) y con los recursos externos (con websites nacionales e in-
ternacionales, con la localizacion de fuentes o con diversas destrezas
idiomaticas); ademas pretendo que los alumnos se inicien en la



reflexion (que adquieran la capacidad de opinar con sentido critico y
que fundamenten sus argumentaciones con debates y analizando temas
de actualidad mediatica o juridica); que tengan capacidad de relacion
(del tema con otros temas de la misma asignatura y de mi asignatura
con otras materias juridicas y no juridicas) y, por ultimo, que descubran
el sentido de la asignatura por medio de los valores y los principios
juridicos que prevalecen en cada etapa historica del Derecho.

5. EIEMPLOS DE ACTIVIDADES INTERCALADAS ENTRE
LOS PARRAFOS

La asignatura de la Historia de las Instituciones de Derecho Privado en
Espaiia tiene 9 temas. Para organizar esta asignatura he seguido un cri-
terio sincrénico en cuanto a la descripcion de las etapas de la Historia
y diacronico en cuanto a la evolucion de las instituciones en cuanto ta-
les.

El Capitulo 1 es Introductorio. Los Capitulos dos a cuatro recorren las
diferentes etapas historicas, tanto de la Historia general como de la His-
toria del Derecho y de los libros juridicos. Los Capitulos cinco a nueve
se centran en la Historia evolutiva de las Instituciones de Derecho Pri-
vado, a saber, las personas y los sujetos de Derecho, el matrimonio y la
familia, los derechos reales y la propiedad, las obligaciones y los con-
tratos y, finalmente, el Derecho sucesorio.

Como hemos visto en el anterior epigrafe, para cada afio en curso pro-
pongo a los alumnos en cada Tema -entre paréntesis, en cursiva y en un
tamafio de letra menor-, diferentes actividades que se encuentran inter-
caladas entre los contenidos que son objeto de estudio.

Seguidamente reproduciré algunas paginas del Tema 1 en su segunda
version -que es la definitiva-, que tiene 12 paginas en total. Este Tema
1 es la Introduccién a la asignatura de Historia de las Instituciones de
Derecho Privado.

Inicio el Tema 1 con una Presentacion que he reproducido en el Capi-
tulo Misién (im)posible. Impartir clase el primer semestre del primer
Curso universitario. Técnicas docentes de supervivencia para no
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fallecer en el intento, de la presente monografia. El objetivo de esta
Presentacion introductoria es aclarar los roles respectivos del docente y
de los alumnos en la asignatura.

Termino el Tema 1 con un Epilogo en el que propongo a los estudiantes
una actividad individual y otra grupal, a desarrollar a largo plazo.

La actividad individual del Epilogo consiste en que los alumnos se den
de alta voluntariamente de alglin noticiero juridico, para que los inscri-
tos reciban diaria o semanalmente un dossier breve con las noticias ju-
ridicas mas relevantes. Les argumento acerca de la conveniencia de re-
cibir on line dicho noticiero como una actividad formativa de primer
orden.

Como actividad grupal me ofrezco a acompafiar a los alumnos intere-
sados a la sede de un Archivo de Sevilla -el Archivo General de Indias,
la Institucion Colombina, el Archivo Histérico Provincial u otro Ar-
chivo-, para que puedan familiarizarse con fuentes historicas del Dere-
cho, teniendo a su alcance soportes diversos que contengan normas, do-
cumentos notariales o cartas de particulares, por ejemplo.

Otra actividad grupal que organizo para los alumnos es una visita
guiada a la ciudad de Sevilla, en la que un guia oficial de la ciudad nos
relata acontecimientos historicos que tengan que ver con la materia ob-
jeto de nuestra asignatura, que fundamentalmente consiste en recons-
truir en el tiempo la evolucion de las instituciones juridicas vinculadas
a la persona, al matrimonio, a la propiedad, a las obligaciones y contra-
tos y a la sucesion.

Entre la Presentacion y el Epilogo del Tema 1 alterno los contenidos
con las actividades, como ya he explicado anteriormente. Para facilitar
la comprension de las paginas que reproduzco, por una parte, en el pre-
sente Capitulo he encerrado entre lineas gruesas el contenido
que los estudiantes deben estudiar y, por otra parte, he sefialado en los
margenes laterales, con diferentes colores finos, las actividades compe-
tenciales que, como puede observarse, son cufias entre parrafos escritas
con un tipo de letra mas pequefia, en cursiva y estan entre paréntesis para
ser facilmente reconocibles por los alumnos. Como sabemos, estas acti-
vidades o glosas deben realizarse y puntiian porcentualmente para la
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evaluacion continua, pero no son contenidos evaluables en la prueba fi-
nal evaluatoria.

En las paginas del Tema 1 que reproduzco he marcado con el color rojo
las actividades individuales y las diversas busquedas que deben realizar
los alumnos y alumnas; el color granate lo he reservado para aquellas
actividades que pretenden hacer reflexionar u opinar a los estudiantes;
el color verde muestra los recursos diversos que deben utilizar los alum-
nos en sus busquedas, bien en la Guia docente, en Moodle o en la Bi-
blioteca, principalmente; con el color hay sefialadas cuestiones
que pretenden capacitarles en la competencia relacional; el azul lo he
reservado para las actividades grupales, bien porque los alumnos pre-
senten trabajos colectivos, bien porque deban exponer en clase alguna
busqueda realizada en grupo y, finalmente, el color marron de las pa-
ginas indica que los alumnos deben buscar alguna informacion comple-
mentaria, las referencias a algiin caso o argumentar en algun supuesto
de hecho.

Reproduzco a continuacion algunas paginas de la version definitiva del
Tema 1 del Curso 2021-2022.

Ejemplo 1.

La Historia de las Instituciones de Derecho Privado estudia la evolu-
cion historico-juridica de aquellos comportamientos sociales que, ha-
biendo nacido de las relaciones de las personas entre si o de ellas y las
cosas o los bienes, se regulan juridicamente porque resultan relevantes
para el Derecho.

“;Qué puede motivar que unos comportamientos privados no estén so-

I I cialmente protegidos ni juridicamente regulados y otros si lo estén?)
(Busca en internet otras dos definiciones de “Institucion de derecho
privado” y comparalas entre si)”.

Nos encontramos ante instituciones privadas cuando los 6rganos crea-
dores del Derecho protegen y regulan algunos comportamientos socia-
les significativos que tienen su origen en la voluntad de los particulares,
transformandolos en estandares juridicos de actuacion social con vo-
luntad de ser exigidos y de perpetuarse en el tiempo. Las instituciones
de derecho privado responden al deseo del legislador de regular
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juridicamente algunas necesidades que se van creando y se van repi-
tiendo con asiduidad en las relaciones sociales. En ocasiones nos en-
contramos ante instituciones de naturaleza mixta, en parte publicas y en
parte privadas, y en ocasiones el legislador puede promover una nece-
sidad social que quiere regular. (

“;Piensas que la autoridad social o el poder constituido crea las ins-
tituciones o que regula realidades ya existentes? ;Qué es primero, la
realidad social o el Derecho?)”.

Fuente: elaboracién propia

Ejemplo 2.

(...) Aun asi, en dicho proceso evolutivo normalmente quedaré el na-
cleo institucional basico como algo inmutable que permanece en el de-
venir evolutivo de la institucion y que permite, casi siempre, reconocer
a la institucioén como tal.

“¢Cudl es, desde tu punto de vista, el niicleo inmutable del matrimonio

y cudles los elementos que han ido evolucionando en el tiempo? Loca-
liza los nuevos contextos que han motivado su evolucion. ;Podriamos
hablar no de evolucion, sino de ruptura y de creacion de una nueva
institucion con el mismo nombre, pero con distinto significado?)”.

En los temas 2 a 4 estudiaremos los principales periodos historicos con
sus acontecimientos juridicos mas relevantes, los principios y valores y
las aportaciones juridicas mas destacadas que subyacen en cada época.
Seguidamente, los temas 5 a 9 trataran de la evolucion histérico-juri-
dica de las principales instituciones civiles. Siendo una asignatura teo-
rico-practica, es importante, ademas de la asimilacion de los conteni-
dos, la adquisicion de las competencias genéricas y especificas de la
asignatura. En los sucesivos temas realizaremos actividades diversas,
individuales y grupales, entre las que destacan las lecturas de textos, la
resolucion de casos y otras tendentes a fomentar, con sentido critico y
ético, las habilidades juridicas y las capacidades de sintesis y de rela-
cion en la exposicion oral y escrita de los trabajos y pruebas de control
de conocimientos y competencias. Es muy importante comprender cada
uno de los términos y de los conceptos, entender el sentido de las frases
y el sentido de éstas en los parrafos.
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Lee detenidamente la Guia docente de la asignatura, comprendiendo
la razon de ser de cada uno de sus apartados).

Fuente: elaboracién propia
Ejemplo 3.

Como toda fuente de creacion del Derecho, las costumbres también tra-
taban de establecer relaciones de justicia y de resolver conflictos ¢ in-
justicias, sancionando coercitivamente, en su caso. Las costumbres te-
nian el inconveniente de la inseguridad juridica y la dificultad de la
prueba.

“7Por qué la costumbre es una fuente juridica de creacion del Derecho

y no una fuente indirecta no juridica?) (;Has entendido la palabra
‘coercitivamente’ y la expresion ‘sancionando coercitivamente’? ;Qué
has hecho, si has respondido negativamente?: no se puede estudiar
algo que no se entiende en sus términos o en su sentido. Crea un Do-
cumento con un Glosario que contenga definiciones de términos que no
comprendes y otro con expresiones que te resulten utiles para tu for-
macion juridica)”.

Con la aparicion de la escritura se pusieron por escrito muchas costum-
bres y quienes ostentaban la potestad o la autoridad social fueron pro-
duciendo nuevas normas con técnicas juridicas mas elaboradas, que
permitian alcanzar mayor seguridad juridica y capacidad probatoria.
Histoéricamente las fuentes productoras del Derecho han sido, ademas
de las costumbres, las leyes (o, en sentido mas amplio, la legislacion),
la jurisprudencia de quienes aplicaban las normas juridicas y la doctrina
de los juristas de reconocido prestigio. (

“;Qué diferencia existe entre la potestad y la autoridad? Traslada este
debate a los tiempos actuales) (;Qué diferencia existe entre los juris-
peritos, los jurisconsultos, los jueces, los juristas, los abogados, los le-
gistas y los jurisprudentes? Busca los términos en el Diccionario y ex-
pon las diferencias en clase) (;Cudles son las fuentes de creacion del
Derecho en el Codigo Civil vigente? Compara las fuentes historicas
con las fuentes actuales)”.

Fuente: elaboracién propia

Ejemplo 4.
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En ocasiones, para otorgar validez a los actos constitutivos de
las Instituciones privadas, las normas exigen, de forma mas o
menos rigurosa, que los actos juridicos de los particulares cum-

plan unos requisitos formales. Por el contrario, en otras ocasio-

nes el Derecho protege la autonomia de la voluntad privada de
las personas que quieren vincularse juridicamente mediante
acuerdos alcanzados desde la libertad formal, siempre que se
respeten, en las sociedades actuales, el orden publico, los dere-
chos de los terceros y los principios y valores democraticos.

“¢ Tienen sentido, por ejemplo, las declaraciones de propiedad privada
-incluyendo transacciones comerciales-, o las reivindicaciones estata-
les de soberania acerca de la Luna, de Marte o de segmentos del espa-
cio celeste?: busca informacion juridica en la base de datos de la Bi-
blioteca de la Universidad, crea tu propia opinion y argumeéntala ante
tus comparieros) (Forma de acceder: www.uloyola.es>Investiga-
cion>Biblioteca>[Catdlogo o] Biblioteca electronica>[seleccion de
una base juridica concreta: westlaw, dialnet, tirant, iustel o] EBSCO
Discovery Service>Palabra clave [o busqueda avanzada]>Buscar)”.

Fuente: elaboracién propia

Ejemplo 5.

Las instituciones privadas han generado mucha documentacion
en los siglos mas recientes, que hoy conservamos en Archivos
publicos o privados (de particulares o institucionales), en las
Notarias y en los Registros, en los fondos documentales de los
Centros de documentacion juridica de Bibliotecas especializa-
das y en determinadas bases de datos con recursos digitales.
Esos documentos nos permiten identificar las instituciones, co-
nocer su evolucion y analizar la forma en la que los particulares
se han comprometido juridicamente a lo largo de la historia.

“En tu estudio, en tus lecturas y en las resoluciones de tus casos prac-

ticos deberas acudir a las fuentes historicas que conservan material
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relativo a las Instituciones, que puedes encontrar en las siguientes
webs o en otras similares. Puedes entrar en ellas para familiarizarte
con su contenido:  http://www.usc.es/histoder/historia_del dere-
cho/textos.htm;  http://biblioteca.uam.es/derecho/fondo_digital html)
(Entra en la web http://www.mcu.es/archivos/lhe/ ; Consulta “Tesauro
- Jurisdiccion - personas, bienes y contratos - selecciona una opcion
del Nivel 3 - selecciona una opcion del Descriptor - aiios 1700 a 1800”.
Lee el contenido de la norma que elijas y da razon de ella a tus com-
parieros)”.

Fuente: elaboracion propia
Ejemplo 6.

En nuestra asignatura nos interesa, fundamentalmente, la progresiva
configuracion juridica de Europa, en la que el Derecho romano ha te-
nido un papel determinante en esa matriz cultural europea que nos es
comun. Europa ha exportado su cosmovision y su cultura principal-
mente al mundo occidental y especialmente a América, aunque su in-
fluencia es universal.

“La conformacion de Europa y de Espaiia son temas complejos. Men-
ciona una bibliografia basica sobre el problema existencial de Espaiia
y expon la polémica originada con motivo de la elaboracion del Pream-
bulo de la Constitucion de Europa respecto a la referencia a Dios y al
cristianismo y a las raices cristianas de la cultura occidental. ;Eres
capaz de relacionar estos temas historico-politicos con planteamientos
Juridicos y filosoficos de fondo? ;Donde puedes buscar una seleccion
bibliografica sobre estos temas?”.

Tanto el Derecho romano como sus instituciones han sido importantes
factores de integracion de los pueblos europeos. El Derecho romano no
fue sdlo el Derecho vigente en el Imperio romano de Occidente hasta
la destruccion de Roma en el afio 476 d.C., sino que continud vigente
en el imperio Bizantino y, mas tarde, en Europa Occidental, como parte
del Derecho comun y, como tal, pervivio, al menos, hasta el siglo
XVIII. Hasta la actualidad, las diferentes naciones de Europa y América
han compartido unas mismas instituciones de Derecho privado que casi
siempre tenian sus raices en el Derecho romano. En definitiva, durante
mas de veinte siglos el Derecho romano y sus instituciones publicas y
privadas han marcado la historia de Occidente, bien porque ese Derecho
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se aplicaba directamente, bien porque continuaba presente, de forma
transversal e indirecta, incluso cuando estaban vigentes otros sistemas
juridicos.

“Ulpiano da cuenta de la definicion de Derecho de Celso: ‘ius est ars

boni et aequi’. Busca su traduccion en internet y comenta en grupo tus
reflexiones acerca de esta definicion)”.

Fuente: elaboracién propia

Ejemplo 7.

Actividad sugerida de Grupo: Os propongo -como actividad libre, vo-
luntaria y no evaluable, fuera del horario lectivo-, visitar algun Archivo
o Biblioteca de Sevilla -por ejemplo, el Archivo General de Indias y la
Biblioteca Capitular y Colombina-, en visita guiada con el archivero,

para conocer qué tipo de documentos se conservan en dicho Archivo y
la forma de catalogacion.

“Sugerencia. Compromiso del Grupo para todo el Curso: suscripcion
individual a algun noticiero juridico (www.noticias. juridicas.com;
newsletter@iustel.net; www.elderecho.com; www.diariojuridico.com;
www.aranzadi.es;, www.diariodenoticias.laley.es); lectura diaria indi-
vidual de los titulares y de una unica noticia que nos haya interesado
(invirtiendo 5 minutos como mdximo en total: 1 min. de lectura de titu-
lares, 2 mins. de busqueda de palabras desconocidas y 2 mins. leyendo
una noticia breve); cada dia en clase un unico alumno voluntario ten-
drd un maximo de 3 minutos para resumir una noticia del dia anterior,
incidiendo en las relativas a instituciones civiles. Si dedicais 30 minu-
tos semanales (2 horas mensuales) a leer los titulares de las noticias
Juridicas mas relevantes (aunque no entendais muchas de ellas durante
este primer curso) habréis estructurado vuestra mente juridicamente y
aprendido mucho mas Derecho en los 9 meses de curso que si dedica-
rais 18 horas a leer apuntes o un libro juridico durante el curso. Desde
el Primer curso conoceréis los temas juridicos de actualidad, podréis
discutir sobre ellos con otros alumnos y con juristas de mayor forma-
cion y os adiestraréis en competencias que os seran muy utiles en vues-
tra futura vida profesional .

Fuente: elaboracién propia
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6. CONCLUSIONES

Impartir docencia durante el primer semestre del primer Curso de De-
recho es un reto nada sencillo para los profesores, por ser un semestre
de transicion para los alumnos y las alumnas, entre el Bachillerato y los
Cursos superiores de los estudios de Derecho, en los que tendran mate-
rias con enfoques mas juridicos.

Aunque los docentes arbitremos diferentes estrategias con el fin de cap-
tar la atencion de los estudiantes para que tengan actitudes participati-
vas y colaborativas en clase, no siempre obtenemos el éxito esperado
cuando falta receptividad por parte de los alumnos. Captar la atencion
y favorecer la motivacion de los estudiantes es una tarea esencial para
los docentes y esa pedagogia docente requiere aprendizaje y habilida-
des especificas por parte de los profesores.

Los profesores debemos aceptar con naturalidad las frustraciones per-
sonales cuando los alumnos no conectan con el trabajo que hemos pla-
nificado para ellos en las asignaturas; pero, al mismo tiempo, debemos
seguir ideando nuevas estrategias para intentar integrar activamente a
los alumnos en las nuevas actividades que les proponemos.

El punto de inflexidn positiva se produce cuando las nuevas iniciativas
captan el interés de los estudiantes y ellos se concentran en resolverlas,

asimilando de esta forma la competencia que daba sentido a la activi-
dad.

En un pasado ya lejano primaban en la educacion los conocimientos
que debian memorizarse y exponerse. En un pasado reciente se aban-
dono la memoristica en beneficio de la adquisicion y del cumplimiento
de objetivos competenciales. En la actualidad se tiende a buscar un
equilibrio armoénico entre los conocimientos y las competencias, porque
ambas resultan valiosas en si mismas en el proceso de aprendizaje del
alumnado.

No puede haber conocimientos ininteligibles para los alumnos, de igual
forma que no puede haber competencias vacias de contenido y que no
se sustenten en conocimientos.
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Sintetizo la metodologia que aplico en las dos asignaturas que imparto
en el Grado de Derecho en un doble acronimo: M* Paula (Metodologia
Para los Alumnos de la Universidad Loyola Andalucia) y los Tiros
(Tema, Ideas, Reflexion y Relacion, Opinion critica y Sentido-Servi-
cio).

Para alcanzar los objetivos de esta metodologia he arbitrado un sistema
de reconocimiento de los logros académicos de los alumnos por medio
de recompensas individuales y grupales para cada una de las activida-
des realizadas.

Al mismo tiempo he estructurado los Temas que son el objeto de estu-
dio de la asignatura en contenidos entre los que se intercalan activida-
des diversas -individuales y grupales-, que se llevan a cabo en clase o
en el trabajo autonomo de los alumnos y alumnas. Anualmente voy
cambiando los ejercicios para que no se repitan las actividades.

La asignatura de Historia de las Instituciones de Derecho Privado se
estructura en 9 Temas. El Tema 1 es Introductorio. Le sigue un bloque
formado por los temas 2 a 4, los cuales, de forma sincrénica, recorren
las diferentes etapas de la Historia general y particular del Derecho y
de sus fuentes y libros juridicos mas relevantes. Seguidamente, en los
temas 5 a 9 desarrollo, diacronicamente, las principales Instituciones de
Derecho Privado que se relacionan con la persona, con el matrimonio,
con la propiedad, con las obligaciones y los contratos y, por Gltimo, con
la sucesion.

En el Tema 1, Introductorio, cuelgo en Moodle una doble version del
Tema. En un primer momento los alumnos tienen visible la primera
version provisional, la cual contiene, exclusivamente, la materia objeto
de estudio.

Una vez que los alumnos han trabajado y asimilado los contenidos de
la version primera, intento que sean ellos mismos los que extraigan to-
das las potencialidades del texto interrogandose acerca de lo que les
permita ir mas alla de la literalidad del texto, descubriendo por si mis-
mos la interpretacion, el contexto y la relacion del texto con otros co-
nocimientos que ya han asimilados con anterioridad.
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Posteriormente les cuelgo la version segunda del Tema 1, la definitiva,
en la que yo mismo he introducido actividades diversas, reconocibles
por estar entre paréntesis, en cursiva y con una letra que tiene un tamafio
menor. Estas actividades pretenden ampliar sus horizontes intelectuales
mediante ejercicios que les permitan exprimir las potencialidades de los
contenidos trabajados y estudiados.

A partir del Tema 2 los alumnos disponen en Moodle exclusivamente
de la version segunda, la definitiva, es decir, del texto objeto de estudio
-del que les examinaré en las pruebas evaluatorias de conocimientos-,
y de las actividades intercaladas entre los parrafos.

Estas actividades intercaladas pretenden que los alumnos y alumnas se
familiaricen con los recursos internos de la Universidad (que utilicen el
intranet, que accedan a la base de datos de la Biblioteca y aprendan a
manejar sus recursos bibliograficos); con los recursos propios de la
asignatura (que se adiestren con Moodle, con la Guia docente, con los
materiales principales y accesorios y con la Bibliografia de referencia
y secundaria) y con los recursos externos (websites nacionales e inter-
nacionales, localizacion de fuentes, destrezas idiomaticas); ademas pre-
tendo que los alumnos se inicien en la reflexion (que adquieran la ca-
pacidad de opinar con sentido critico y que fundamenten sus argumen-
taciones en los debates y en los temas de actualidad mediatica o juri-
dica); que tengan capacidad de relacion (del tema con otros temas de la
misma asignatura y de mi asignatura con otras materias juridicas y no
juridicas) y, por ultimo, que descubran la dimension global y de com-
promiso que tienen la asignatura.

He incorporado al presente trabajo ejemplos practicos de diversas acti-
vidades correspondientes al Tema 1 de la asignatura de la Historia de
las Instituciones de Derecho Privado. Mediante el recurso de diversos
colores segun las diferentes actividades, hemos tenido presente en el
estudio que expongo actividades individuales y busquedas que deben
realizar los alumnos y alumnas (color r0jo); actividades que pretenden
hacer reflexionar u opinar a los alumnos con sentido juridico (color gra-
nate); busquedas en la Guia docente, en Moodle o en la Biblioteca, prin-
cipalmente (color verde); las relaciones mentales que deben realizar los
alumnos teniendo en cuenta otros conocimientos (color ); las
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actividades grupales (color azul) y, finalmente, la busqueda de informa-
cion complementaria, las referencias o la argumentacion de algiin su-
puesto de hecho (color marron).

Esta metodologia pretende que los alumnos estructuren su mente ad-
quiriendo un razonamiento historico-juridico que luego podran aplicar
en todas las asignaturas de la carrera de Derecho y que les permitira
desenvolverse con soltura en los lances juridicos que tendran que afron-
tar, como juristas, en su futura vida profesional.
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CAPITULO 10

ETICA DE LA RESPONSABILIDAD
COMO ESPEJO DONDE SE DESCIFRA
LA CIVILIZACION TECNOLOGICA
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JESUS E. CALDERA YNFANTE
Universidad La Gran Colombia

JOSE VICENTE VILLALOBOS
Universidad del Zulia

1. INTRODUCCION

La presente investigacion se esfuerza en mostrar la impronta del pensa-
dor Hans Jonas en relacion con la ética de la responsabilidad como el
espejo privilegiado donde se descifra la civilizacion tecnologica.
Cuando hablamos de ética en el mundo digital, nos acomete la reflexion
filosofica juridica y politica donde se esgrime la revitalizacion de los
valores y el espiritu de responsabilidad como exigente en este mundo,
ya Max Weber dejaba las pautas sobre la ética de la responsabilidad
atenta a las consecuencias de las acciones y normas, en confrontacion
con la ética kantiana de la intencion; aunque, Kant asociaba la respon-
sabilidad con el concebir libre y la autonomia de la voluntad, asi como
afirma Nicola Abbagnano (2004) que Christian Wolff definia “la impu-
tacion como “el juicio mediante el cual el agente es declarado causa
libre de las consecuencias de su accion, esto es, del bien o del mal que
de ella resultan ya sea para ¢l mismo o para los otros” (Philosophia
practica, I, §527). Y esta definicion fue simplemente repetida por Kant:

"La imputacion (imputatio) en el significado moral es el juicio por me-
dio del cual alguien es considerado como autor (causa libre) de una ac-
cioén que estd sometida a leyes y se denomina hecho” (Met. der Sitien,



I, Intr., IV). La imputabilidad, asi entendida, es un concepto completa-
mente diferente del de Responsabilidad” (p. 922)”.

Aunque en esta obra ampliada y aumentada por Giovanni Fornero
(2004) resalta que Jonas va “-contra el viejo imperativo categorico de
Kant, al cual se acusa de ser indiferente a las consecuencias reales de
nuestras acciones, insiste en el nuevo imperativo ecoldgico de la salva-
guarda de las generaciones futuras” (p. 922) , tomando como referencia
la reflexiones de Hans Jonas (1995) cuando compara al hombre antiguo
y medieval como:

“Un pretécnico aclarando que es desde la acepcion moderna de «téc-
nica» ya la naturaleza para ellos era algo duradero y permanente, ade-
mas sometido como ¢l dice ciertamente a ciclos y cambios, por lo tanto
“capaz de curar sin dificultad las pequenas heridas que el hombre le
causaba con sus minusculas intervenciones” (p. 15)”.

Mientras que ahora los cambios y transformaciones nos llevan segun
Jonas a que: “Esto ha cambiado radicalmente con la aparicion de la
ciencia moderna y la técnica que de ella se deriva. Ahora el hombre
constituye de hecho una amenaza para la continuacion de la vida en la
Tierra” (p. 15). Bajo estas perspectivas estudiaremos las nuevas dimen-
siones de la responsabilidad como un nuevo imperativo que apela a la
concordancia de sus efectos ultimos con la continuidad de la actividad
humana en el futuro. Asombra ver la capacidad que tuvo Jonas para
proyectar en el futuro que

“No s6lo puede acabar con su existencia, sino que también puede alterar
la esencia del hombre y desfigurarla mediante diversas manipulaciones.
Todo esto representa una mutacion tal en el campo de la accion humana
que ninguna ética anterior se encuentra a la altura de los desafios del
presente” (p. 15)”.

De forma tal que se hace necesario asumir con él: “una nueva ética: una
ética orientada al futuro, que puede ser llamada, con toda propiedad,
«ética de la responsabilidad» (p. 15)”.

Repasando los conceptos fundamentales de la ética que desde, la moral,
los principios, los derechos, los valores, la eleccion, la honestidad, la
honradez, la integridad, el honor, la conciencia y la responsabilidad,
debemos establecer las particulares de la ética tenida antes de la



civilizacion tecnoldgica, Hans Jonas distingue cuatros caracteristicas de
la ética presentes hasta ahora, a las que le aplicara sus reflexiones cada
vez con mas profundo ahinco en estas sendas que abren sus tematiza-
ciones. En tal sentido, se pueden distinguir: 1) “Hasta ahora la actividad
productiva perturbaba apenas la naturaleza de las cosas y no planteaba
la cuestion de un dafno permanente a la integridad de su objeto, al con-
junto del orden natural; y con relacion al sujeto de la accion, porque la
techne en cuanto actividad se entendia como un limitado tributo pagado
a la necesidad y no como un progreso justificado por si mismo hacia el
fin ultimo de la humanidad, en cuya consecucion se implicara el su-
premo esfuerzo y participacion del hombre” (p. 29). 2) Para ¢él, toda
ética tradicional es antropocéntrica, esto es, el trato consigo mismo,
que tenia relevancia ética era el trato directo del hombre con el hom-
bre. 3) Parala accion en esta esfera, la entidad «hombre» y su condicion
fundamental eran vistas como constantes en su esencia y no como ob-
jeto de una techne (arte) transformadora. Y por consiguiente en este
punto cuatro, Jonas se extiende en su explicacion dejando claro que:

“El bien y el mal por los cuales habia de preocuparse la accion residian
en las cercanias del acto, bien en la praxis misma, bien en su alcance
inmediato; no eran asunto de una planificacion lejana” (p. 29)”.

Reiterando “Esta proximidad de los fines rige tanto para el tiempo como
para el espacio: El alcance efectivo de la accion era escaso. El lapso de
tiempo para la prevision, la determinacion del fin y la posible atribucion
de responsabilidades, corto. Y el control sobre las circunstancias, limi-
tado. La conducta recta tenia criterios inmediatos y un casi inmediato
cumplimiento. El largo curso de las consecuencias quedaba a merced
de la casualidad, el destino o la Providencia” (p. 15). Y la misma inten-
cion seguiin Jonas se expresa “Asi, la ética tenia que ver con el aqui y el
ahora, con las situaciones que se presentan entre los hombres, con las
repetidas y tipicas situaciones de la vida publica y privada. El hombre
bueno era el que se enfrentaba a esos episodios con virtud y sabiduria,
el que cultivaba en si mismo la facultad para ello y se acomodaba en lo
demads a lo desconocido” (p. 29). Ya nuestro presente se interroga de
otra manera, hacemos también nuestro el pensamiento de Hans Jonas.



2. ETICA DE LA RESPONSABILIDAD EN EL MUNDO
DIGITAL

Para el mundo digital es necesario recuperar una ética de la responsa-
bilidad que garanticen la recompensa y accion afirmativa permitiendo
superar el miedo en cuanto nuestros principios y fundamentos de nues-
tra civilizacion humana estén entre paréntesis. Y entender que el en-
torno de las nuevas tecnologias debe albergar el acatamiento de posi-
bles consecuencias de manipulacion antes estas modalidades totalmente
nuevas del poder y de sus creaciones posibles en variantes, a las cuales
debemos estar atentos y en vigilancia continua con una ética de la res-
ponsabilidad que genere resistencia y evaluaciones en las alternativas
actuales, Jonas nos llama la atencion cuando afirma:

“Toda la sabiduria anterior sobre la conducta se ajustaba a esa expe-
riencia; ello hace que ninguna de las éticas habidas hasta ahora nos ins-
truya acerca de las reglas de «bondad» y «maldad» a las que las moda-
lidades enteramente nuevas del poder y de sus posibles creaciones han
de someterse” (p. 19)”.

Reitera que hasta ahora es

“La tierra virgen de la praxis colectiva en que la alta tecnologia nos ha
introducido es todavia, para la teoria ética, tierra de nadie” (p. 19)”.

Actualmente apremia poseer una disposicion de las vicisitudes, pensar
que, por la formacion de estamentos econdomicos extrafios y nuevos, lo
que se establecen son nuevas manipulacion esto es, nuevas intrigas o
nuevos juegos de poder y cambios de roles donde se asaltan la libertad
y los derechos humanos en reclusiones digitales de alabanzas a la feli-
cidad. Es fundamental aclarar nuestras reivindicaciones fundamentales,
afanarnos por protegernos antes nuevos dominios. Esa deberia ser nues-
tra responsabilidad que se debe fundar una ética para nuestro presente
como politicas nuestras acciones para no dejarnos arrebatar los valores
que nos constituyen como civilizacion, colocandonos en una que nos
sustituya como humanos, quedandonos como artefacto u objeto donde
determinan y actiian sobre nuestras conductas hasta llegar como bien
nos dice el filosofo francés Eric Sadin en su obra La inteligencia
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artificial o el desafio del siglo que en las acciones del mundo digital ya
declara

“Decretar, desde la base, que a partir del momento mismo en que apa-
recen protocolos que nos privan de nuestro poder de juicio y decision,
sustituyendo nuestra conciencia y nuestra libertad de accion, estos pro-
tocolos deben ser considerados como algo que no debemos aceptar” (p.
123)”.

Pero reitera Sadin que como contraparte

“Depende de nuestra responsabilidad frente a nuestra herencia huma-
nista utilizar nuestro derecho a bloquear, donde sea que estemos, los
mecanismos que trabajan para imponer, en todas las escalas de nuestras
existencias, un orden unilateral e infundado de las cosas. A eso lo po-
demos denominar una ética en acto de nuestras convicciones o una sa-
ludable puesta en practica de una politica de legitima defensa” (p. 124).

Estas reflexiones nos llevaran a replantear el concepto general del bien
humano en una nueva perspectiva ética y hasta donde nuestro bien co-
mun en la practica de nuestro presente, demandando un conocimiento
del aqui y del ahora, para el cual donde, cuando, quién y como hay que
hacer algo, nos exige decidirnos en la balanza de lo bueno y lo malo de
este devenir, como nos dice Jonas que

“El bien humano, conocido en su generalidad, es el mismo en todo
tiempo, su realizacion o violacion ocurre en cualquier momento y su
entero lugar es siempre el presente” (p. 124)”.

Repasando los conceptos fundamentales de la ética que desde, la moral,
los principios, los derechos, los valores, la eleccion, la honestidad, la
honradez, la integridad, la conciencia, el honor y la responsabilidad Jo-
nas anota una importante proceder cuando nos expresa con sus argu-
mentaciones que:

“Si la nueva naturaleza de nuestra accidn exige una nueva ética de mas
amplia responsabilidad, proporcionada al alcance de nuestro poder, en-
tonces exige también — precisamente en nombre de esa responsabili-
dad— una nueva clase de humildad” (p. 53)”.

Y aclara que esta humildad debe ser en la medida que:



“La excesiva magnitud de nuestro poder, es decir, al exceso de nuestra
capacidad de hacer sobre nuestra capacidad de prever y sobre nuestra
capacidad de valorar y de juzgar. Ante el potencial casi escatologico de
nuestros procesos técnicos, la ignorancia de las consecuencias ultimas
sera en si misma razon suficiente para una moderacion responsable, que
es lo mejor, tras la posesion de la sabiduria” (p. 53)”.

Jonas intenta explicarnos otro de los aspectos que sobre la responsabi-
lidad revisando el respeto y en este propdsito nos volvemos a encontrar
con Kant, esto es, el “respeto a la ley”, aclarando que ¢l es: “defensor
de la autonomia incondicional de la razén en asuntos de moral— de
que, junto a la razén, también ha de entrar en juego el sentimiento para
que la ley moral adquiera fuerza sobre nuestra voluntad” (p. 136). De
inmediato en su reflexion, nos expresa que “Segln Kant es éste un sen-
timiento que no es provocado en nosotros por un objeto (lo que haria
que la moral se tornase «heterénomay), sino por la idea del deber o de
la ley moral: el sentimiento del respeto”. Y nos explica que “Kant que-
ria decir el respeto a la ley, a la sublimidad del incondicional «ti debes»
que procede de la razon” (p. 136). Concluyendo que:

“;La razén misma se convierte en la fuente de un afecto y es el objeto
absoluto de éste! No, naturalmente, la razén en cuanto facultad de co-
nocer, sino como un principio de universalidad al cual debe confor-
marse la voluntad; y conformarse no por la eleccion de sus objetos, sino
por la forma de su elegir, esto es, por el modo de autodeterminarse con
vistas a la posible universalizacion de su maxima. Tal forma interna del
querer, ella sola, es el contenido del imperativo categdrico, cuya subli-
midad infunde respeto” (p. 136)”.

Con lo anterior expuesto, finalmente Hans Jonas tomara una posicion
contraria en su ética de la responsabilidad afirmando:

[...] lo que importa son primariamente las cosas y no los estados de mi
voluntad. Al comprometer a la voluntad, las cosas se convierten en fi-
nes para mi. Los fines pueden ser en todo caso sublimes: por lo que son;
incluso muchas acciones o vidas enteras pueden ser sublimes: pero no
puede serlo la regla de la voluntad, cuyo cumplimiento es para cual-
quier fin la condicion de que sea un fin moral (o mas exactamente: de
que no sea inmoral) ... Pero ni siquiera el respeto es suficiente, pues
semejante afirmacion afectiva de la dignidad percibida del objeto, por
viva que sea, puede con todo permanecer completamente inactiva (p,
138).
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Pero el concepto de ética va a sufrir importantes variaciones a lo largo
de la reflexion de Jonas. En esas variaciones que van constituyendo el
nucleo del concepto tal como lo esboza cuando afirma que:

“Solo el afiadido sentimiento de la responsabilidad, que vincula este
sujeto a este objeto, nos hara actuar por su causa. Nosotros afirmamos
que es este sentimiento, mas que ningun otro, el que puede producir en
nosotros una disposicion a apoyar con nuestro obrar la exigencia del
objeto a la existencia...Pasemos, pues, a tratar ahora ese fendmeno de
la «responsabilidad», sobre el cual la teoria ética en su conjunto ha per-
manecido siempre tan callada” (p. 138)”.

3. LOS PUNTOS DE CONEXION CLAVE DE LA NUEVA
TEORIA DE LA RESPONSABILIDAD

Los dispositivos claves de la nueva teoria de la responsabilidad de Hans
Jonas son muchos en nuestros debates con los alumnos y para este ar-
ticulo, es bueno enumerarlos, aunque tocaremos algunos de ellos; en
primer lugar: La teoria de la responsabilidad: primeras distinciones; ex-
plicados por Jonas en siete (7) aspectos:

1. La responsabilidad como imputacion causal de actos cometi-
dos,

2. Laresponsabilidad por lo que se ha de hacer: el deber del poder,
3. (Que significa «actuar irresponsablemente» ?,

4. La responsabilidad es una relacion no reciproca,

5. Laresponsabilidad natural y responsabilidad contractual,

6. La responsabilidad autoelegida del politico, y

7. La responsabilidad politica y responsabilidad paterna con sus
contrastes.

En segundo lugar, la teoria de la responsabilidad: los padres y el poli-
tico como paradigmas eminentes; caracterizadas en ocho aspectos:

1. Primaria es la responsabilidad del hombre por el hombre, (Cada
ser vivo es su propio fin, no estd necesitado de ulterior



justificacion; y en esto el hombre no tiene ninguna ventaja sobre
los demas seres vivos (excepto que solo ¢l puede tener también
responsabilidad por ellos, es decir, por la salvaguardia de su fin
intrinseco (p. 149). También la responsabilidad primordial del
cuidado paterno es la primera que todo el mundo ha experimen-
tado en si mismo. En este paradigma fundamental se hace clara
de la manera mas convincente la vinculacion de la responsabi-
lidad a lo vivo. Soélo lo vivo, por tanto, en su menesterosidad e
inseguridad —y, por principio, todo lo vivo—, puede ser en ge-
neral objeto de responsabilidad, pero no por eso tiene ya que
serlo: ser un viviente es so6lo la primera condicion de ello en el
objeto.

“Pero la distincion caracteristica del hombre —el hecho de que solo él
puede tener responsabilidad— significa a la vez que tiene que tenerla
también por otros iguales a él (ellos mismos posibles sujetos de respon-
sabilidad) y que, en una u otra relacion, ya la tiene siempre: la capaci-
dad de responsabilidad es la condicion suficiente de su facticidad”
(p.149)”.

Pero los fines de sus co-participes en la suerte humana —comparta ¢l
esos fines o sdlo se los reconozca— y el intrinseco fin Gltimo de la
existencia como tal de ellos pueden ser asumidos, de una manera sin-
gular, en el fin propio: el prototipo de la responsabilidad es la respon-
sabilidad del hombre por el hombre (p. 149).

La existencia de la humanidad: el «primer mandamiento»
(Frente a todo eso viene siempre en primer lugar la existencia
de la humanidad, independientemente de que ésta merezca tal
existencia debido a lo realizado hasta ahora y de su probable
continuacion: la posibilidad, intrinsecamente vinculante y
siempre transcendente, eso es lo que tiene que ser mantenido
abierto por la existencia. Precisamente la preservacion de esa
posibilidad, como responsabilidad cosmica, es lo que significa
deber de existencia. Exagerando cabria decir que la posibilidad
de que haya responsabilidad es la responsabilidad que antecede
a todo. Existencia de la humanidad significa sencillamente: que
vivan hombres. El siguiente mandamiento es que vivan bien.

(p-150),
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6.
7.

8.

La «responsabilidad» del artista por su obra,

Los padres y el politico: la totalidad de las responsabilidades,
Coincidencias de ambas responsabilidades en el objeto,
Analogias de ambas responsabilidades en el sentimiento,

Los padres y el gobernante: la continuidad, y por ultimo,

Los padres y el gobernante: el futuro.

En tercer lugar, esta la teoria de la responsabilidad: el horizonte del
futuro, expuesto en ocho caracteristicas:

1.

La madurez como meta de la crianza, (La educacion tiene, en
cuanto a su contenido, una meta determinada —la independen-
cia del individuo, que comprende esencialmente la capacidad
de responsabilidad— y, una vez alcanzada (o atribuible al indi-
viduo)), tiene un final determinado en el tiempo. El final llega
segun su propia ley y no a capricho del educador; ni siquiera
segun la medida de su éxito, pues la naturaleza tiene parte en
ello y concede tinicamente un espacio de tiempo concreto den-
tro del cual la educacion ha de haber realizado su labor. Des-
pués, lo que antes era objeto de responsabilidades se convertira
en sujeto de ellas; y si bien precisamente esto, en su impredeci-
ble apertura, estaba incluido en el horizonte de futuro de la res-
ponsabilidad paterna, su apertura significa precisamente que la
responsabilidad paterna en cuanto tarea ha concluido y que ya
no puede hacer nada mas que preguntar con posterioridad, en el
desarrollo de la existencia asi emancipada, si otrora hizo bien o
mal su trabajo. Pero, bien o mal, ha tenido que adaptarse al pro-
ceso de crecimiento organico, al que se halla ligado también el
crecimiento personal, de tal modo que aqui historicidad y natu-
raleza se interpenetran profundamente en el objeto.).

Lo histdrico: no comparable con el devenir organico,

La «juventud» y la «vejez» como metaforas historicas,
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4. La ocasion historica: conocimiento sin saber previo (Filipo de
Macedonia),

5. El papel de la teoria en la prevision: el ejemplo de Lenin,

La prediccion derivada del saber causal analitico,

= o

La prediccion derivada de la teoria especulativa: el marxismo,

8. La teoria que se cumple a si misma y la espontaneidad de la
accion. Todas estas reflexiones de Hans Jonas son de una inten-
sidad argumentativa que nos requiere un trabajo mas extenso,
pero para nuestros aportes ya enumerarlas nos daria unos hori-
zontes de su pensamiento. Agrega Jonas en primer lugar que:

“En la era de la civilizacion técnica, que ha llegado a ser «omnipotentey
de modo negativo, el primer deber del comportamiento humano colec-
tivo es el futuro de los hombres” (p.195)”.

Y en segundo lugar anade que

“En ¢él estd manifiestamente contenido el futuro de la naturaleza como
condicidn sine qua non; pero, ademas, independientemente de ello, el
futuro de la naturaleza es de suyo una responsabilidad metafisica, una
vez que el hombre no sélo se ha convertido en un peligro para si mismo,
sino también para toda la biosfera” (p. 195)”.

Pero ¢l anota una importante limitacion de este proceder cuando afirma
que al

“Reducir el deber inicamente al hombre, desvinculandolo del resto de
la naturaleza, representa la disminucioén, mas aun, la deshumanizacion
del propio hombre, la atrofia de su esencia (aun en el caso afortunado
de su conservacion bioldgica), y contradice asi a su supuesta meta, pre-
cisamente acreditada por la dignidad de la esencia humana” (p. 195)”.

Asi, en esta dignidad, si bien se alcanza segtn Jonas

“En un punto de vista auténticamente humano la naturaleza mantiene
su propia dignidad, la cual se opone al uso arbitrario de nuestro poder.
Como productos surgidos de la naturaleza, debemos fidelidad al con-
junto de sus creaciones con las que nos hallamos emparentados, entre
las cuales la de nuestro propio ser es su mas alta cumbre, que, bien
entendida, tomara bajo su cuidado todo lo demas” (p. 195)”.
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Esa transgresion se puede notar en la preocupacion del pensador cuando
dice:

“El ejercicio del poder humano contra el resto del mundo vivo es un
derecho natural, fundado tinicamente en la posibilidad de ejercerlo. Tal
fue en la préctica el punto de vista de todos aquellos tiempos en los que
la naturaleza, considerada como un todo, era invulnerable y al hombre
parecia estarle permitido, por tanto, hacer un uso despreocupado de ella
en las cosas particulares. Pero incluso si en lo sucesivo es tenido por
absoluto el deber para con el hombre, ese deber incluye el deber para
con la naturaleza como la condicidon de su propia permanencia y como
un elemento de su perfeccion existencial (p. 195).”

Es cierto que al asumir lo anterior el pensador nos lleva a otro estado
de sus disertaciones que, en cierto modo, su propio pensar entre digni-
dad del hombre y de la naturaleza nos dice:

“Partiendo de esto, decimos que la comunidad de destino del hombre y
la naturaleza, comunidad recién descubierta en el peligro, nos hace re-
descubrir la dignidad propia de la naturaleza y nos llama a preservar,
mas alla de lo puramente utilitario, su integridad. Apenas hace falta de-
cir que toda interpretacion sentimental de este mandamiento es excluida
por la propia ley de la vida; ésta, evidentemente, se halla incluida en la
«integridad» que hay que preservar y, por consiguiente, tiene que ser

conservada (p. 196)”.

Asi entonces, la interpretacion que vemos en esta parte de su obra, en
rigor, es un comprender que expone un camino, que ha de resultar pro-
fundamente explicacion en el sentido de Jonas:

“Dicho llanamente: devorar y ser devorado es ley de vida; ley precisa-
mente de la diversidad, que afirma tal mandamiento en aras de si... La
suma de estas agresiones, que se limitan reciprocamente y que en lo
particular van siempre acompafiadas de destruccidn, es en conjunto
simbiotica, aunque no estatica, posee todos esos vaivenes y conserva-
ciones que conocemos por el dinamismo evolutivo que precedi6 al
hombre. La dura ley de la ecologia (vista por vez primera por Malthus)
evitaba cualquier saqueo desmesurado del conjunto por parte de los in-
dividuos y cualquier crecimiento exagerado del «mas fuerte», de tal
modo que, en la variabilidad de sus partes, la permanencia del todo que-
daba asegurada. A este respecto la creciente agresion unilateral por
parte del hombre no supuso hasta hace poco ninguna diferencia deter-
minante (p. 195)”.



4. CORAJE PARA LA RESPONSABILIDAD

Después de lo que acabamos de conocer, volvemos a encontrar otros de
los aspectos fundamentales sobre la que estd articulada la ética de la
responsabilidad, es es la esperanza, pues Jonas nos indica que es una
condicidn para toda accion “pues presupone la posibilidad de hacer algo
y apuesta por hacerlo en ese caso. Para los hombres probadamente ca-
pacitados (y también para los agraciados por la fortuna) esto puede ser
algo mas que esperanza, puede ser seguridad que confia en si misma”
(p- 305). Reiterando que:

“Pero que lo logrado ya de manera inmediata y mas ain su ulterior ope-
ratividad en el imprevisible curso de las cosas se siga deseando todavia
realmente, eso, en todo aquello que la accion se cree capaz de hacer,
solo esperanza puede ser” (p. 305). Siempre con una condicién de la
responsabilidad activa llamandola “coraje para la responsabilidad” (p.
305)”.

Al tocar el tema del temor muestra como el mismo debe ser visto “No
al temor que desaconseja la accion, sino al que anima a ella, nos referi-
mos al hablar del temor que forma parte esencial de la responsabilidad
y que es un temor que teme por el objeto de la responsabilidad” (p. 306).
Aclarando en este punto nuestro filésofo nos dice que:

“Responsabilidad es el cuidado, reconocido como deber, por otro ser,
cuidado que, dada la amenaza de su vulnerabilidad, se convierte en
«preocupaciony». Pero el temor estd ya como un potencial en la pregunta
originaria con la que se puede representar inicialmente toda responsa-
bilidad activa; ;qué le sucedera a eso si yo no me ocupo de ello? Cuanto
mas oscura sea la respuesta, tanto mas clara sera la responsabilidad; y
cuanto mas alejado en el futuro se encuentre lo que ha de temerse,
cuanto mas lejos esté de las propias alegrias y penas y mas incierto sea,
con tanta mayor diligencia han de ser movilizadas en su favor la clari-
videncia de la fantasia y la sensibilidad del sentimiento: se hara precisa
una inquisitiva heuristica del temor que no sélo le descubra y le ponga
de manifiesto a éste su nuevo objeto, sino que incluso se familiarice con
el particular interés moral que reclama (y nunca antes fue reclamado)
(p. 300)”.



5. CONCLUSIONES

Todos los aspectos antes mencionados estan orientados por la justicia
que es una virtud, esto es, una forma de conducta como ideal para el ser
en privado y publico seguird coexistiendo en el futuro, tomando en
cuenta la compasion del estado presente, y la educacion entendida esta
como las capacidades, sus comportamientos, sus relaciones, sus carac-
teres y conocimientos que protegera la formacion y guia de la sociedad
en la vertiente del imperativo de la responsabilidad.
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1. INTRODUCCION

Con la presente ponencia, analizamos el instituto de justicia procesal
denominado justicia premial a la luz de lo establecido en la Ley 906 de
2004 colombiana, haciendo énfasis en la situacion del capturado en fla-
grancia, regulado en el articulo 301 de la misma Ley, y del articulo 57
delaLey 1453 de 2011. Seguidamente, analizamos esta institucion pro-
cesal, a la luz del concepto de racionalidad dialégica de Habermas, para
luego discutir dicho concepto con la idea del discurso practico racional
de Robert Alexy como manera de alcanzar justicia constitucional; y fi-
nalmente, analizar el concepto de justicia vista desde la situacion de
discriminacion inversa presentada en la concepcion filoséfica de Ro-
nald Dworkin, para luego arribar a algunas reflexiones finales.
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2. OBJETIVOS

2.1. LOS OBJETIVOS QUE SE PROPONE ALCANZAR LA PRESENTE
INVESTIGACION SON LOS SIGUIENTES

— Analizar el concepto de justicia premial previsto en la Ley 906
de 2004 colombiana, desde una perspectiva filosofica.

— Revisar el concepto de justicia premial desde la concepcion
de la ética del discurso de Jiirgen Habermas.

— Articular el concepto de justicia practico racional de Robert
Alexy con el concepto de justicia premial previsto en la Ley
colombiana sefalada.

— Comparar el concepto de discriminacion inversa definido por
Ronald Dworkin con el concepto de justicia premial de la Ley
colombiana.

Estos objetivos se encuadran en una investigacion de mayor alcance,
relacionada con la realidad de la justicia en Latinoamérica, razon por la
cual quedan abiertas a la indagacion comparativa, las lineas de investi-
gacion sobre la experiencia docente en torno al concepto y las orienta-
ciones metodologicas que surgen de su propia praxis analitica.

3. METODOLOGIA

En este trabajo se emplea una perspectiva fenomenologica de la herme-
néutica. En tal sentido, se siguen las pautas metodoldgicas de Martin
Heidegger explicitadas en su opusculo titulado Interpretaciones feno-
menologicas sobre Aristoteles. Indicacion de la situacion hermenéutica.
Informe Natorp (2002). En dicho trabajo, el autor desarrolla una estra-
tegia hermenéutica que es util a los objetivos y fines aqui propuestos,
dado que se emplea en el presente contexto la idea de la justicia premial
como cuestion a ser interpretada desde la perspectiva ontoldgica; esto
es, situando al concepto en sus contextos y referencias fenoménicos.

Por esas razones, se establecen, primero, las pautas que fija el autor para
interpretar el fendmeno objeto de estudio, para luego seguir los canones



de interpretacion empleados para toda situacion hermenéutica. De esta
forma, se ven las pautas hermenéuticas empleadas como cénones a se-
guir, en el siguiente sentido: 1) Se fija un punto de mira mas o menos
apropiado a lo que se quiere interpretar; 2) se establece una direccion
de la mirada, esto es, intencionalmente, pero con sentido de objetividad
hermenéutica, en la que se determina el “como-algo” segun el cual se
debe precomprender el objeto de interpretacion y el “hacia donde” debe
ser interpretado ese mismo objeto; vale decir, recorrer el camino de la
interpretacion a través de pautas modales y circunstaciales del lugar de
la interpretacion; y 3) se fija también un horizonte de mirada, cuya de-
limitacion viene dada por el punto de mira 'y por la direccion de la mi-
rada, por lo que entre estos parametros se habra de producir la objeti-
vidad esperada en el proceso de interpretacion.

De esta manera, el primer canon lo representa la direccion de la mirada
que fue fijada en la investigacion en el concepto de justicia que se en-
cuentra legislado en la colombiana Ley 906 de 2004, relativa a los
preacuerdos; mientras que la direccion de la mirada se precomprende a
partir de los conceptos de justicia de los autores analizados (Habermas,
Alexy y Dworkin), dirigido el acto de interpretacion hacia la idea de la
constitucionalidad de dicha Ley y de dicho concepto de justicia; para
finalmente establecer el horizonte de interpretacion mediante la idea de
justicia vista como una situacion de racionalidad practica en el sentido
de que su discursividad genera discriminacion en la concepcion de di-
cho concepto de justicia.

Plantea el autor, ciertamente que:

[...] Toda interpretacion se despliega, en funcion de su ambito de reali-
dad y de su pretension cognoscitiva, en el marco de las siguientes coor-
denadas: 1) un punto de mira, mas o menos expresamente apropiado y
fijado; 2) una subsiguiente direccion de la mirada, en la que se deter-
mina el “como-algo” seglin el cual se debe precomprender el objeto de
interpretacion y el “hacia-donde” debe ser interpretado ese mismo ob-
jeto; 3) un horizonte de la mirada delimitado por el punto de mira y por
la direccion de la mirada, en cuyo interior se mueve la correspondiente
objetividad de toda interpretacion. La posible realizacion de la interpre-
tacion y de la comprension, asi como de la consiguiente apropiacion del
objeto, se hace evidente en la medida en que, desde la optica de las tres
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coordenadas arriba mencionadas, se clarifica la situacion en la que y
por la que se realiza la interpretacion. La correspondiente hermenéutica
de la situacion debe hacer transparente la propia situacion y tenerla pre-
sente, a titulo de situacion hermenéutica, desde el principio de la inter-
pretacion (Heidegger, 2002: 29-30) Cursivas y comillas del autor.

La ruta metodologica escogida ha permitido esclarecer la situacion de
interpretacion acerca de la idea de justicia desde la perspectiva de la
justicia premial; vale decir, el mismo hecho de establecer negociaciones
entre las partes involucradas en el proceso permite visualizar que hay
un sentido de esclarecimiento de la verdad, que se establece en el con-
texto presente en la direccion de la mirada hacia la justicialidad del con-
cepto, a la par que se guia la interpretacion mediante el camino sefialado
por los conceptos filoséficos considerados para interpretar el primero:
a saber, los conceptos dialogicos, practico-racional y de discriminacion
inversa, relativos al horizonte de interpretacion que es fijado por la idea
de la justicia y la constitucionalidad del concepto de justicia premial,
previsto y sancionado en los articulos 348 y ss. de la Ley Procesal Penal
colombiana (Ley 906 de 2004).

4. RESULTADOS
4.1. PREACUERDOS Y NEGOCIACIONES

La Ley 906 de 2004 de la Republica de Colombia: Justicia premial
para humanizar la actuacion procesal y la pena.

Siguiendo el orden sefalado, estatuye el Titulo II, del Libro III del C6-
digo de Procedimiento Penal legislado por la Ley que comentamos, la
posibilidad de dar por terminada una averiguacion penal abierta por los
hechos punibles cometidos por el sometido al proceso criminal, por in-
termedio de un acuerdo procesal que la Ley denomina “preacuerdo” o
“negociacion”, cuestion que luego es homologada por el juez por sen-
tencia definitiva, luego de verificar los requisitos de procedibilidad, los
cuales no entramos a discutir aqui. En realidad, lo que nos interesa para
esta ponencia es la idea de la negociacién como mecanismo alternativo
para hacer justicia, lo que se ha dado en denominar por la doctrina y la
jurisprudencia como justicia premial. Ello servira de base para el breve
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estudio filosofico del concepto de justicia a partir de las ideas de los
autores mencionados, por contener dichos conceptos ciertas diferencias
las cuales nos interesan destacar aqui, a la luz del andlisis del concepto
de justicia contenido en la mencionada Ley.

En ese sentido, establece el articulo 348 del Codigo de Procedimiento
Penal colombiano, lo siguiente:

Art. 348. Con el fin de humanizar la actuacion procesal y la pena; ob-
tener pronta y cumplida justicia; activar la soluciéon de los conflictos
sociales que genera el delito; propiciar la reparacion integral de los per-
juicios ocasionados con el injusto y lograr la participacion del imputado
en la definicion de su caso, la fiscalia y el imputado o acusado podran
llegar a preacuerdos que impliquen la terminacion del proceso.

El funcionario, al celebrar los preacuerdos, debe observar las directivas
de la Fiscalia General de la Nacion y las pautas trazadas como politica
criminal, a fin de aprestigiar la administracion de justicia y evitar su
cuestionamiento.

Como puede observarse, este dispositivo normativo permite desarrollar
las capacidades de negociacion entre las partes involucradas en el pro-
ceso penal incoado contra el imputado, a sabiendas de su culpabilidad
y en la disposicion de reconocer facticamente su participacion en la co-
mision del crimen del cual se le imputa o acusa. Ello implica el estable-
cimiento por esta via legal de la autonomia del reo del delito en materia
de negociacion y acuerdos otorgandole justamente su autonomia en
cuanto voluntad. Vale decir, se reconoce, por parte del Estado colom-
biano, el caracter de sujeto activo en los procesos de negociacion lin-
giiistica y de otorgamiento de concesiones, propias de una situacion de
dialogo, tal como lo sefiala Habermas en sus trabajos que aqui citamos,
y que desarrollamos en el siguiente apartado.

Esta normativizacion de la capacidad de dialogo entre interlocutores
que se oponen de forma frontal frente a las posibilidades de resultar
vencedora alguna de las partes, es justamente lo que se quiere reconocer
del Estado colombiano, junto con su voluntad de adaptarse a las nuevas
formas de administracion de justicia. Ciertamente, se reconoce en la
Constitucion Politica de este pais, la idea de sujeto de derecho y de
normativizacion de la subjetividad, como manera de establecer
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parametros de comprension acerca de lo que quiere estatuir el Estado
como forma de convivencia politica.

La idea de humanizar la “actuacion procesal”, junto con la pena a im-
poner, pasa por entender que de lo que se trata es de, igualmente, reco-
nocer la reconstruccion de la sociedad colombiana a través de acciones
propias de la vida politica tendientes a la humanizacion de los poderes
publicos, por intermedio de las politicas de gestion y disefio de accio-
nes, destinadas al control humanizado del crimen, y de establecer vias
normativas que orienten la actuacion de los funcionarios publicos de
todo tipo, en especial, de los funcionarios judiciales, encaminados por
esta via, y llamados a contribuir, a la humanizacion de los poderes a
partir de politicas criminales soportadas en la creacion novedosa de dis-
positivos normativos con esos fines.

Ello obedece también al caracter principista de la Constitucion Politica
de 1991, que reconoce, desde su Preambulo, la orientacion del accionar
del Pueblo Colombiano, en este caso, representado por el Estado asi
constituido, para asegurar, entre otros fines, la convivencia, la justicia
y la igualdad, todo dentro del marco juridico por demas democratico.
Del mismo modo, reconoce la Constitucion colombiana, principios de
caracter normativo fundamental como la igualdad ante la Ley, asi como
la proteccion de la persona en caso de debilidad manifiesta, estatuyendo
en el articulo 13 la responsabilidad a la que se obliga de promover las
condiciones para que se produzca la igualdad real y efectiva en favor
de grupos marginados o bien discriminados, indicandose en el articulo
siguiente, el derecho a ser reconocida la personalidad juridica, vale de-
cir, su caracter de sujeto de derecho.

De esta forma, se observa que el estado colombiano, tiene claramente
la idea de reconocimiento de todo sujeto sea en la condicion en la que
se encuentre, pues no distingue el grado de subjetividad en la que se
pudiera encontrar todo sujeto, aunque, agregamos, haya realizado actos
que lo coloquen en categorias de anti-socialidad, es decir, que ¢l por su
cualidad devenida como transgresor del sistema de derechos, ha optado
por despreciar el orden instituido (la democracia no puede ser vengativa
sino en el mismo orden de la Ley). De esta forma, se intenta hacer jus-
ticia por parte del Estado al reconocer el caracter de sujeto o
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interlocutor valido, a todo aquél que se encuentre en su territorio, in-
cluso en la situacion especial de aquél que habiendo cometido algun
crimen tipificado en la Ley Penal (Ley 599 de 2000, asi como otros
ordenes penales legislados conforme con la Constitucion), pueda final-
mente ser reconocido su caracter de sujeto interlocutor valido, aunque
en este caso, orientado a los fines de su reconocimiento de sujeto in-
fractor (lo que importa, en el sentido aqui tratado, es su caracter de su-
jeto interlocutor, mas alla que se le imponga el reconocimiento de los
hechos declarandose culpable como requisito de procedibilidad del be-
neficio asi concedido).

Sin embargo, a pesar de este reconocimiento de sujeto, la Ley 906 de
2004 contiene una excepcion que sera analizada en los siguientes apar-
tados, pero que nos importa describir en estas circunstancias. Se trata
de la excepcion contenida en el articulo 301 de la misma Ley, referido
a la negociacion y preacuerdo de aquel sujeto capturado en flagrancia,
al disminuir las posibilidades de negociacion por el solo hecho de haber
sido capturado de esta forma. Ello implica no solo el desaliento para
llegar al fin del proceso por esta via del preacuerdo, sino por el hecho
mismo de que, sin que el Estado hubiese realizado algtn tipo de inves-
tigacion, la idea de reconocer su culpabilidad el sujeto implicado como
imputado o acusado, involucra la idea de desconocer principios ya con-
tenidos en la misma Constitucion Politica.

En efecto, en el orden narrado, otorgar menor reduccion de la pena al
capturado en flagrancia que aquel quien luego del arduo e intrincado
proceso de investigacion muchas veces realizado de forma provechosa
para alcanzar la culpabilidad del imputado o acusado, implica ademas
transgresion del principio constitucional de igualdad previsto en el ar-
ticulo 13 Constitucional. Expresa este dispositivo que

“Todas las personas nacen libres e iguales ante la Ley, recibiran la
misma proteccion y trato de las autoridades y gozardn de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion [...]

Como se ve, pensamos que el legislador ha cometido en su intento de
humanizar el proceso penal, un descuido sobre los reconocimientos de
reduccion de pena en las situaciones descritas mas arriba: tanto el
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procesado por via ordinaria como el procesado por via de flagrancia. Si
bien ambos tipos de sujetos han cometido crimen perseguible por el
Estado hasta que se alcance el castigo ejemplar y ejemplarizante pre-
visto en la Ley, también es cierto que la justicia premial no esta dise-
nada de modo coherente desde esta perspectiva. Pensamos que hay
cierta contradiccion en ello, pues estamos ante la presencia de una si-
tuacion legal que discrimina, ante la misma condicion de sujeto: ambos
son parte de un proceso penal dirigido a obtener castigo al culpable de
los hechos punibles por los que se les juzga.

Hasta aqui, entonces, nuestra opinion acerca de la justicia premial en el
contexto de la Ley penal colombiana desde los angulos de vision pre-
sentados: el sujeto en proceso ordinario de investigacion, y el sujeto en
proceso extraordinario de flagrancia. Analicemos ahora, el concepto de
justicia y su descripcion por parte de los autores que sirven a nuestros
argumentos: Habermas, Dworkin y Alexy, en torno al concepto de jus-
ticia premial.

4.2. LA JUSTICIA PREMIAL A LA LUZ DE LA RACIONALIDAD DIALOGICA DE
JURGEN HABERMAS

Con relacién a lo expresado en el particular anterior, pasemos ahora a
analizar la situacion planteada a la luz de la teoria de los derechos fun-
damentales en términos de la teoria del discurso de Jiirgen Habermas
(2010). Desde esta perspectiva, planteamos la discusion presentada
como un problema de interpretacion de la justicia en contextos demo-
craticos, pues de lo que se trata en este sentido es ver la forma en como
se deducen los derechos fundamentales y el lugar que ocupan en la teo-
ria del discurso de este autor, considerando la cuestion central desde la
racionalidad dialogica en torno a los discursos que se tejen en este sen-
tido de argumentacion. Recordemos que el autor deslinda los derechos
fundamentales en dos sentidos: un primer argumento que despliega los
derechos fundamentales en cuanto a su aplicacion, y un segundo argu-
mento en cuanto a su fundamentacioén. Con respecto del primero de los
discursos de argumentacion, se plantea la cuestion sobre la interpreta-
cion y aplicacion de los derechos fundamentales por parte de los jueces
constitucionales y el posterior desarrollo de estos, incluso de aquellos



derechos no consagrados en el Texto Fundamental pero que son “dere-
chos morales”, es decir, son aquellos derechos que pertenecen al sujeto
en cuanto tal.

En cuanto al segundo tipo de discursos planteado por el autor, se trata
de la forma en cdmo son reconocidos los derechos humanos y su posi-
tivizacion en cuanto derechos fundamentales. En ambos casos, es decir,
en el caso de los discursos de fundamentacion como en los discursos de
aplicacion de los derechos fundamentales, esta presente lo que el filo-
sofo denomina el Principio de discurso, que no es otra cosa que la
incorporacion de la racionalidad dialégica desplegada en su obra Teo-
ria de la accion comunicativa (1999), a la discusion racional en torno a
los derechos fundamentales, tratada en su obra Facticidad y validez
(2010). Recordemos que Habermas argumenta que los derechos funda-
mentales se desprenden de aplicar el Principio democratico al Principio
de discurso (todos estamos facultados para sostener argumentos con la
posibilidad real de que se nos tenga en cuenta a la hora de la toma de
decisiones), de los cuales se desprenden todos los tipos de derechos
fundamentales en la sociedad democratica. Es oportuno reconocer que
para este autor no es lo mismo fundamentar los derechos que interpre-
tarlos, aunque el fondo del asunto es precisamente la legitimidad de la
decision.

Lo interesante de este planteamiento, es la forma en como podemos
entender la situacion planteada acerca de la justicia premial frente a esta
teoria del discurso en el &mbito de los derechos fundamentales. La cues-
tion central es si la forma en cémo estan legisladas tanto la norma que
otorga esta facultad dialdgica del imputado o acusado en el proceso pe-
nal se enmarca dentro de esta interpretacion, pero también el “premio”
otorgado al procesado penal en cuanto a la reducciéon de la pena, bien
por el imputado ordinario o bien por el imputado en flagrancia segun lo
establece la Ley 906 de 2004.

En efecto, se plantea que esta justicia premial es un reconocimiento a
la racionalidad dialdgica de las partes en el proceso, a saber, imputado,
fiscalia, victima y sociedad, al ser reconocidos en su caracter de inter-
subjetividad; de manera que, desde la perspectiva comunicativa, la ra-
cionalidad legislativa se inserta en los canales de la teoria, no asi la



excepcion prevista en la misma Ley respecto del imputado de delitos,
pero capturado en flagrancia, pues otorga un menor “premio” por el
reconocimiento de su culpabilidad, a pesar de que ha cometido el
mismo delito que aquél otro que haya sido procesado por el mismo cri-
men pero capturado por las otras vias previstas por la Ley.

La conclusion desde esta perspectiva es que la justicia premial encaja
perfectamente en el &mbito de la interpretacion del principio de igual-
dad previsto en el articulo 13 de la Constitucion colombiana, pues cier-
tamente el Estado ha otorgado las facultades negociadoras de la pena
basado en la autonomia de los sujetos (principio de libertad), cuestion
que nos lleva a considerar que desde esta perspectiva no habria discri-
minacion pues las facultades estdn plenamente otorgadas en cumpli-
miento del principio dialdgico en el ambito del principio democratico
por el que ha sido otorgado tales facultades.

Veamos ahora como se aprecia esta situacion desde la racionalidad
practica planteada por Robert Alexy.

4.3. JUSTICIA PREMIAL Y RACIONALIDAD PRACTICA DE LOS DERECHOS
FUNDAMENTALES EN PERSPECTIVA DE ROBERT ALEXY

Desde la concepcion de este autor, la situacion se plantea un tanto dife-
rente. Para Robert Alexy (1993), el problema central est4 en el recono-
cimiento de los derechos morales como derechos fundamentales, aun-
que no hayan sido establecidos por el constituyente, ¢ incluso aunque
no sea necesario distinguir entre fundamentacion y aplicacion de los
derechos asi reconocidos. Sin embargo, lo primero sefialado también es
reconocido por Habermas, con la diferencia que para éste, siendo dis-
cursos propios de una intersubjetividad encaminada a la obtencion es-
tratégica de la racionalidad involucrada, pertenecen a la racionalidad
practica, solo que orientada al entendimiento del mejor argumento,
mientras que para Alexy esta distincion no es necesaria; basta con que
se trate de los derechos morales para que sean posibles su reconoci-
miento como derechos fundamentales, aunque no hayan sido instituidos
por el constituyente, pues el juez constitucional puede y esta autorizado
para incorporarlos a la carta de derechos fundamentales.



La situacion concreta planteada como problema de investigacion en el
presente caso, es la idea de analizar la justicia premial a la luz de esta
racionalidad practica de Alexy. En este sentido, el tema se enfoca como
un caso especial de la racionalidad practica, por ser propia de la racio-
nalidad juridica en sentido judicial, y en vista de que se trata de la au-
toridad constitucional legislativa la que ha entregado la posibilidad a
las partes de entrar en discusiones racionales acerca de la culpabilidad
de forma negociada, estableciendo premios legales tanto al imputado o
acusado de delito como al mismo Estado encarnado en el Fiscal del
Minsterio Publico, cuyos beneficios se manifiestan en este tltimo caso
en torno al ahorro de tiempo y dinero que pudiera emplearse en atender
otros asuntos de tanto interés como el asi negociado, incluso a las vic-
timas del crimen al obtener alguna reparacion anticipada por el dafio
causado por el injusto. Otra situacion seria a la luz de la victima en
sentido amplio cuando no se atenta contra un sujeto privado en particu-
lar.

Es importante recalcar que, desde esta perspectiva, el principio estable-
cido en el articulo 13 constitucional se ve también transgredido debido
a que, no obstante la racionalidad practica reconocida por el legislador
a las partes que pueden negociar la culpabilidad y pena de delitos co-
metidos en perjuicio de terceros por parte del procesado penal (victima
directa, Estado, Administracion de justicia, etc.), lo cierto es que, la
justicia premial, tal como esta establecida, no puede ser negociada en
igualdad de circunstancias para todas las posibilidades negociales; es
decir, para el caso, por ejemplo, de los delitos en flagrancia; sin em-
bargo, se reconoce que es un caso especial de racionalidad practica en
el sentido que Alexy (1993) le otorga a este término, a pesar de las ob-
jeciones recogidas por la critica de la teoria, Habermas incluido®’.

La justicia premial establecida en el articulo 348 y ss. de la Ley 906 de
2004 de la legislacion colombiana, puede ser reconocida ciertamente
como un caso especial de racionalidad préctica, con la salvedad sena-
lada. Veamos ahora, finalmente, como se ve esta figura juridica de la

37 Ver en Alexy (2016). Teoria de la Argumentacion Juridica. La teoria del discurso racional
como teoria de la fundamentacion juridica. Palestra, Lima. Ver en especial: pp. 295 y ss.
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racionalidad juridica a la luz del concepto de justicia de Ronald Dwor-
kin.

4.4. DISCRIMINACION INVERSA Y JUSTICIA PREMIAL EN FLAGRANCIA.
PERSPECTIVAS A PARTIR DE DWORKIN

Finalmente, queremos discutir este particular aspecto de la justicia pro-
cesal colombiana a la luz de la teoria de Ronald Dworkin (2002). Cier-
tamente, tal como lo hemos descrito, las posibilidades de argumenta-
cion de las partes en el proceso penal es un reconocimiento a la inter-
subjetividad de ellas involucradas por virtud de la Ley, y que, a pesar
de los lineamientos tanto del Poder Ejecutivo en cuanto a las delimita-
ciones del Fiscal Ministerio Publico asignado al caso para negociar, asi
como del mismo juez penal quién se atiene a los precedentes sentencia-
dos por la Corte Constitucional en cuanto a circunstancias y excepcio-
nes, las cuales no pasamos a discutir aqui por temas de tiempo y espa-
cio, la justicia premial colombiana es un caso excepcional en materia
de justicia, que sin embargo contiene en su disefio lo que a nuestro jui-
cio contiene elementos de discriminacion, los cuales, desde la perspec-
tiva de Dworkin, constituyen discriminacion inversa; es decir, se dis-
crimina el otorgamiento del derecho a la participacion en igualdad de
derechos y circunstancias, tal como esté establecido en la Ley.

En efecto, para Dworkin (2002), la discriminacion inversa implica el
establecimiento de estandares de ponderacion diferentes para aquellos
que segun la Ley son iguales, otorgando menores derechos a unos que
a otros, lo que propicia una discriminacion por via contraria; es decir,
en desconocer en el marco del reconocimiento: se reconocen iguales los
sujetos, pero sus derechos se discriminan en funcion de ciertos privile-
gios no admisibles en virtud de la argumentacion moral presente en su
justificacion®®. En nuestro especial modo de ver el asunto de la justicia
premial, el principio de igualdad en el presente caso se ve articulada en
una madeja de argumentos de tal manera que permite visualizar el
asunto como un caso de justicia que discrimina de forma inversa.

38 Ver en Dorkin (2002). Los derechos en serio. Ariel Derecho, Barcelona (Espafia). Ver espe-
cialmente: pp. 327 y ss.



Ciertamente, al establecer en concreto el articulo 301 de la Ley 906
comentada, la posibilidad menor de alcanzar una menor reduccion de
pena para el capturado en flagrancia que aquél que es capturado por
vias de las previsiones de Ley, esta considerando de forma desigual a
los iguales que son los procesados penales en sentido general; vale de-
cir, a pesar de ser imputados o acusados de algin crimen, unos en fla-
grancia y otros por vias de enjuiciamiento ordinario, la Ley esta distin-
guiendo en el marco de un beneficio representado por el reconoci-
miento en la calidad de sujetos morales de los procesados, pero también
en calidad de sujetos sometidos al principio de igualdad en el trata-
miento judicial.

La discriminacion inversa de Dworkin permite concluir que la justicia
premial, a pesar de su utilidad y reconocimiento de la subjetividad del
imputado o acusado, es un caso especial que puede ser interpretado
como tal, a pesar de su intencidén de humanizacion del proceso penal y
de la pena. A nuestro entender, y tal como lo entiende Dworkin, el cap-
turado en flagrancia no tiene el derecho a ser tratado benevolentemente
por la ley, pues es tan reo de delito como aquél a quien el estado ha
demostrado su involucramiento en la situacion dafiosa por intermedio
de la averiguacion competente llevada a cabo conforme a los estdndares
permitidos por la Ley para tales fines en la persona del Fiscal, ,este
ultimo en su rol de persecutor del crimen.

5. DISCUSION

Este punto al cual se llega en la interpretacion de la Ley a la luz de las
teorias filosoficas de la justicia representada por los autores citados,
deja ver claramente la idea de estatuir una figura procesal permeada de
principios morales, cuestion que también deja traslucir que los propo-
sitos del legislador es la de mostrar su intencionalidad antipositivista.
Es lo que en otras oportunidades hemos denominado con Habermas in-
determinacion del derecho, justamente por vias de esta moralidad de la
Ley. El intérprete esta obligado a incorporar los valores morales en la
interpretacion de los problemas presentados como casos dificiles, lo
que trae consigo no pocos conflictos.
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En este trabajo, la cuestion central se ubica en la conformacion del con-
cepto de justicia a partir de los autores citados, en congruencia con la
idea de justicia prevista en la Ley 906 de 2004, en lo que respecta a la
justicia negociada. Es importante senalar que, desde esta perspectiva,
se ve que la intencion clara de hacer justicia a través de la Ley, se dis-
tingue de forma evidente de la misma idea de justicia procesal, pers-
pectiva esta que no se discutié por cuestion de espacio. Sin embargo, a
los fines de su consagracion como sentido de justicia, la jurisprudencia
colombiana ha venido dando también pasos importantes para incorpo-
rar la tesis de los valores morales en la interpretacion de la Constitucion,
tal como se aprecia del fallo C -382/19:

“La jurisprudencia constitucional ha admitido que (i) la posibilidad de
redactar disposiciones de este tipo no esta proscrita en el ordenamiento
juridico, a lo que se suma la amplia potestad de configuracion del le-
gislador; (ii) expresiones que hacen referencia a cddigos de conducta
especificos, como sucede con las “buenas costumbres”, implican cierto
grado de indeterminacion [...]

Aqui se esta refiriendo el juez constitucional a la implicacion que trae
consigo la legislacion de aspectos que tienen que ver con la moral y las
buenas costumbres (estas aqui no son el caso), las cuales son valores
que intervienen en el devenir interpretativo para no solo determinar esas
incertidumbres morales categorizadas como indeterminaciones, sino de
ajustar los criterios institucionales a los valores constitucionales, de ma-
nera que permitan equilibrar el caos que pudiera traer aparejado un
cierto indecisionismo que pondria en peligro el orden institucional®”.

6. CONCLUSIONES

Es obvio que para entender el sistema penal acusatorio moderno es im-
portante analizar desde su elaboracion legislativa el rol y el papel que
cumple el Estado en la persecucion del crimen y de los 6rganos que
legalmente involucra para ello. Sin embargo, es importante reconocer

39 Para un analisis de las tesis de Habermas sobre la indeterminacion del derecho, ver en
Habermas (2010), Cap. V. Ver también, una perspectiva de estas tesis en: Villalobos y Bozo
(2010).



que el tema aqui tratado, es un aspecto importante de ese rol de estabi-
lizador de los conflictos juridicos suscitados a partir de la comision de
hechos punibles y de la importancia que pueda tener su interpretacion
para lograr la paz y armonia de la nacion sometida asi a conflictos por
parte de quienes deciden ponerse al margen de la Ley.

Lo importante para este tema, es que el tema de la justicia es uno de los
mas resaltantes a la hora de lograr esa armonia, razén por la cual, resol-
ver los conflictos suscitados a partir de la transgresion del orden juri-
dico, en especial el caso de orden penal aqui tratado, implica ampliar
nuestro horizonte problematico y metodologico a la hora de catalogar
el sistema de justicia de un pais. Es el caso de la justicia premial co-
lombiana analizada con esta ponencia. Vemos que es un reconoci-
miento a la subjetividad de los involucrados en lograr la finalizacion de
un conflicto en materia penal, pero se aprecia también que, a pesar de
ese reconocimiento, se debe ser coherente con ese principio de recono-
cimiento, que en el caso de la legislacion colombiana, se enmarca en el
orden de interpretacion del articulo 13 constitucional que reconoce la
igualdad juridica, pero que a la hora de los delitos en flagrancia frente
a aquellos que son investigados por via ordinaria, representa cierta con-
tradiccion en su disefio y aplicacion.

Para dar respuesta a la pregunta que titula la presente ponencia, la jus-
ticia premial si es un caso especial de justicia que involucra la raciona-
lidad practica que es toda racionalidad juridica, pero puede verse tam-
bién como un caso de discriminacion inversa de la justicia colombiana.
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CAPITULO 12

LA COMPLEJIDAD Y VOLATILIDAD DE LAS
SOCIEDADES CONTEMPORANEAS: CONSECUENCIAS
EPISTEMOLOGICAS Y PARA LA CREACION Y
APLICACION DEL DERECHO

JULIO JIMENEZ ESCOBAR
Universidad Loyola Andalucia

1. INTRODUCCION

En el presente trabajo se analizan los caracteres fundamentales que pre-
sentan las sociedades contemporaneas que dan lugar a una realidad tre-
mendamente compleja y cambiante (complejidad volatil).

El analisis anterior se realiza, en primer lugar, con el objetivo de pro-
poner un reenfoque epistemologico para las ciencias sociales.

En segundo lugar, para mostrar como esta complejidad volatil esta afec-
tando a los ordenamientos juridicos actuales y, a la vista de ello, y esto
constituye el tercer objetivo del trabajo, propugnar algunas perspectivas
y criterios a tener en cuenta en la produccion normativa (creacion del
Derecho) y en la interpretacion y aplicacion de las normas.

El trabajo termina con cinco interrogantes que pretenden, a la luz de los
analisis realizados, suscitar una posible reflexion en torno a la forma-
cion que actualmente se imparte a todos los juristas, asi como con res-
pecto a la formacion y desarrollo profesional del investigador en el &m-
bito juridico.
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2. LA COMPLEJIDAD VOLATIL

2.1. UNA CONVIVENCIA PLURAL Y DIVERSA

Las cifras globales de la inmigracion en los paises de renta alta en 2020
fueron los siguientes*’: Australia (30,1%), Suiza (28,8%), Canada
(21,3%), Noruega (15,7%), Estados Unidos (15,3%), Reino Unido
(13,8%), Union Europea (8,2%)*, Rusia (8%), Turquia (2,8%).

En lo que se refiere al nimero de refugiados a finales de 2019, segun
datos de ACNUR®, habia en todo el mundo 26 millones de refugiados.
Los refugiados en la UE suponian un 0,6% de la poblacion total, ocu-
pando el primer lugar Alemania con el 1,4% del total de su poblacion.

En 2017 el nimero de inmigrantes en la UE fue de 2,4 millones y en
2018 también de 2,4 millones* En 2019 2,5 millones de personas in-
migraron a la UE*,

Por otro lado, segtin datos de Frontex*, los migrantes irregulares de-
tectados en EUROPA fueron los siguientes: 2013: 107.00; 2014:
280.000; 2015: 1.800.000; 2016: 510.000; 2017: 205.000; 2018:
150.000; 2019: 139.000. En 2020% los cruces irregulares de fronteras
fueron 125.100, lo que supuso una disminucion del 12% en compara-
cion con 2019, el mas bajo en siete afios. Si nos centramos en los datos
a partir de 2017 (los afios 2015 y 2016 fueron los de la crisis migratoria
que se planted en Europa), y excluimos el 2020 (excepcional por la

40 Fyente: Eurostat, OCDE, UNDESA, datos 2020; consultado el 31 de julio de 2021 en “Esta-
disticas sobre la migracién a Europa”, https://ec.europa.eufinfo/strategy/priorities-2019-
2024/promoting-our-european-way-life/statistics-migration-europe_es.

41 Son los nacidos fuera de la UE (es decir, no se incluyen los nacidos en otro Estado miembro),
si se incluyera a las personas moviles dentro de la UE, el porcentaje seria del 12,2%.

42 Global Trends. Forced displaciment in 2019.2019 in Review.Trends at a Glance.
https://www.unhcr.org/flagship-reports/globaltrends/globaltrends2019/

43 Estadisticas de migracion y poblacion migrante. Eurostat. Satistics Explained. https://ec.eu-
ropa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_sta-
tistics/es&oldid=494224

44 Fuente: Eurostat, OCDE, UNDESA, datos 2020; consultado el 31 de julio de 2021 en “Esta-
disticas sobre la migracion a Europa”.

45| a Vanguardia, 14/01/2021 consulta en internet.
46 Estadisticas sobre la migracion a Europa”.



pandemia del Covid) las personas que entran cada afio de forma irregu-
lar son como media (afios 2017, 2018, 2019) 164.666 personas.

A la vista de los datos, cabe resefiar que las cifras de inmigracion glo-
bales nos ponen de manifiesto como, desde un punto de vista estatico,
es cada vez mayor el porcentaje de poblacion en los paises desarrolla-
dos que no ha nacido en el pais. Desde un punto de vista dindmico, y
centrandonos en la UE, cada afio entran en torno a 2,45 millones de
migrantes, lo que viene a representar un 0,54% de la poblacion total de
la UE (447,3 millones). Si nos circunscribimos a 2019 2,5 millones de
personas inmigraron a la UE, y 0,9 millones de personas emigraron
desde la UE. Por tanto, la inmigracion total neta a la UE fue de 1,5
millones de personas. Es importante destacar que sin estas migraciones
la poblacion europea se habria reducido en 0,5 millones, ya que hubo
4,2 millones de nacimientos y 4,7 millones de muertes*’.

A ello se une que cada vez mas la poblacion se concentra en las ciuda-
des en lugar de en el campo. El abandono progresivo del mundo rural y
la concentracion de la poblacion en grandes ciudades generan entornos
vitales tendencialmente mas concentrados. Estos entornos tan masifi-
cados provocan mas interacciones sociales y con un nivel de compleji-
dad mayor, e influyen en el propio ser y sentir de cada individuo. Es
precisamente a estos entornos vitales mas concentrados, y complejos en
si, a los que se traslada gran parte de la poblacion inmigrante en busca
de oportunidades para progresar.

Los datos son irrefutables; desde el punto de vista de la convivencia, se
producen contactos y relaciones impensables hasta hace tan sélo unas
décadas, al menos en los paises de renta mas alta, con personas de otras
culturas y tradiciones. Si bien esto ha acontecido en todas las épocas,
hoy se produce, en términos cuantitativos -tanto por lo que representa
en personas que interactian como en las culturas que a través de los
individuos entran en contacto, con mas intensidad que nunca. La ten-
dencia creciente es la de sociedades cada vez mas plurales y diversas,
lo que provoca que surjan infinidad de nuevas relaciones sociales muy

47 “Estadisticas sobre la migracion a Europa”.



complejas, por entablarse entre sujetos que pertenecen a realidades cul-
turales y cosmovisiones muy diversas. A ello se une la comunicacion
fluida y constante que a través de internet se realiza entre personas de
todas las latitudes y culturas, en un intercambio de modos de relacion y
perspectivas vitales nunca antes visto.

Finalmente, el incremento de la esperanza de vida estd provocando la
convivencia de hasta cuatro generaciones distintas, con necesidades y
visiones distintas ligadas a aspectos generacionales, lo que comporta
enriquecimiento pero también complejidad desde un punto de vista so-
cial.

Frente a los entornos sociales mas homogéneos del siglo XX, nos en-
contramos con sociedades mucho mas diversas y plurales, en todos los
sentidos: étnico, religioso, de orientacion sexual, de modelo familiar,
etc. Muchos de estos aspectos tocan elementos muy importantes desde
el punto de vista del sentido y la significacion, de la identidad y del
sentimiento de pertenencia de los sujetos. Nos encontramos por ello
ante cuestiones especialmente sensibles y delicadas, que generan una
gran complejidad social, al tiempo que presentan un gran potencial para
el enriquecimiento mutuo entre tradiciones, culturas y personas. Ser
consciente de esto, y tener la mesura y delicadeza adecuada para abor-
dalo, son cuestiones de gran importancia.

2.2. LA INTERACCION GLOBAL EN TIEMPO REAL

Es evidente que el nuevo espacio social que constituyen internet y las
redes sociales, en el que interactuan de forma casi instantanea, simulta-
nea, y en muchos casos andnima, cientos de millones de personas de
todas las latitudes y culturas, las mas variadas franjas de edad, con in-
tereses y motivaciones muy diversas, supone, indudablemente, una de
las grandes novedades de este siglo XXI.

Los usuarios de internet a nivel mundial superan los 4,700 millones a
principios del mes de abril, lo que supone un 60% de la poblacién



mundial48. Por su parte, los usuarios de redes sociales son en estos mo-
mentos de 2.449 millones en Facebook de usuarios, 2.000 millones en
Youtube, 1.000 millones en Instagram, 800 millones en TikTok, 610
millones en LinkedIn, y 339,6 millones en Twitter*.

Que se produzcan de forma vertiginosa millones de relaciones de esta
naturaleza da lugar a hechos y situaciones hasta hace poco inéditos;
pero también incrementa exponencialmente la produccion y compleji-
dad de fendmenos ya conocidos con anterioridad a la irrupcion de la
gran red de comunicacion planetaria y de los dispositivos que permiten
su utilizacion de forma constante (teléfonos inteligentes o smartphone,
tablet, ordenadores de pequeiio tamafio y poco peso, etc.).

2.2.1. Del tiempo diacroénico al tiempo sincronico

Hasta no hace mucho las cosas y los fendmenos ocurrian a lo largo del
tiempo, podriamos decir que, de forma secuencial, con lo que el ser
humano tenia cierta posibilidad de posicionarse y situarse ante ellos.
Un proceso de comunicacion, por ejemplo, implicaba una cierta secuen-
cia temporal de cierta duracion, un cierto desajuste entre la produccion
de los hechos, su narracion, su envio, su recepcion y lectura, y la accion
que provocaba en el destinatario. La mayor inmediatez se daba, de
forma casi excepcional, con la recepcion de un telegrama, que solia re-
querir una respuesta inmediata por parte de quien lo recibia.

Hoy en dia todo se vive en tiempo real. El correo electronico, las redes
sociales y los denominados teléfonos inteligentes (“smartphone") estan
provocando que lo que afecta al ambito personal, profesional y social
se viva de manera instantanea e inmediata, lo que comporta que las per-
sonas deban responder, o al menos asi lo sientan, de manera constante
e inmediata a multitud de estimulos. Con ello se esta desarrollando la
capacidad de simultanear, a un tiempo, multitud de tareas y funciones,
lo que se percibe muy claramente en los jovenes, si bien disminuye,

48 Datos consultados el 1 de agosto de 2021 en https://www.excelsior.com.mx/hacker/sabes-
cuantas-personas-en-el-mundo-usan-internet/1444773.

49 Datos consultados el 1 de agosto de 2021 en https://www.iebschool.com/blog/medios-socia-
les-mas-utilizadas-redes-sociales/
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ante la necesidad de responder a tantos estimulos de forma tan inme-
diata, las posibilidades de analisis y reflexion.

Podemos decir que la necesidad de respuesta inmediata, casi simulta-
nea, estd incrementando la accidn, pero una acciéon normalmente menos
reflexiva y meditada, y ademas expresada en multitud de ocasiones de
una forma mucho mas sintética (en los 140 caracteres que permite Twit-
ter, en las pocas lineas que se emplean en un mensaje de WhatsApp,
etc.).

2.2.2. Del lento transcurrir al vertiginoso acontecer

La mayor interdependencia global genera efectos colaterales en los fe-
nomenos politicos, sociales y econémicos que tienen lugar en muchos
puntos del planeta. Estos efectos de contagio o influencia se producen
no solo con mas intensidad que en cualquier otro momento de la histo-
ria, sino que, ademas, por los motivos sefialados en el apartado anterior,
tienen lugar con una rapidez e inmediatez nunca antes conocida. La
consecuencia de ambos fendmenos, mayor interdependencia experi-
mentada en tiempo casi real, genera multitud de hechos, realidades y
acontecimientos.

Miles de millones de personas interactuando en tiempo real, a través de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, producen millones
y millones de acciones, que cuando se alinean en una determinada di-
reccion provocan hechos con gran transcendencia social e incluso pla-
netaria, ya sea en las esferas sociales (de tendencias, por ejemplo), po-
liticas o0 econdmicas. Diez afios en el siglo XXI producen muchos mas
acontecimientos politicos, econémicos, sociales, de descubrimientos
cientificos, de innovaciones tecnologicas, etc. que los acontecidos, por
ejemplo, a lo largo de todo el siglo XIV.

Las sociedades, las empresas, las personas cambian a un ritmo frené-
tico, incesante, agotador. Creo que no seria aventurado afirmar que se
ha producido una aceleracion del devenir historico, que la generacion
de hechos con cierta transcendencia historica se esta acelerando. Quizas
sea este el aspecto mas revolucionario que estd aconteciendo en este
nuevo milenio: la nueva relacion del hombre con el tiempo. Sin duda



ello requerira de una adaptacion radical de la humanidad, ya que en lo
personal y en lo social practicamente todo se mueve, y no hay nada
firme ni perdurable sobre lo que asentarse para construir un proyecto
vital, tanto en su dimension personal como social. El conocimiento, las
relaciones sociales, las relaciones economicas, los instrumentos que
aparentemente pretenden facilitarnos la existencia (aparatos electroni-
cos del tipo mas diverso), los vinculos afectivos mas profundos, incluso
la propia autopercepcion que de si mismo puede tener el ser humano
cambian y se transforman de forma vertiginosa.

Hoy el esfuerzo por adaptarse a un medio social en el que practicamente
lo tnico permanente es el cambio, consume muchas de las energias de
las personas contemporaneas y, ademas, las deja en ocasiones a la “in-
temperie”, en medio de “la estepa”, pues no cuentan con suficientes
elementos identitarios y de identificacion con cierta estabilidad y grado
de consenso social: la cimentacion cultural y de valores sobre la que
asentar de forma critica y personal los propios proyectos vitales.

Podriamos decir que de la adhesion por conviccion, tras una socializa-
cion lenta, a una determinada identidad social, para a partir de ella
desarrollar una serie de acciones alineadas y orientadas hacia un pro-
yecto vital personal (misién u opcidén fundamental, como se diria en
ética), estamos pasando en muchas ocasiones a una mera adaptacion
para integrarse ante un entorno social en permanente cambio, con el
principal objetivo de no quedarse en la “cuneta”, al margen del sistema,
constituyendo por ello la respuesta al estimulo uno de los elementos
mas determinante de muchas de las acciones. Y si esto esta ocurriendo
con las personas, también esta aconteciendo con los paises, las organi-
zaciones y las empresas. La mayoria del mundo se mueve de una forma
reactiva, ante las tendencias y ritmos que marcan unos pocos. ..

2.3. EL “TESORO” OCULTO: LOS DATOS COMO FUENTE DE PODER Y
RENTABILIDAD EN LA SOCIEDAD DIGITAL

“La convergencia datos-algoritmos-inteligencia artificial adopta en la
sociedad actual el papel de una trinidad tecnologica divinizada” (Lasa-
lle 2019, p. 25). Ello se incrementara con el 5G y el desarrollo venidero
de la computacion cuéntica. El componente tecnoldgico crecera ademas
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también de forma disruptiva con los desarrollos de la robética y la bio-
medicina.

Como sefala Fogel®®, nos encontramos ante un “alineamiento entre lo
técnico, lo econdémico y lo politico hacia un mismo punto del horizonte
del que se beneficia plenamente un grupo relativamente restringido de
personas que detentan un poder desmesurado sobre un cierto nimero
de nuestras actividades que aumentan sin cesar”.

En esta carrera tecnoldgica que conduce a alcanzar unas cuotas de poder
y rentabilidad pocas veces conocidas en la historia, participan las gran-
des corporaciones --sobre todo las tecnoldgicas-, pero también el Es-
tado Chino. Por tanto, en el fondo, compiten dos modelos diferentes,
uno propio de un capitalismo globalizado y tecnologico que esta gene-
rando en unos cuantos gigantes empresariales posiciones oligopolistas
o casi monopolistas cada vez en mas mercados de bienes y servicios. El
otro, el modelo también capitalista en el mercado de bienes y servicios
global, pero planificado estatalmente por China. Y con estas dindmicas,
“Avanzamos hacia una concentracion del poder inédito en la historia.
Una acumulacidén de energia decisoria que no necesita la violencia y la
fuerza para imponerse, ni tampoco un relato de legitimidad” (Lasalle,
2019, p. 20).

La humanidad est4d sucumbiendo acriticamente a la seduccion de lo mu-
cho que aportan las nuevas tecnologias. No es necesario citar lo que
aportan, pues todos lo percibimos de una manera inmediata. Pero en
este proceso, como en cualquier otro, no todo son ventajas, y hay que
ser conscientes de los efectos indeseables que se pueden generar.

Aparte del inmenso riesgo que supone la concentracion de poder alu-
dida, se esta produciendo también “una mutacién antropoldgica que
estad alterando identidad cognitiva y existencial de los seres humanos”
(Lasalle, 2029, p. 21). Esta mutacion opera en varios aspectos:

a) En la capacidad para decidir

50 Citado por Lasalle, 2019, p. 23.



De forma muy expresiva apunta Lasalle (2019, p. 19) que “los datos
que genera internet y los algoritmos matematicos que los discriminan y
organizan para nuestro consumo son un binomio de control y dominio
que la técnica impone a la humanidad. Hasta el punto de que los hom-
bres van adquiriendo la fisonomia de seres asistido digitalmente debido,
entre otras cosas, a su incapacidad para decir por si mismos”.

b) En la capacidad critica

Como sefiala Han®!, vivimos un proceso de “socializacion que hace de
los hombres una especie de enjambre masivo sin capacidad critica y
entregado al consumo de aplicaciones tecnoldgicas dentro de un flujo
asfixiante de informacion que crece exponencialmente”.

c¢) En la valoracion decreciente del espacio de libertad irreductible que
constituyen la intimidad y la privacidad.

Estos “peajes” de la digitalizacion pueden llevar, como senala Sa-
din>**al brusco desmantelamiento de gran cantidad de adquisiciones
juridico-politicas” que fueron ‘edificadas sobre los poderes del enten-
dimiento humano, la capacidad de decision, el derecho fundamental a
la contradiccion y el de la preservacion de la parte sensible que nos
constituye” Y, en este contexto, la pregunta que formula Lasalle (2019,
p. 21) es totalmente pertinente: ;La revolucion digital destruird la au-
tonomia de juicio y la libre eleccion que sustentan el principio de res-
ponsabilidad y el derecho de las personas y las sociedades a decidir
sobre su destino?”

La libertad puede estar en peligro, pero también la igualdad, porque los
grandes beneficios de este proceso no son distribuidos equitativamente
sino que se concentran, como hemos visto anteriormente, en muy pocos
actores.

Una ultima pregunta nos surge, ¢ podria pasar con la revolucion digital
como ocurrié con la revolucion agricola? Recientemente Noah Harari
(2016, pp. 95-116) ha llegado a calificarla como “el mayor fraude de la

51 Citado por Lasalle, 2019, p. 19.
52 Citado por Lasalle, 2019, p. 21.



historia”, pues pese a lo que pudieron percibir los hombres de aquel
tiempo, realmente empeor6 las condiciones de vida de la humanidad

2.4. CARACTERES DE LA COMPLEJIDAD VOLATIL

La complejidad volatil se caracteriza por los siguientes elementos:

1. Una causalidad multifactorial e interdependiente, puesto que la co-
nexion globalizada y simultanea cada vez produce una interaccion entre
mas factores o agentes que, a su vez, son mas diversos en sus cosmovi-
siones y universos de sentido y pertenencia.

En el escenario de la globalizacion y la digitalizacion nos encontramos
con una gran diversidad de agentes con peso e influencia. En este con-
texto se esta produciendo la erosion de un modelo de relaciones inter-
nacionales que ha pivotado fundamentalmente sobre el Estado y las or-
ganizaciones internacionales que se asientan sobre ellos. Ello estd com-
portando que se esté transitando de modelos de gobierno (mas institu-
cionalizados) a modelos de gobernanza (como el G20 y otros).

Por otro lado, los medios de comunicacion mundiales determinan cada
vez mas lo que sabemos y lo que valoramos, las grandes agencias de
publicidad y marketing lo que deseamos y en qué empleamos los resul-
tados econdmicos que producen nuestros esfuerzos vinculados a la ac-
tividad profesional. Los Think Tanks y determinadas agencias privadas
de caracter profesional tienen cada vez mas peso e influencia marcando
tendencias y directrices politicas, econdomicas y juridicas. Determina-
das ONGs tienen también una influencia nada desdefiable. La propia
sociedad civil, sobre todo a través de las redes sociales, tienen también
una capacidad de movilizacion e influencia desconocida hasta hace
muy poco.

2. Unos efectos “amplificados” en sus impactos y consecuencias, al
producirse de forma mucho mas rapida y con una dimension en muchas
ocasiones internacional e incluso global.

3. Una volatilidad y cambio constante, consecuencia del haber transi-
tado de un tiempo diacronico a un tiempo sincrénico, con una interac-
cion de factores constante que produce situaciones que generan



numerosos efectos disruptivos en instituciones sociales y modos de vida
y relacion.

4. Una opacidad factica, identitaria, de procesos e intereses.

Nos encontramos ante una opacidad creciente, que se refugia en el ano-
nimato que permite la red, en el “maquillaje” de la propia identidad e
imagen que permiten las redes sociales, en la falta de asuncion de res-
ponsabilidad ligadas a las noticias falsas (incluso en la clase politica),
y que se beneficia de una tecnologia que oculta a la razén humana cémo
funciona el “razonamiento” de los algoritmos, asi como los intereses y
poderes que se mueven tras la seduccion que nos ofrecen los medios
tecnologicos.

3. UNA PERSPECTIVA EPISTEMOLOGICA EN LAS
CIENCIAS SOCIALES PARA APREHENDER LA
COMPLEJIDAD VOLATIL

Me centraré especialmente en el &mbito de las ciencias sociales por tres
razones. Primero, porque me parece que los cambios analizados en los
aportados anteriores les afectan especialmente en lo que se puede referir
a sus objetivos, tematicas y metodologias. En segundo lugar, porque
desde ellas habra que trabajar fundamentalmente, aunque no de forma
exclusiva, para aportar conocimiento y propuestas con respecto a mu-
chas de estas nuevas problematicas sociales. En tercer lugar, y esto tiene
mas que ver con la parte final de este trabajo, porque este enfoque me-
todologia en las ciencias sociales es necesario para que el Derecho
pueda aprehender en los presupuestos de hecho de sus normas esta
realidad tan compleja. El legislador y los juristas no pueden conocer la
complejidad y variedad de la realidad sin la previa categorizacion, sim-
plificacion y comprension de esos fenomenos que se ofrece desde las
diversas ciencias sociales.

Ante una realidad como la descrita en el apartado precedente, la pers-
pectiva epistemoldgica de las ciencias sociales debe ser capaz de perci-
bir, comprender y de expresar en las categorias de las diversas ciencias
sociales la causalidad compleja y los efectos de la misma, asi como una



realidad factica que se encuentra en continuo cambio. Para ello, en mi
opinidn, deberian tenerse en cuenta consideraciones como las que se-
guidamente se sefialan.

3.1. VALORAR Y POTENCIAR MAS EN LAS INVESTIGACIONES EN CIENCIA
SOCIAL LA GENERACION DE NUEVAS HIPOTESIS EXPLICATIVAS

La nuevas y complejas realidades descritas anteriormente, la existencia
de una mayor interdependencia causal, y los importantes cambios en
los presupuestos sobre los que se asientan los sistemas sociales, politi-
cos, econdmicos y juridicos van a requerir de nuevas hipotesis explica-
tivas, nuevos marcos teoricos en el seno de las disciplinas cientificas, e
incluso nuevas disciplinas cientificas (con sus objetivos, practicas cien-
tificas y modos propios de generar conocimiento).

Se precisaran de grandes dosis de creatividad. Enfocar la ciencia mas a
la creacion de grandes marcos teéricos novedosos que puedan dar
cuenta de muchas de las mutaciones sociales que se estan produciendo
y que no quedaran suficientemente aprehendidas en los marcos expli-
cativos precedentes. Si el objeto de estudio cambia de forma sustancial,
se requieren nuevos modelos tedricos, y estos se construyen desde la
creatividad y las hipotesis (contexto de descubrimiento en epistemolo-
gia.), que luego se iran sometiendo a multitud de contrastes empiricos
por las comunidades cientificas (contextos de justificacion y de aplica-
cion).

Sin embargo nos encontramos con un contexto en la investigacion en
las ciencias sociales en el que prima en demasia para poder acceder a
publicaciones de impacto, y con ello para desarrollar la carrera profe-
sional, los desarrollos y aplicaciones (a través del contraste empirico)
de los conceptos, teorias y marcos tedricos ya muy asentados (contexto
de justificacion y de aplicacion), pero que en ocasiones surgieron para
explicar otros hechos, otros marcos de relaciones causales asentadas
sobre otros presupuestos sociales. En términos epistemolodgicos, creo
que se plantea, en primer plano, todas las problematicas inherentes al
cambio de teoria, a la evolucion del conocimiento cientifico, que cobran
una especial relevancia en un contexto en el que el objeto de estudio, la



sociedad en sentido amplio, esta experimentando grandes mutaciones y
un cambio incesante.

Me parece que se requiere atender mas a la creatividad (cultivandola y
valorandola), y no solo a la “seguridad” que se busca con la aplicacion
de la metodologia cientifica a unas teorias ya muy asentadas (los aspec-
tos mas estrictamente racionales del método cientifico).

3.2. REPENSAR EN LAS CIENCIAS SOCIALES EL ALCANCE Y LAS
LIMITACIONES DEL CRITERIO DE LA CONTRASTACION EMPIRICA

El incesante cambio y la gran volatilidad social creo que va a requerir
repensar el alcance de la contrastacion y evidencia empirica como cri-
terio monopolistico de cientificidad. Ello, evidentemente, no supone
negar la importancia de contrastar la teoria con los hechos, sino de to-
mar conciencia de las mayores dificultades que ello va a presentar en
un contexto de continuo cambio y volatilidad.

En mi opinidn, el criterio de la contrastacion empirica siempre ha pre-
sentado peculiaridades importantes en las ciencias sociales, aunque al-
gunos ni se lo planteen y otros se nieguen a admitirlo. El objeto de es-
tudio de las ciencias sociales (la sociedad) cambia y evoluciona, a dife-
rencia de lo que ocurre con la naturaleza fisica y bilogica que, en cierta
medida, nos viene dada, esta preconstituida, no es construida por el
hombre. El cambio social comporta que la teoria explicativa pueda fa-
llar porque el objeto ha cambiado con respecto al momento en que se
generd la hipotesis que pretendia dar cuenta de él. Esto, ante el cambio
social vertiginoso y la gran volatilidad social, sera un interrogante que
cobrara un peso cada vez mayor, y habra que convivir con mas incerti-
dumbre en relacion con esta cuestion. No tendremos tanta seguridad
como antes de que el problema se asocia a cierta incapacidad de la teo-
ria para explicar la realidad social que pretende describir y explicar (en
una sociedad mas estable), sino a que ha cambiado la propia realidad
(mucho mas dindmica) sobre la que se proyectaba la teoria.



3.3. REEQUILIBRAR Y ARMONIZAR EN MAYOR MEDIDA LAS DIVERSAS
TECNICAS DE INVESTIGACION

Las metodologias cuantitativas tienen muchas virtualidades, pero pue-
den presentar en ocasiones dificultades para captar y aprehender lo so-
cial: que puede ser a un tiempo racional e irracional, conflictivo y con-
tradictorio. Todo esto es dificilmente reconducible tnicamente a lo
cuantitativo, pues los saberes de este corte se construyen a partir de los
presupuestos propios de la légica deductiva, a veces insuficiente para
captar aspectos como los sefialados®®. Lo cualitativo cobra en el ambito
de lo social una gran relevancia.

En el ambito de lo social, resulta de gran importancia captar, compren-
der la realidad social analizdndola desde dentro (Dilthey), con un cierto
grado de empatia. En ciencias sociales el investigador debe saber orien-
tarse adecuadamente en la realidad social que trata de explicar, pues
solo asi podra captar y comprender el verdadero alcance de las situa-
ciones y problemas que se plantean, para explicarlos a través de los
conceptos tedricos correspondiente a cada ciencia social®*.

53 Ya lo sefialaba con gran claridad Adorno (1973, p. 121): “Parece innegable que el ideal
epistemoldgico de la elegante explicacion matematica, undnime y maximamente sencilla fra-
casa alli donde el objeto mismo, la sociedad, no es unanime, ni es sencillo, ni viene entregado
de manera neutral al deseo o la conveniencia de la formacién categorial, sino que es por el
contrario, bien diferente a lo que el sistema categorial de la l6gica discursiva espera anticipa-
damente de sus objetivos. La sociedad es contradictoria y, sin embargo, determinable; racional
e irracional a un tiempo, es sistema y es ruptura, naturaleza ciega y mediacion por la conscien-
cia. A ello debe inclinarse el proceder todo de la sociologia. De lo contrario incurre, llevada de
un celo purista contra la contradiccion, en la més funesta de todas: en la contradiccién entre
su estructura y la de su objeto (...). El tréfico cientifico-social se ve permanentemente amena-
zado de errar; por amor a la claridad y a la exactitud, en aquello que se propone conocer”.

54 Es lo que Giddens (1997, pp. 191) denomina doble hermenéutica: “El observador de ciencia
social tiene que ser capaz primero de aprehender esos conceptos legos, o sea, penetrar her-
menéuticamente en la forma de vida cuyas caracteristicas quiere analizar o explicar”. Por ello,
“la inmersion en una forma de vida es el medio Unico y necesario. (...) Llegar a conocer una
forma de vida es saber cdmo orientarse en ella, ser capaz de participar en ella como un con-
junto de préacticas. Pero para el observador sociolégico este es un modo de generar descrip-
ciones que tienen que ser mediadas, 0 sea, transformadas en categorias del discurso de cien-
cia social”. En definitiva, reinterpreta los marcos de sentido de los actores sociales mismos
dentro de sus esquemas tedricos mediante el lenguaje corriente y el técnico (lbidem, p. 194).



La complejidad creciente de lo social, que se asienta sobre realidades
culturales, axioldgicas, sobre las cosmovisiones e intereses mas diver-
sos, en interaccion mutua y constante, requiere, creo que hoy mas que
nunca, reequilibrar la articulacion entre las metodologias cualitativas y
las cuantitativas.

3.4. REORIENTAR LOS ENFOQUES Y EL PAPEL DE LA CRITICA EN LAS
CIENCIAS SOCIALES

El enfoque exclusiva o prevalentemente descriptivo de la realidad ana-
lizada en la ciencia social me parece que comporta dar por supuesto y
alinearse, en cierta medida, con el statu quo. Resulta indiscutible que la
sociedad puede ser distinta, que las sociedades pueden cambiar o evo-
lucionar. La sociedad, a diferencia del mundo de la naturaleza que, en
cierta medida, nos viene dado en sus “estructuras fundamentales”,
puede ser diferente, se pueden generar estructuras econdmicas, juridi-
cas y sociales distintas a las existentes.

Sin duda las estructuras sociales tienen una gran influencia en la actua-
cion de los sujetos. Como sefiala Giddens (1997, p. 193), “la estructura
es constituida por una accién, y reciprocamente (...) la accion estd
constituida estructuralmente”. Es decir, las acciones de los agentes so-
ciales generan determinadas estructuras, pero, a su vez, aquellas accio-
nes estan condicionas por las estructuras existentes en las que se enmar-
can>. Estas estructuras no simplemente constrifien el obrar humano,
sino que son también habilitadoras®®. Por todo lo apuntado, el andlisis
critico y las propuestas de cambio y mejora de las estructuras economi-
cas, politicas, juridicas y sociales resultan de gran relevancia para el
investigador en ciencias sociales.

En la generacion de estas estructuras tienen gran importancia las poli-
ticas publicas, ya sea con actuaciones legislativas que creen determina-
dos marcos juridicos de actuacion, ya con medidas de fomento y apoyo
(subvenciones y ayudas) que orientan las actuaciones de los agentes

5 “| a estructura aparece a la vez como condicion y consecuencia de la produccion de interac-
cion” (Giddens 1997, p. 189).

56 Es lo que Giddens (1997, p. 193) denomina dualidad de estructura.
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sociales. Todas estas actuaciones de los poderes publicos se enmarcan
no so6lo en consideraciones de tipo politico o ideoldgico, sino también
en determinados marcos teoricos elaborados por las comunidades cien-
tificas, que actuan como presupuestos a partir de los cuales las autori-
dades publicas adoptan sus decisiones, sobre todo en el ambito de las
politicas sociales y econdmicas, ya sean generales o sectoriales, y de
las politicas legislativas. No pretendemos con estas afirmaciones dar
mas relevancia de la necesaria a los resultados de las investigaciones en
ciencias sociales, pero tampoco ignorar su importante influencia en el
disefio de las politicas publicas, asi como en la toma de decisiones de
los agentes privados (empresas, organizaciones e individuos).

Para poder transformar y cambiar el entramado social cuando el mismo
no responde a criterios de justicia social, se precisan de aportaciones
tedricas y técnicas que, aportadas por las diversas ciencias sociales,
contribuyan a la busqueda de otros ideales de justicia social. En la de-
finicion de los ideales y valores sociales a implementar serd imprescin-
dible la colaboracion con la filosofia social, la filosofia politica, la filo-
sofia del Derecho, con la historia de las ideas politicas, econdmicas, etc.
Desde estas disciplinas se puede aportar reflexion sobre modelos socia-
les, econdmicos, politicos a los que orientarse, pero se requerird tam-
bién del aporte de la ciencia social en lo que concierne a las aportacio-
nes de tipo tedrico y técnico necesarios para realizar propuestas asenta-
das desde el conocimiento y rigor metodologico de cada disciplina cien-
tifico-social. Los enfoques normativos y prescriptivos en la ciencia so-
cial cobran por ello gran relevancia, frente a los enfoques preponderan-
temente positivos. Sin duda, la honestidad intelectual precisa explicitar
esos valores y principios desde los que criticar a las instituciones y es-
tructuras sociales, y sobre los que asentar e inspirar las propuestas.
Ahora bien, me parece que la prevalencia del enfoque positivo y des-
criptivo en la ciencia social no supone neutralidad, sino que, por todo
lo apuntado anteriormente, implica un cierto alineamiento con la reali-
dad social existente en cada momento. Sobre todo en contextos histori-
cos y sociales en los que el valor de la ciencia y la técnica estan muy
sobrevalorados.



Por todo ello, creo que se debe reflexionar en profundidad sobre los
objetivos e intereses del conocimiento cientifico en el &mbito social,
que entiendo que no deben ser de corte exclusivamente cognoscitivo
(centrados en la critica de la teoria que no describe adecuadamente la
realidad), sino en la critica al objeto, a las estructuras sociales que pue-
den dificultar el crecimiento y desarrollo de las personas y de las socie-
dades. Desde esta perspectiva, en la eleccion de los temas objeto de
investigacion seria conveniente que estuviesen muy presentes las gran-
des problematicas sociales, para intentar colaborar en la busqueda de
soluciones a las mismas.

3.5. ARTICULAR DE FORMA ARMONICA LOS DIVERSOS SABERES
(INTERDISCIPLINARIEDAD)

En lo que se refiere a aspectos metodologicos, la colaboracion con las
matematicas, la estadistica (en metodologias cuantitativas) o la psico-
logia y sociologia (en las cualitativas) resulta 16gicamente de gran im-
portancia.

También cobra gran relevancia la interdisciplinariedad entre las distin-
tas ciencias sociales y entre las propias disciplinas dentro de cada gran
ciencia social, pues solo asi se puede llegar a una cierta aprehension del
objeto de conocimiento.

El conocimiento “evolutivo” y procesual de las dindmicas sociales re-
quiere en todo momento de una colaboraciéon muy estrecha con el co-
nocimiento que nos aportan las disciplinas histéricas, que nos ayudan a
comprender la realidad actual, asi como las dindmicas sociales que pue-
den tender a repetirse en determinados contextos sociales.

La filosofia siempre es importante, en tanto en cuanto supone un ejer-
cicio especulativo y abstracto de la racionalidad humana, tan impor-
tante para poder construir categorias generales explicativas de la reali-
dad, lo que también acontece en las ciencias sociales. Pero la filosofia
aporta también una racionalidad critica, hoy mas indispensable que
nunca en un contexto en el que se da una nueva relacion de la humani-
dad con el conocimiento al primar socialmente (;también en el ambito
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de las comunidades cientificas?) los saberes que buscan la eficacia y la
eficiencia.

Vivimos en un mundo en el que la tecnologia ocupa cada vez mas es-
pacios: en nuestros hogares, en las aulas universitarias en las que se
cursan multitud de ingenierias, en los departamentos de investigacion y
desarrollo de las empresas, etc. La tecnologia y el saber cientifico sobre
el que se asienta estd omnipresente en las sociedades contemporaneas.
Este saber tecnologico tiene unos objetivos diferentes a los de la cien-
cia basica sobre la que se apoya. Mientras que la ciencia busca generar
conocimiento sobre la realidad (por lo que el conocimiento tiene de va-
lor por si mismo), la tecnologia pretende solucionar problemas que tie-
nen que ver con lo practico, con la busqueda de la solucion tecnologica
mas eficaz y eficiente para responder a una problematica concreta.

Desde otra perspectiva, en las ciencias sociales tiende a imponerse
desde hace tiempo el saber econdmico sobre otros saberes. Socialmente
se le otorga (en sociedades muy materialistas y hedonistas como las de
Occidente) un valor que no se atribuye a la propia Sociologia o Psico-
logia social. La Economia se asienta también sobre una racionalidad
que busca la eficacia y eficiencia, una racionalidad de caracter instru-
mental.

Hoy en dia la racionalidad funcional y utilitarista de la tecnologia con-
juntamente con la racionalidad instrumental del mercado y la Econo-
mia, “colonizan” la racionalidad de los individuos, y con ello su forma
de actuar en multitud de dimensiones sociales. La colonizacion de la
racionalidad instrumental de la Economia lleva actuando desde hace ya
varias décadas®’, pero a ello se ha unido con fuerza la que dimana de la
racionalidad asociada a la tecnologia. Por todo ello, la colaboracion

57 Como sefiala Garcia Roca (1996, p. 33), la economia ha invadido numerosos territorios: “El
poder de unificacion que tenian las convicciones en la sociedad rural queda sustituido por la
centralidad de la economia, que traspasa cuantas fronteras existen. De ningun modo puede
despreciarse el poder de la economia para colonizar las relaciones sociales ni el imperio de la
riqueza para invadir la vida privada, las practicas cotidianas y el imaginario social. Esta centra-
lidad de la economia ha llevado a que muchas personas sélo sean capaces de pensar y actuar
en una Unica dimensién (Marcuse, 1968, p. 37): la del bienestar, el gasto y el consumo, dando
lugar al denominado hombre unidimensional.



estrecha con la racionalidad critica que cultiva la filosofia resulta cada
vez mas acuciante y necesaria.

Finalmente, una ciencia social no meramente descriptiva, sino prescrip-
tiva, precisa, como ya hemos apuntado en el apartado anterior, de la
colaboracion estrecha con la filosofia social, la filosofia politica, la fi-
losofia del Derecho, con la historia de las ideas politicas, econdémicas,
etc.

3.6. COLABORAR EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO
CIENTIFICO Y EN LA EVALUACION DE SU IMPACTO SOCIAL CON LOS
SUJETOS DE LA REALIDAD SOCIAL ANALIZADA (TRANSDISCIPLINARIEDAD)

La transdisciplinariedad (en el sentido de dar voz a los sujetos y colec-
tivos que son objeto de estudio en las ciencias sociales) es necesaria
tanto para poder acceder a aspectos de la realidad y de los hechos fun-
damentales —y que de otra manera pasarian desapercibidos o no sufi-
cientemente valorados- indispensables para construir conocimiento en
ciencias sociales, como para atender también al cierto imperativo ético
que supone tener presentes, escuchar los anhelos, deseos y aportaciones
de los agentes que operan en las realidades sociales que son objeto de
estudio. En este contexto la transdisciplinariedad, tanto en la construc-
cion del conocimiento como en la evaluacion social de los resultados
derivados de la ciencia social, resulta de gran importancia.

3.7. A MODO DE CONCLUSION

A la vista de todo lo expuesto, me parece que la ciencia social deberia
estar abierta a perder cierto consenso intersubjetivo entre los miembros
de las comunidades cientificas (que se ha venido produciendo sobre
todo gracias a la utilizacion de metodologias cuantitativas y a la evi-
dencia empirica), si quiere ir describiendo esta realidad cada vez mas
compleja (diversa, interdependiente, global) y enormemente cam-
biante. La complejidad volatil que tenemos en la sociedad requiere
adaptar la ciencia a las caracteristicas preponderantes de este objeto de
conocimiento, y no a la inversa, que el método prime sobre el objeto.
El cambio incesante implica también la necesidad de potenciar los con-
textos de descubrimiento (en el que estan presentes elementos como la



creatividad) reequilibrandolos en mayor medida con los de justificacion
y aplicacion (en los que prima lo metodologico). De armonizar de forma
mas pertinente la tendencia creciente a la especializacion con la nece-
sidad de interdisciplinariedad y de transdisciplinariedad. De reequili-
brar los enfoques positivos con los enfoques normativos. De centrarse
también en la critica al objeto (enfoque transformador centrado en las
problematicas sociales) y no de forma tan prevalente en la critica a la
teoria (enfoque cognoscitivo).

4. EL IMPACTO DE LA COMPLEJIDAD VOLATIL EN LOS
ORDENAMIENTOS JURIDICOS CONTEMPORANEOS

4.1. EL IMPACTO DE LA COMPLEJIDAD VOLATIL EN ALGUNOS DE LOS
PRESUPUESTOS SOBRE LOS QUE SE ASIENTAN LOS ORDENAMIENTOS
JURIDICOS CONTEMPORANEOS

4.1.1. Presupuestos institucionales

Con todos los acontecimientos que estamos describiendo en los aparta-
dos anteriores se estdn viendo afectados algunos de los presupuestos
sociales, politicos y econdmicos sobre los que se han construido los
ordenamientos juridicos de los Estados contemporaneos (presupuestos
institucionales).

Uno de los presupuestos institucionales mas destacados tiene que ver
con el papel y la funcion que desempeiian los Estados. Estos venian a
monopolizar la labor legislativa, que deriva y se desarrolla en el ambito
propio de soberania del Estado. Sin embargo, la dimension transnacio-
nal de muchos de los fenémenos de hoy en dia requiere de una regula-
cion de ambito mucho mas amplio, en lo que se refiere a la aplicacion
espacial de las normas, que el del propio Estado. Esto esta impactando
en aspectos tan sustanciales como son los de la aplicacion de la norma
en el espacio, tanto en lo que se refiere a la delimitacion de su ambito
de aplicacion espacial como en lo concerniente a los medios e instru-
mentos necesarios para la aplicacion de la norma a los hechos concretos
(necesidad de informacion que supera los limites de las fronteras, de
colaboracion entre paises para imponer la aplicacion de la norma, de



mecanismos de resolucion de conflictos juridicos que presentan dimen-
siones transnacionales, etc.).

Estas cuestiones deben de abordarse, y ya se esta haciendo de diversas
formas y maneras, pero se debe estar especialmente atento y vigilante
porque en estas cuestiones estan presentes las relaciones entre el Dere-
cho y el poder, por lo que es muy importante explicitar y, en su caso
cuestionar, los intereses (el general o los particulares) que se imponen.
Un ejemplo de esto lo encontramos en los casos en los que algunas
grandes compaiiias tienden a “imponer” e instaurar determinadas for-
mas y condiciones de contratacion en todo el mundo. Algunos organis-
mos y agencias internacionales del tipo mas diverso van asumiendo y
extendiendo estos modos y formas con distintos tipos de propuestas
(que se suelen justificar en base al logro de una mayor perfeccion téc-
nica) lo que genera una especie de soft law que termina influyendo de
forma importante en las reformas normativas que realizan los diversos
Estados; o bien van penetrando en los ordenamientos juridicos a través
de las interpretaciones de la doctrina y de la asuncion que de la misma
se realiza en sede jurisprudencial. Las relaciones entre Derecho y poder
tienen una especial relevancia en este tipo de situaciones. La pregunta
sobre quién est4 en ultima instancia “creando” derecho (aspectos rela-
cionados con la legitimidad del Derecho), y al servicio de qué intereses
(relaciones entre justicia y Derecho), cobran gran relevancia.

Cuestiones de este tipo también pueden plantearse cuando el impulso
de ciertas propuestas se realiza desde determinados organismos de corte
preponderantemente técnico. La complejidad de la realidad requiere so-
luciones técnico-juridicas no siempre sencillas, pero las complejidades
técnicas y de la evaluacion del impacto de los efectos de su adopcion
no debe llevar a que prime la técnica frente a los intereses generales o
de la mayoria. Esto podria llevar a una tecnocracia que decante la ba-
lanza hacia los intereses de los mas fuertes, que son los que normal-
mente cuentan con mas recursos, tanto de capital humano como tecno-
logicos, para realizar propuestas y evaluar los posibles impactos de las
propuestas realizadas por otros. La pregunta, una vez mas, estaria ser-
vida, ;quién regula en ultima instancia? y ;al servicio de qué intereses
y objetivos? Repetimos, en cuestiones como estas estan presentes



aspectos relacionados con la legitimidad del Derecho y con las relacio-
nes entre la justicia y el Derecho. Por ello, se ven sustancialmente afec-
tadas las relaciones entre el poder y Derecho, en tanto que fuente de
legitimacion del Derecho y de imposicion coactiva del mismo, pero
también en cuanto que forma de “encauzamiento” y control del poder.
Por todo ello, la transparencia en todos estos procesos resulta esencial.

4.1.2. Presupuestos axioldgicos

Los valores juridicos (presupuestos axiologicos) también se estan
viendo afectos, ya que éstos se asientan sobre determinados valores so-
ciales que estan mutando y cambiando, y ademas a una gran velocidad.

Asistimos al deterioro de algunos derechos (la privacidad y la intimidad
estan en cierta “retirada”) que traslucen ciertos valores y principios, a
la sobredimension de otros en algunos aspectos concretos (como ocurre
con una libertad de expresion y opinion que no parece tener limites, ni
siquiera ante la falsedad evidente y flagrante de los hechos sobre las
que se construyen dichas opiniones o expresiones). A la erosion de prin-
cipios esenciales sobre los que se han constituido los ordenamientos
juridicos, como ocurre con la autonomia y el consentimiento. El con-
sentimiento para que accedan a nuestros datos personales, a nuestras
preferencias y gustos ha estado al margen de este consentimiento du-
rante mucho tiempo, y cuando se empieza a dar es mas formal que real,
pues en muchas ocasiones la lectura de la informacion previa para pres-
tar el consentimiento es poco inteligible para la mayoria, o es tan ex-
tensa que resulta “disuasoria” su lectura en un mundo que se mueve al
ritmo de un clit. En otras ocasiones, casi no queda mas remedio que
aceptar para no quedarse en la cuneta de un entorno digital creciente.
Resulta una cierta paradoja ver lo bien reguladas y tuteladas que suelen
estar las transacciones que afectan a elementos del patrimonio econd-
mico de las personas, mientras lo difuso y confuso que resulta todo lo
relacionado con el principal factor de riqueza del siglo XXI: los datos;
que ademads afectan no al patrimonio del sujeto, sino a aspectos mas
personales e identitarios de la persona.



Pero no so6lo se deterioran valores, se sobredimensionar otros y emer-
gen otros nuevos, sino que la ponderacion que se realiza entre los valo-
res que entran en posibles conflictos también esta alterandose.

4.1.3. Presupuestos o marcos tedricos o conceptuales, categorias y
figuras juridicas

Las figuras y categorias juridicas®® que han ido cristalizando durante
siglos en cada tradicion juridica cambian también radicalmente, puesto
que estas instituciones concretan y desarrollan determinados valores so-
ciales y juridicos y son utiles para regular ciertos hechos y relaciones
sociales. En ocasiones cabe la adaptacion (sirva de ejemplo la reconfi-
guracion tan importante que ha tenido la institucion del matrimonio ci-
vil), pero en otros casos es mas dificil o incluso deviene casi imposible,
como ha ocurrido, por ejemplo, con el conceto de establecimiento per-
manente, pilar sobre el que se construy6 la fiscalidad internacional en
el siglo XX que ha quedado totalmente obsoleto en la realidad global y
tecnologica del siglo XXI.

4.2. EL IMPACTO DE LA COMPLEJIDAD VOLATIL EN LA PRODUCCION
NORMATIVA Y EN LA APLICACION DE LAS NORMAS

También han cambiado los hechos que el Derecho pretende regular (los
presupuestos de hecho de las normas juridicas). Han aparecido multitud
de hechos y de nuevas relaciones, la complejidad se ha incrementado,
la interdependencia de los acontecimientos es enorme, los hechos tie-
nen una dimension transnacional, a veces global, y el cambio es conti-
nuo, vertiginoso, trepidante.

Novedad, complejidad, interdependencia, globalidad y volatilidad son
caracteres que presentan los hechos, la realidad que el Derecho quiere
y debe regular. Sin duda, ello afecta a la hora determinar los presupues-
tos de hecho (cada vez mas complejos) de las normas, su ambito de
aplicacion espacial y temporal (tanto el formal como el real). Esto re-
quiere de unos instrumentos normativos (fuentes), de técnicas

58 Sobre las instituciones juridicas véase el trabajo de Vallet de Goytisolo (2002, pp. 5-66).



regulatorias, y de criterios para la interpretacion y aplicacion de las nor-
mas diferentes en algunos aspectos a las actuales.

5. ALGUNAS CONSIDERACIONES RESPECTO A LA
CREACION Y APLICACION DEL DERECHO EN EL
CONTEXTO DE LA COMPLEJIDAD VOLATIL

5.1. UNA PERSPECTIVA ANTROPOLOGICA IRRENUNCIABLE

Habra que partir siempre de la nocion de dignidad humana, que sirve
de fundamento para la Declaracién Universal de los Derechos Huma-
nos>’.Aunque no en todas las culturas se admite sin mas, de forma teo-
rica, axioldgica o practica la dignidad de la persona humana, conside-
ramos que es un hecho irrenunciable, principio y fundamento de lo que
deberia ser cualquier ordenamiento juridico. La declaracion Universal
de los Derechos Humanos es uno de los mayores legados del siglo XXI,
surgidos tras la clarividencia que sigui6 a las tragedias que supusieron
las dos guerras mundiales. No podemos ignorar esta clarividencia que
brotd de unas experiencias tan terribles de dolor y sufrimiento.

Los ordenamientos deben seguir desarrollando los derechos civiles y
politicos (primera generacion), los derechos econdmicos, sociales y
culturales (segunda generacion), los derechos de solidaridad (tercera
generacion). Asimismo, es preciso elaborar una cuarta generacion de
derechos humanos relacionados con el entorno digital (por ejemplo, el
derecho a existir digitalmente, a la reputacion digital, a la identidad di-
gital, etc.).

59 Como es sabido, el Preambulo de la Declaracion Universal de Derechos Humanos comienza
afirmando: “Considerando que la libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el
reconocimiento de la dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos los
miembros de la familia humana”, y continua sefialando en el parrafo 5 que “Considerando que
los pueblos de las Naciones Unidas han reafirmado en la Carta su fe en los derechos funda-
mentales del hombre, en la dignidad y el valor de persona humana...”. A su vez, el articulo 1
de la Declaracion dispone: “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y
derechos...”



5.2. UNA MIRADA INTEGRAL DE LOS POSIBLES EFECTOS DE LOS PROCESOS
REGULATORIOS

En primer lugar, una mirada “formal”, de corte procedimental, que trata
de explicitar en todo momento como han estado presentes en el proceso
legislativo el principio de autonomia (de los individuos a nivel nacio-
nal, y de los paises a nivel global), pues esto otorga legitimidad al esta-
blecimiento de normas imperativas que regulan reglas de convivencia
y funcionamiento social.

También se precisa de una evaluacion de los posibles impactos que la
regulacion puede tener en una realidad tan globalizada e interdepen-
diente. Para ello se requiere una mirada que tenga presente a la persona,
a los colectivos, al pais, a la sociedad global y al planeta (con todos sus
ecosistemas) en su conjunto. Aunque no siempre sera posible conciliar
el desarrollo de todos estos aspectos, al menos resulta imprescindible
explicitar los efectos en todas estas dimensiones, para que los 6rganos
legitimados (conformo al principio de autonomia) adopten las decesio-
nes que consideren mas justas (ponderando todos los “bienes juridicos”
en juego) en cada contexto.

5.3. UNA PERSPECTIVA REGULATORIA PERTINENTE

Esta pertinencia se refiere a diversas cuestiones: para la aprehension
conceptual de los hechos a regular (pertinencia factica), para el enfoque
de las medidas a adoptar y, finalmente, respecto al &mbito de aplicacion
espacial de las normas.

5.3.1. Pertinencia factica

Los caracteres que conforme hemos sefialado antes presentan los he-
chos a regular por el Derecho precisa de una mayor relacion de este con
el resto de ciencias sociales (economia, ciencia politica, sociologia, re-
laciones internacionales, etc.). Estos saberes estan llamados a describir
y categorizar la multitud de nuevos hechos sociales que se van gene-
rando. Esta interdisciplinariedad resulta indispensable, ya que en mu-
chas ocasiones el Derecho requiere de esa previa categorizacion de la
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realidad para poder integrarla en los presupuestos de hecho de las nor-
mas.

Asimismo, a la hora de captar la realidad y realizar propuestas norma-
tivas sera creciente la importancia de la relacién con los agentes e ins-
tancias sociales a los que afecta esa regulacion, y con los operadores
juridicos que tendran que aplicarla con posterioridad (jueces, Adminis-
tracion, abogados, asesores, etc.). Esto sera fundamental para la ade-
cuacion de dichas propuestas a la realidad social. Por ello, en los pro-
cesos de elaboracion de normas por el legislador, y en la investigacion
en Derecho, deberia cobrar también cada vez mayor relevancia el esta-
blecimiento de cauces que permitan dar voz a este tipo de colectivos.

5.3.2. Pertinencia en el enfoque regulatorio

En ocasiones se requerird un enfoque adaptativo. Serd en los casos
en que sea posible seguir desarrollando y evolucionando los ordena-
mientos juridicos a partir de normas, reglas, categorias e institucio-
nes juridicas ya asentadas. En estos casos la funcion del legislador y
de los juristas estard orientada fundamentalmente a solventar defi-
ciencias técnicas (ambigiiedades de las normas, impresiones técni-
cas, antinomias, lagunas normativas, etc.), o a adecuar la nueva re-
gulacion requerida para integrarla en marco de las categorias e ins-
tituciones juridicas asentadas en cada tradicion juridica. En momen-
tos de cambios sociales, politicos y econdomicos se trataria de ade-
cuar, a través de diversas propuestas de adaptacion, las categorias e
instituciones juridicas existentes a los nuevos hechos o realidades.

En otras muchas ocasiones el enfoque juridico tendré que ser nece-
sariamente mas disruptivo, ante la inadecuacion u obsolescencia de
muchas categorias y figuras juridicas. En estos casos sera preciso
crear y desarrollar nuevas instituciones y categorias juridicas. Desde
esta perspectiva caben a su vez dos posicionamientos.

En uno de ellos cabe contribuir a crear y desarrollar nuevas institu-
ciones y categorias juridicas, pero aceptando acriticamente, es decir
al margen de sus efectos sociales, los nuevos presupuestos facticos



que se van imponiendo en los &mbitos sociales, politicos y econémi-
cos. Con ello, en cierta medida, se coadyuva a asentar estas nuevas
tendencias, independientemente de sus consecuencias para las per-
sonas, los colectivos, los paises, la sociedad global y el planeta. Para
evitarlo consideramos necesario tener siempre presentes los aspectos
resefiados en los apartados 5.1.y 5.2.

Finalmente, se puede tratar de trabajar en la construccion de nuevas
categorias e instituciones que contribuyan a reorientar las tendencias
en la medida en que sus efectos pueden ser no deseables desde una
perspectiva del interés general. Supone tener en cuenta la funcioén
categorizadora y sistematizadora del legislador y los juristas, pero
también la funcion critica, no sélo en cuanto a la perfeccion técnica
de las normas, sino también en cuanto a que el ordenamiento esté al
servicio del valor de la justicia (de ahi la importancia, una vez mas,
de los aspectos resefiados en los apartados 5.1.y 5.2).

5.3.3. Pertinencia en las técnicas regulatorias

La tremenda diversidad y complejidad de los hechos a regular, y el cam-
bio incesante de los mismos, conducira a plantearse aspectos como los
que seguidamente se describen:

La articulacion entre el legislativo, el ejecutivo y el poder judicial en la
produccién de normas y reglas.

Probablemente seran necesarias nuevas articulaciones entre las actua-
ciones que son competencia del legislativo y el ejecutivo en lo concer-
niente a la produccidon de normas. En un ordenamiento juridico como
el espafiol esto tendra que ver con el papel que el Decreto-ley, el De-
creto-legislativo y el Decreto estan llamados a desempeifiar en el con-
junto del ordenamiento (l6gicamente en el marco constitucional apro-
piado).

Pero ello no bastarda, ya que habra que ir seguramente hacia modelos de
intervencion del legislativo mas centrados en la regulacion de princi-
pios y normas mas abstractas y generales, que se complementen y desa-
rrollan con reglas més concretas definidas en sede judicial. Un ejemplo
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de ello lo encontramos ya en mucha de la jurisprudencia que estd ema-
nando del Tribunal de Justicia de la Union Europea. Por tanto, es pro-
bable que en la creacion del derecho coexistiran cada vez mas un enfo-
que deductivo (a través de las normas generales y abstractas que elabore
el legislativo), y un enfoque inductivo en la practica judicial, en el que
a partir de hechos y casos concretos que se resuelven a la luz de los
principios o reglas abstractas que elabora el legislativo, se vayan sen-
tando precedentes que van cristalizando en reglas mas especificas y
concretas.

La autorregulacion

Cada vez mas se produciran también fenomenos de aurtorregulacion en
sectores y organizaciones. Los diversas colectivos profesiones, a través
de las normas deontoldgicas que aprueban para su desenvolvimiento
profesional, suponen un claro ejemplo que cuenta con larga tradicion
en nuestras sociedades. La heterorregulacion llevada a cabo por los po-
deres publicos podra tender a fijar grandes marcos regulatorios, que
luego se concreten posteriormente por los sectores afectados (profesio-
nales, empresariales, de consumidores, etc.) a través de diversos meca-
nismos de autorregulacion.

Una mayor cooperacién entre el Derecho y la Etica

Finalmente, el Derecho debe ser consciente de las limitaciones que
puede presentar en estos nuevos contextos sociales, politicos y econo-
micos. Esto es muy importante para buscar una mayor complementa-
riedad con otros saberes practicos que orientan la conducta. Ante unos
hechos que presentan una gran volatilidad y complejidad, la comple-
mentariedad entre la Etica (Filosofia moral) y el Derecho son muy im-
portantes. La Etica puede complementar ciertas carencias que presenta
el Derecho, ya que las reformas legales son lentas, por eso muchas ve-
ces la Etica, en cuanto que aporta a la construccion de un cierto ethos
social, anticipa y complementa al Derecho. Pero no es solo cuestion de
que las normas legales, a diferencia de las exigencias derivadas de la
Etica, deban ser promulgadas y que las reformas legales son lentas, sino
que también el Derecho, por su propia configuracion, trata de regular



casos generales, por lo que las normas no regulan, en muchas ocasiones,
casos particulares (cada vez mas frecuentes en entornos sociales com-
plejos y diversos), que requieren unas orientaciones que puede ofrecer
la Etica.

5.3.4. Pertinencia en la articulacion de lo normativo y lo idiosincratico

Esta articulacion precisa, en lo que se refiere a la articulacion norma-
tiva, de un gran crecimiento en disciplinas como el Derecho Internacio-
nal Publico y el Privado.

Pero se requiere también de una articulacion sustancial, pues los orde-
namientos no estan “flotando” en el aire al margen de la realidad social
(componentes historicos, culturales, axioldgicos, lingiiisticos, y de tipo
de racionalidad) en los que nacen y en los que se aplican. Esta articula-
cion sustancial es la que permitira transitar (sin avasallar y sin imposi-
ciones, o sin importaciones simplistas de figuras juridicas) de lo idio-
sincratico (particular) a lo mas general, dando lugar a fenémenos de
hibridacion juridica. Lo mismo que en el ambito étnico se produce el
mestizaje, y en relacion con las ideas o creencias se produce el sincre-
tismo, en el ambito juridico asistiremos a fendmenos crecientes de hi-
bridacion juridica. Para esto se requiere de un desarrollo mucho mas
extenso de los enfoques propios del Derecho comparado (y no sélo en
lo relativo a los aspectos normativos).

5.4. ADECUACION EN LOS CRITERIOS PARA LA INTERPRETACION Y
APLICACION DE LAS NORMAS

En un mundo en el que el cambio es continuo, vertiginoso y trepidante;
la novedad, complejidad, interdependencia, globalidad y volatilidad
son caracteres que presentan de forma estructural los hechos. Por ello
la interpretacion juridica debe empezar a concebirse de otra forma.

Siempre el criterio teleoldgico ha sido muy importante, tanto en el am-
bito del derecho interno (articulo 3 del Codigo Civil, “atendiendo fun-
damentalmente al espiritu y finalidad de la norma’) como del interna-
cional (véase a este respecto lo que sefiala la Convencion de Viena para
el Derecho de los Tratados respecto a la intencién de las partes del



tratado), pero ahora serd muy importante también el criterio sociolo-
gico, lo que hasta ahora no ha sido tan frecuente. El criterio teleologico
y socioldgico podran complementarse muy bien para conseguir que las
normas cumplan con su objetivo y finalidad, atendiendo a la cambiante
realidad social en que han de ser aplicadas. Este sera probablemente
siempre el primer paso a dar para que el Derecho se proyecte sobre la
realidad.

Posiblemente también debera replantearse el papel y las limitaciones
que la analogia tiene en ciertas ramas del ordenamiento juridico a la
hora de dar solucién a la incesante produccion de nuevos hechos y reali-
dades que no habrian sido contemplados por las normas juridicas.

Finalmente, en otros ambitos del derecho en el que el pacto desempefia
un papel esencial, -como ocurre en la contratacion o los tratados inter-
nacionales-, la articulacion entre el principio pactum sun servada y la
clausula rebuc sic stantibus es una senda por recorrer de forma mas
intensa.

6. LA FORMACION DE LOS JURISTAS: ALGUNOS
INTERROGANTES

A la vista de la realidad social, de las perspectivas epistemologicas y de
las consideraciones realizadas respecto a la creacion y aplicacion del
Derecho podrian plantearse diversos interrogantes respecto a la forma-
cion que reciben, o deberian recibir, los juristas.

1. (Es adecuada la articulacion actualmente existente (en cuanto a la
duracion de cada nivel formativo, las competencias a trabajar y las ma-
terias a estudiar) entre los diversos itinerarios formativos que suponen
el grado, posgrado y doctorado?

2. (Responde cada titulo o programa formativo (en cuanto a las compe-
tencias que trabajan y las materias y contenidos del plan de estudios) a
lo que los juristas deben aportar en la construccion y aplicacion de los
ordenamientos juridicos del siglo XXI?

3. En la valoracion de la investigacion juridica, tan importante para
ofrecer una perspectiva critica y de propuestas al legislador, ;se tiene



suficientemente en cuenta una concepcion del saber juridico que vaya
mas alld de un enfoque preponderante normativo de corte positivista y
que potencie ademas el trabajo en equipo y las coautorias de los trabajos
de investigacion tal y como requiere un analisis interdisciplinar de las
cuestiones?

4. ;Existe una adecuada articulacion en el claustro de profesores entre
los profesores asociados (operadores juridicos diversos que desarrollan
fundamentalmente su profesion en la realidad factica a la que se aplica
el Derecho) y los profesores a dedicacion completa (que trabajan fun-
damentalmente estudiando y analizando las normas en los aspectos re-
lativos a su fundamentacion, pertinencia técnica y categorizacion de
instituciones juridicas)?

5. Finalmente, colaboran institucionalmente las facultades de derecho
con los colegios de abogados o las asociaciones de colectivos de cuer-
pos de funcionarios de las diversas administraciones publicas en la for-
macion de los futuros operadores juridicos.

7. REFERENCIAS

Adorno, T. W. (1973). “Sobre la logica de las ciencias sociales”, en T.W.
ADORNO y otros, La disputa del positivismo en la Sociologia alemana.

Garcia Roca, J. (1996). “El Tercer Sector”, Revista de Documentacion Social, n°
103, pp. 11-35

Giddens, A. (1997). Las nuevas reglas del método sociologico, Amorrortu
editores.

Lasalle, J,M. (2019). Ciberleviatan. El colapso de la democracia liberal frente a la
revolucion digital, Arpa

Marcuse, H. (1969). El hombre unidimensional, Seix Barral.
Noah Harari, Y. (2016). Sapiens. De animales a dioses, Debate.

Vallet de Goytisolo, J.B. (2002). Anuario de Derecho Civil, fasciculo 1, pp. 55-
66.



SECCION 11

INNOVACION EN LA DOCENCIA Y EN LA
INVESTIGACION DEL DERECHO PUBLICO




CAPITULO 13

ACOMPANANDO AL PROFESOR EN LA
IMPLEMENTACION DE NUEVAS
METODOLOGIAS DOCENTES

SOFIA BORGIA SORROSAL
Universidad Francisco de Vitoria

1. INTRODUCCION

Desde la entrada en el Espacio Europeo de Educacion Superior venimos
hablando del a necesidad de implementar nuevas metodologias docen-
tes que faciliten un aprendizaje activo de los alumnos.

Los centros educativos de todo tipo han invertido mucho tiempo y re-
cursos tratando de formar a los docentes en estas nuevas metodologias,
que muchas veces se confunden con la utilizacion de las nuevas tecno-
logias.

La revolucion en las aulas y las nuevas metodologias docentes no esté
necesariamente ligada a la utilizacion de recursos tecnolégicos. De he-
cho, durante muchos afios, los docentes se vieron abocados a la intro-
duccion en el aula de recursos tecnoldgicos por el mero hecho innovar,
sin pararse a pensar el por qué y el para qué lo hacian. Esto genera una
esquizofrenia y una gran frustracion, puesto que, si el docente no sabe
el objeto de lo que hace, el alumno tampoco y el resultado (de activida-
des que requieren una gran inversion de tiempo) no va mas alla del mero
entretenimiento.

Los docentes, en especial los de los centros privados que quieren ofre-
cer una ensefianza diferencial al alumno, se ven presionados a realizar
actividades de innovacion pedagdgica, muchas veces sin saber qué se
entiende por innovacion en el aula. Sin embargo, llevan afios sintién-
dose muy solos en este tortuoso proceso de implementacion de nuevas
metodologias que implican mucho tiempo, no solo de preparacion sino
de ejecucion y evaluacion. Trabajo que no siempre se ve reconocido y
que no resulta facil cuando los grupos son muy numerosos.



Si queremos que este cambio de metodologias sea real, debemos acom-
panar a los docentes en el proceso de conocimiento, disefio e imple-
mentacion de estas nuevas metodologias.

Se ha escrito mucho sobre el coaching docente, pero siempre desde la
idea de que el profesor aprendiera técnicas de coaching para poder ayu-
dar a sus alumnos a desplegar mejor sus capacidades y a desarrollarse
como persona®. Sin embargo, poco se ha escrito sobre como acompa-
nar al docente en este proceso de transformacion que necesitan abordar
para atender a las necesidades de unos alumnos que son distintos y que
reclaman una nueva forma de aprendizaje. Los profesores debemos
cambiar nuestra forma de ensefiar, como dice Vaillant (2018) debemos
ser disrruptivos, pero /como acompafiamos en ese proceso a los profe-
sores que ya tienen mas de veinte afios de experiencia docente en un
sistema anterior?

Este trabajo cuenta la experiencia llevada a cabo en un Proyecto de In-
novacion interno solicitado desde a Direccion del Grado en Derecho.
El proceso se realizod con profesores de Derecho durante el curso aca-
démico 2021/2022. Se trataba de poner el foco en quienes tienes que
ser los promotores del cambio: los profesores.

fbamos a acompaniar a profesores universitarios, del Grado en Derecho,
con mas de 10 afios de experiencia impartiendo clases, en su mayoria
magistrales, en un proceso de innovacion docente. Para realizar este
acompafiamiento contratamos a un Coach especializado en el &mbito
docente que iba a tener sesiones individuales y grupales con los profe-
sores para que implementasen nuevas metodologias docentes en el aula.

60 Encontramos mucha y muy buena bibliografia a este respecto. Ver, por ejemplo:

Bou Pérez, F., (2009); Coaching para docentes: el desarrollo de habilidades en el aula, 32 Ed.
ECU.

Lopez Pérez, C. y Valls Ballesteros, C, (2013); Coaching educativo, Ediciones S.M.
Monclus, A. y Pereida, F. (2016); Guia de Coaching para docentes, El grano de mostada.
VV. AA. (2016); Coaching educativo, S.A. Ediciones Paraninfo.

Garcia Ricondo, B. y Garcia Carrera, B. (2016); Coaching practico en educacién, Dextra Edi-
torial.



El papel del Coach, era ensefiarles y explicarles con detenimiento en
qué consistian dos metodologias muy relacionadas con el Grado en De-
recho, como eran el ABP y el Flipped Classroom. Sin desechar la clase
magistral, que en muchas ocasiones es necesaria, se les explicod que in-
terés podia tener la introduccion de estas técnicas en el aula y se les
anim6 a diseflar un proyecto para su posterior implementacion en el
aula.

Para poder ver el proceso completo en el mismo afio académico, se eli-
gieron asignaturas de segundo semestre, de modo que durante el primer
semestre tendria el proceso de disefio de los proyectos y en el segundo
semestre se llevarian los nuevos disefios metodologicos al aula. De esta
forma podriamos ver todo el proceso sin interrupciones temporales que
pudieran mermar los efectos del proceso de coaching.

Es importante decir que los profesores participaron voluntariamente en
el proceso y que el coach era alguien externo a la institucion. Creemos
que una de las claves del éxito del proyecto reside en que la persona
que lidero las sesiones de coaching no tenia nada que ver en la relacion
laboral de los profesores. Era alguien externo que no podia influir ni en
su carga docente, ni en sus obligaciones diarias. Una persona con la que
se sintieron comodos y, sobre todo, libres de expresar todos sus miedos
y reticencias.

2. OBJETIVOS

— El principal objetivo del programa de coaching docente era
ayudar a los profesores a conocer y entender las metodologias
Aprendizaje Basado en Problemas y Flipped Classroom, tanto
desde la teoria y la esencia de dichas metodologias, como
desde su implementacion practica. Hemos oido hablar tanto
de ellas que creemos que sabemos lo que son y como funcio-
nan. Es un error dar por hecho que los profesores conocemos
qué son y cémo funcionan determinadas metodologias y mu-
cho menos como llevarlas a la practica.

— El siguiente objetivo era ayudarles, mediante sesiones de
coach (individuales y grupales) y un procedimiento, a diseiar
un proyecto especialmente pensado para una disciplina y para
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un curso concreto, con el objetivo de llevarlo al aula en el se-
gundo semestre.

— El tercer objetivo, era la implementacion y puesta en practica
en el aula de todo lo aprendido y trabajado durante las dos
fases anteriores.

— Posteriormente a esta implementacion, se prepararia a los do-
centes para que siguiesen implementando las metodologias en
sus asignaturas, de manera cada vez mas extensa, ademas de
involucrar a otros profesores para plantear asi proyectos de
caracter transversal.

Para llegar a cumplir estos objetivos, previamente los docentes debian:

— Entender la importancia de las metodologias innovadoras,
concretamente ABP y FC, para plantear un aprendizaje basado
en el alumno.

— Desarrollar un proyecto completo de ABP con metodologias
FC.

— Implementar los proyectos de forma completa y efectiva.

3. METODOLOGIA, PLAN DE TRABAJO Y CALENDARIO
PREVISTO

3.1 FASE MINDSET

Como el proceso de acompanamiento debia ser completo, el proyecto
empezd en octubre para que durante el primer semestre los profesores
acompafiados por el coach disefiasen los proyectos de innovacion que
se implementarian en el segundo semestre, contando con el acompafia-
miento y asesoramiento del coach.

El objetivo de esta primera fase, de un mes de duracion, era ayudar a
los docentes a entender la esencia de las metodologias de innovacion
docente, para que pongan el foco en el aprendizaje del alumno, mas alla
de las herramientas tecnologicas.

La fase de Mindset contd con dos sesiones: una grupal de inicio y otra
individual con cada uno de los profesores.



1. La sesion inicial de presentacion del proyecto y formacion en meto-
dologias de innovacion docente (concretamente, Aprendizaje Basado
en Proyectos y Flipped Classroom) tuvo lugar el 07/10/2020.

Contenido de la sesion:

— Para qué aplicar la innovacion docente en el aula: situacion
laboral, importancia del desaprendizaje (en profesores y alum-
nos) para la incorporacion de nuevos procesos de trabajo y de
aprendizaje, modelo de aprendizaje de la generacion Z y digi-
talizacion post-COVID.

— Qué son las metodologias ABP y Flipped Classroom: resolu-
cion de dudas después de haber trabajado por su cuenta el ma-
terial facilitado (video + PDF).

— Beneficio de las metodologias innovadoras, tanto para el pro-
fesor como para el alumno.

— Proceso, rubrica y calendario del programa de coaching.

Dinamica de equipo:

— Identificacion de frenos en los docentes.
— Busqueda de soluciones entre el equipo docente participante.
— Téandems de aplicacion, si fuera necesario.

2. Sesion de coaching individual con cada profesor. Como las sesiones
individuales tenian una duracion de unos 40 minutos, se dividio a los
profesores en dos grupos (A y B) y se hicieron en fechas distintas.

Las sesiones individuales con los profesores del grupo A tuvieron lugar
el 14/10/2020 y con el grupo B el 21/10/2020.

En estas sesiones de coaching individual se ayud¢ al profesor a identi-
ficar un posible proyecto para aplicar en el aula, con base a un problema
inicial que ayude al alumno a identificar necesidades de aprendizaje
(ABP). Y su aplicacién con metodologia FC, de modo que el momento
de Aplicacion y Reflexion en la taxonomia de Bloom suceda en el aula,
provocado y acompaiiado por el docente.

Son conversaciones que buscaban, sobretodo, que el docente entien-
diese la base y objetivo real de las metodologias de innovacion docente:
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centrar el proceso en la motivacion y aprendizaje por parte del alumno,
asi como elevar su capacidad de pensamiento y reflexion meta-cogni-
tiva.

Era muy importante que los docentes entendiesen que la innovacion
docente no es algo que se improvise, sino que es el fruto de un proceso
de reflexion profunda sobre tu disciplina y la mejor forma de transmi-
tirla. Debiamos dotar al proyecto de un proceso y un procedimiento que
permitiese tener claro el por qué y el para qué de cada proyecto.

En esta fase se facilito a los docentes una plantilla de trabajo para ABP
y para FC:

— Laplantilla ABP se uso para entender el proceso que debe se-
guir una metodologia basada en problemas.

— Laplantilla FC se utilizé como herramienta visual para enten-
der el proyecto: en esta primera fase, cumplimentaron los es-
pacios correspondientes:

— Resumen de Proyecto

— Curso y Asignatura al que se va a aplicar,

— Tema que se trabajara y

— Competencias que se buscan desarrollar con el proyecto.

3.2 FASE DE DESARROLLO

Esta fase, como su nombre indica, se dedico a desarrollar con mayor
detalle todos los elementos del proyecto: se definieron los materiales
que se iban a trabajar o entregar para el aprendizaje en casa, las herra-
mientas TIC que se usarian y la plantilla para la definicion de la secuen-
cia Flipped Classroom (Casa - Clase - Después). De este modo, al fina-
lizar la fase de Desarrollo (de un mes de duracion) tenian el proyecto
detallado y los materiales definidos.

La fase de desarrollo constaba de 2 sesiones de coach, una individual y
una grupal.



1. Las sesiones de coaching individual (con profesores Grupo A y
Grupo B) tuvieron lugar el 04 y 11 de noviembre de 2020 respectiva-
mente.

En sesiones de coaching de media hora con cada docente, se trabajaron
los elementos correspondientes a la fase de Desarrollo del proyecto. Se
resolvieron las dudas y se retd a llevar el proyecto a un punto mas in-
novador, mediante materiales mas elaborados o probando nuevas he-
rramientas digitales.

2. Las sesiones de coaching grupal con los profesores del Grupo A 'y
del Grupo B, tuvieron lugar el 18 y el 25 de noviembre de 2020 respec-
tivamente.

La fase de desarrollo finaliz6 con sesiones de Grupo (de maximo 4 par-
ticipantes) en el que los docentes compartieron con sus compaifieros el
proyecto que habian estado disefiando par su proxima implantacion. El
objetivo de estas sesiones era retroalimentarse e inspirarse para poder
acoger ideas o procesos de compafieros, que pudieran ser aplicables al
propio proyecto.

3.3 FASE DE PUESTA A PUNTO

En esta ultima fase de disefio, se acompaid6 al docente a definir el pro-
ceso de implementacion del proyecto en el aula y su evaluacion. Con
esto queriamos asegurarnos de que el proyecto se explicaba a los alum-
nos en el momento adecuado, para mejorar asi su recepcion y motiva-
cion hacia el mismo.

Conocer bien el proceso de implementacion y de evaluacion da mucha
seguridad a los docentes a la hora de implementar los proyectos de in-
novacion.

Durante esta fase, los docentes tuvieron dos sesiones de trabajo:

1. Una sesion grupal con todo el equipo docente el 02 de diciembre de
2020.

Esta se sesion se dedico a preparar conjuntamente el guion de la imple-
mentacion de la metodologia, para que el docente tuviese claro lo que
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tenia que suceder en el aula desde el primer dia de aplicacion de la me-
todologia. Concretamente, se le ayudoé a definir:

— Explicacion del proyecto al alumno: proceso y rubrica.
— Implementacion.
— Evaluacion.

2. Una sesion de coaching individual que tuvieron lugar con los profe-
sores del Grupo A y del Grupo B, el 09 y el 16 de diciembre de 2020.

Estas fueron las ultimas sesiones de coaching individual antes de la
aplicacion del proyecto y se destinaron a revisar posibles dudas de cara
a la implementacion, ultimar la puesta a punto del proyecto e identificar
posibles miedos y gaps relacionados con el arranque del proyecto.

Con caracter previo a esta sesion, los docentes prepararon un docu-
mento/cuestionario de reflexion para que el coach pudiera conocer el
estado animico con el que se enfrentaban a la aplicacion del proyecto y
poder identificar asi posibles necesidades de intervencion o refuerzo.

3.4 FASE DE SEGUIMIENTO Y CIERRE

-Sesion individual de seguimiento en abril de 2021.

Esta sesion se realizo durante el proceso de implementacion del pro-
yecto en el aula, para poder:

— Identificar posibles problemas o desajustes en la aplicacion
del disefio original.

— Abordar conjuntamente maneras de resolverlo.

— Marcar proximos pasos para asegurar el funcionamiento de la
implementacion o su evaluacion.

-Finalmente, el proyecto se cerrd con una sesion grupal con todos los
docentes que habian participado en el proceso, en junio de 2021.

Esta ultima sesion, marcaba el cierre del proyecto y tenia como objeti-
Vos:

— Compartir experiencias y aprendizajes.
— Identificar oportunidades de mejora (feedforward)
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— Construir conjuntamente posibilidades de cara al curso si-
guiente, para dejar la motivacidon encendida y provocar que se
sigan implementando las metodologias aprendidas e incluso
extendiéndolas a més sesiones de la asignatura.

Para esta ultima sesion, los docentes realizaron previamente una refle-
xi6n individual sobre el proceso, para asegurar que esta no estaba ses-

gada por el grupo.

4. RESULTADOS

TABLA 1.

Qué queriamos medir

Como lo medimos

Evolucién de la motivacion, participa-
cién y conocimientos de las metodolo-
gias por parte de los docentes.

-Segun comparativa de los informes correspon-
dientes al inicio y al final, derivado de las sesio-
nes de coaching.

-Evaluacion coaching + autoevaluacion, bajo
una misma rubrica.

Nivel en el disefio de los proyectos.

-Numero de proyectos desarrollados a lo largo
de la asignatura.

-Nivel de desarrollo del proyecto: materiales,
profundidad, originalidad y coherencia.

Calidad en la aplicacién de los proyec-
tos.

-Numero de proyectos aplicados en clase.
-Fidelidad al disefio inicial del proyecto.
-Capacidad de reaccion si cambia el entorno en
el que se desarrolla el proyecto.

Impacto del proyecto en el proceso de
aprendizaje del alumno.

-Feedback alumnos al final proyecto.
-Actividad observable al inicio para ver evolu-
cion del conocimiento + evaluacion al finalizar.
-Autoevaluacion de los alumnos al inicio y al fi-
nal del proyecto.

Autonomia y motivacion del docente
para futuras aplicaciones de la meto-
dologia.

-Capacidad de definicion de propuestas de me-
jora.

-Autoevaluacion.

-Observaciones en sesiones de coaching.

Fuente: elaboracién propia
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En cuanto a la evolucion de la motivacion, participacion y conocimien-
tos de las metodologias por parte de los docentes; hay que decir que los
docentes manifestaron haber aprendido mucho en este proceso. Consi-
guieron entender qué era realmente la innovacion docente y la clase
invertida. Asimismo, entendieron que habia que seguir un método y un
procedimiento riguroso si querian que las nuevas metodologias fueran
algo mas que un mero entretenimiento en el aula. Debian pensar muy
bien el por qué y el para qué de la implementacion de una nueva meto-
dologia.

En cuanto al disefio de los proyectos y la implementacion en el aula.
Todos los docentes que participaron lograron disefiar un proyecto de
innovacion original y adecuado a su disciplina y al curso en que ésta se
impartia. Sin embargo, hubo un docente que no llegé a implementarlo
en el aula, por inseguridad.

Respecto del impacto del proyecto en el aprendizaje de los alumnos. La
mayoria de los alumnos encuestados manifestaron haber obtenido un
nivel de comprension de la materia mayor al que obtenian de la clase
magistral. Sin embargo, esto contrasta con la percepcion de los docen-
tes que, a pesar de estar satisfechos con la experiencia, siguen mos-
trando ciertas reticencias ante las nuevas metodologias. Los docentes
consideran que el sistema educativo y el grado de madurez y responsa-
bilidad de los alumnos dificultan el éxito de la implementacion de las
nuevas metodologias en el aula. Esta percepcion desanima a algun do-
cente que se plantea si volvera a implementar estas nuevas metodolo-
gias el proximo curso.

Por otra parte, en esta ultima fase se realizo6 a los profesores que habian
participado en el proyecto una encuesta anonima sobre el proceso, que
constaba de una parte cualitativa y una cuantitativa.

4.1. RESULTADOS DE LA PARTE CUANTITATIVA

En la siguiente imagen se pueden ver las reacciones a las preguntas
planteadas en esta parte.
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GRAFICO 1.
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otros profesores este proceso de

Fuente: elaboracién propia

En la imagen anterior podemos ver las preguntas que se les han plan-
teado a los docentes que participaron en el proyecto y la contestacion a
las mismas en términos relativos.

Como vemos la mayoria valoran muy positivamente el acompafa-
miento del coach, asi como todo lo aprendido tanto de nuevas metodo-
logias como de la manera en que hay que implementarlas. Asimismo,
muchos recomendarian a otros docentes pasar por el mismo proceso.

Podemos decir que la valoracion del proceso de aprendizaje y acompa-
flamiento ha sido muy positiva. Si bien es cierto, que los profesores
esperaban una mayor implicacion por parte de los alumnos y los resul-
tados obtenidos no siempre han estado a la altura de lo esperado.

Sin embargo, creemos que todo esto entra dentro de lo esperable cuando
se implementa una metodologia nueva por primera vez en un grupo.

4.2. RESULTADOS DE LA PARTE CUALITATIVA DE LA ENCUESTA

La encuesta contaba también contaba con una parte cualitativa que
mostramos a continuacion.
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Pregunta 1: Por favor, expresa tu opinion sobre el proceso de Coaching
Docente en el que has participado: ;Qué cambiarias? ;Qué te ha ayu-
dado especialmente?

Estas son algunas de las respuestas a esa pregunta:

“Me ha ayudado especialmente la coach con quien pude interactuar y
trasladarle mis dificultades a la hora de desarrollar el proyecto”.

“El proceso de coaching ha sido excelente. Me ha ayudado a entender
como funcionan algunas de las llamadas nuevas metodologias. Estas
ultimas, en cambio, me suscitan ciertos reparos por su fundamentacion
antropologica y su escaso resultado”

“Quiza nos ayudaria visitar a otros docentes en el aula en el momento
de implementacion de alguna de estas metodologias.”

Pregunta 2: Este acompafiamiento al profesor en la implementacion de
nuevas metodologias ;Te parece acertado? ;Qué otras iniciativas se po-
drian llevar a cabo para ayudar a los profesores en su cambio metodolo-
gico?

Estas son algunas de las respuestas a esta pregunta:

“Si es acertado en tanto que tienes un referente al que dirigirte ante las
dudas que surgen cuando desarrollas el proyecto. La cuestion es que el
alumnado NO esta preparado (ni tengo claro si quiere) para este cambio
en las metodologias. Quizas por ello, en mi opinidn, las iniciativas tam-
bién han de dirigirse a los alumnos, especialmente a los que empiezan
sus estudios de grado. A ellos también hay que formarles en una forma
de ensefianza-aprendizaje a la que no siempre estan acostumbrados”.

“El acompafiamiento es necesario para poder disefiar una metodologia
evitando los errores mas comunes. Otras iniciativas podrian ir en la li-
nea de promover la lectura y estudio de fuentes primarias entre los
alumnos”.

“Aunque no se puede desterrar la clase magistral so pena de reducir
drasticamente el nivel académico, entiendo que las nuevas metodolo-
gias pueden ayudar a involucrar al estudiante en el aprendizaje de forma
mas activa”.
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4.3. EJEMPLO DE INNOVACION DOCENTE

A continuacién, a modo de ejemplo vamos a presentar uno de los pro-
yectos que se disefiaron y llevaron a cabo en este proceso.

El proyecto de innovacién que presentamos se llevo a cabo en la asig-
natura de “Sistema Fiscal” con alumnos de 3° del Grado en Derecho.

Esta experiencia se basa en el aprendizaje autobnomo del alumno a tra-
vés de Flipped Classroom y la aplicacion de lo aprendido mediante una
actividad de Role Play.

Por seguir un orden en la explicacion me cefiiré a los apartados de la

ficha trabajada por el profesor durante el disefio del proyecto.

1. Competencias a desarrollar por el alumno

Comprender de manera profunda el esquema de liquidacion del Im-
puesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y ser capaz de asesorar y
prepararla liquidacion del impuesto para un cliente.

2. Contenidos

El Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
3. Resumen del Proyecto

Antes de llegar al aula:

En un primer momento los alumnos trabajan de forma auténoma en el
visionado de material audiovisual grabado previamente por el profesor
en la camara de Lightboard.

En los videos el profesor explica cual es el esquema de liquidacion del
impuesto, algo que antes explicaba en el aula.

Asimismo, los alumnos cuentan con unos apuntes donde se explica de
forma detallada como llegar al calculo tanto de la base liquidables ge-
neral como de la base del ahorro y qué tipos de rendimientos componen
cada una de las bases imponibles.

En el aula:

— 266 —



Ya en clase se plantea y resuelve un caso practico donde los alumnos
deben poner en practica lo aprendido en el material audiovisual subido
al Aula Virtual.

Posteriormente en un tercer momento, el docente plantea a los alumnos
la realizacion de un Role Play para poner en practica los conocimientos
adquiridos en los dos momentos anteriores.

Para planificar esta actividad:

— Se reparten en el aula de forma aleatoria los roles: asesores o
clientes

— El profesor entrega un calendario donde se detallan los si-
guientes pasos y las fechas de entrega y realizacion de cada
actividad.

El proyecto va a consistir en lo siguiente: los clientes elegidos al azar
de dos en dos deben disefar un caso practico de IRPF y subirlo resuelto
al Aula Virtual.

Una semana después tendra lugar el Role Play en el aula. En ese mo-
mento, cada pareja de asesores recibird a una pareja de clientes®', reco-
gera la informacion fiscalmente relevante y resolvera las dudas que los
clientes puedan plantearles.

En un momento posterior los asesores entregaran la declaracion debi-
damente resuelta en un buzon habilitado a tal efecto en el Aula Virtual
de la asignatura.

4. Distribucion de los tiempos

Es fundamental para el éxito de la actividad que los alumnos sepan
desde el principio, que tipo de actividad se va a realizar, cuando se va
a llevar a cabo, qué y como lo tiene que hacer cada uno y cuéles van a
ser los criterios de evaluacion de la misma.

Las siguientes fechas estaban subidas al aula virtual desde el mismo dia
en que comenzo la implementacion.

61 Ese dia el mobiliario del aula se ha dispuesto como si se tratase de una asesoria fiscal donde
se va a recibir clientes. Y los clientes, traen algo de atrezzo que les ayuda a meterse en el
papel que ellos mismos han ideado.
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— EIl 11 de febrero presentacion del proyecto en el aula a los
alumnos

— El 9 de marzo, las parejas de clientes suben el caso que han
disenado resuelto al Aula Virtual.

— EI 19 de marzo tiene el lugar el Role Play en el aula. Las pa-
rejas de asesores fiscales reciben cada una a una pareja de
clientes; les recogen los datos y les asesoran de cara la liqui-
dacion del Impuesto sobre la Renta.

— El 24 de marzo los asesores fiscales suben un dosier con la
liquidacion del IRPF de sus clientes.

5. Competencias a desarrollar

Comprender de manera profunda el esquema de liquidacion del IRPF y
ser capaz de asesorar y preparar la liquidacion de un cliente.

6. Evidencia de aprendizaje

Los alumnos deben haber entendido como funciona le sistema de liqui-
dacion del impuesto hasta el punto de poder inventar y redactar un caso
practico de IRPF y resolverlo.

Por otra parte, deben ser capaces de recabar de los clientes, como ocu-
rriria en una situacion real y de forma ordenada, toda la informacion
que necesitan para poder liquidar el impuesto.

Por ultimo, deben emitir un pequefio informe con la liquidacion del
IRPF de sus clientes y la respuesta a las consultas que éstos les hayan
planteado.

7. Criterios y herramientas de evaluacion

Fueron elaboradas y subidas al entorno del Aula Virtual dos rubricas de
evaluacion distintas, una para los asesores fiscales y otra para los clien-
tes. De tal manera que los alumnos ya sabian lo que les iba a evaluar
desde el primer momento.

8. Recapitulacion de los procesos de aprendizaje que se producen
dentro y fuera del aula.

Trabajo autonomo fuera del aula:
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-Comprender y recordar, mediante el visionado del material audiovisual
subido por el do al entorno virtual de la asignatura.

En el aula

— Crear un supuesto practico que deben poder resolver apli-
cando los conocimientos previamente adquiridos de forma au-
tonoma con el apoyo del material preparado por el docente.

— Analizar, sintetizar y evaluar durante la realizacion del Role
Play el caso concreto que les platean sus clientes y al que de-
ben dar solucidn, tras recabar de ellos toda la informacién que
les sea posible.

9.Trabajo y planificacion del docente

Una vez disefiado el proyecto es fundamental explicar a los alumnos
con qué intencion has desarrollado esta actividad y que aprendizaje es-
peras que se lleven. En este sentido, para que todo quede claro, los
alumnos contaran con el cronograma y las fechas clave de las entregas.

Una vez grabados y editados los videos el profesor los sube aula y avisa
a los alumnos para que puedan comenzar a visionarlos.

Cuando los clientes hayan subido el caso practico disefiado y resuelto
por ellos, el docente dara feedback por escrito a cada pareja de clientes
antes de la realizacion del Role Play en clase.

El dia del Role Play, el docente dara feedback a los asesores sobre el
orden y el rigor en la recogida de informacion. Por su parte, valorara la
puesta en escena que los clientes hayan hecho de su caso.

Por ultimo, cuando las parejas que han hecho de asesores entreguen el
informe, con la liquidacion del impuesto en base a la informacion reca-
bada de los clientes, les dara feedback por escrito sobre la resolucion
del caso.

En el momento de dar el feedback el docente informara de la calificacion
de evaluacion continua otorgada a dicha actividad.
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10. Resultado de la implementacion

La actividad tubo una buena acogida por parte los alumnos que se im-
plicaron mucho en el proyecto. Si bien es cierto, que les costo arrancar
con la primera parte de trabajo autobnomo donde debian enfrentarse solos
a los materiales, tanto escritos como audiovisuales.

Una vez terminada la actividad muchos reconocian haber aprendido mu-
cho, aunque les habia llevado mucho esfuerzo y trabajo para la repercu-
sion que tenia en la nota final de la asignatura.

Por ultimo, el docente que la implemento6 estaba contento con el resul-
tado, pero afirmaba que le habia llevado mucho trabajo de correccion y
que en un grupo grande no podria llevarla a cabo.

5. CONCLUSIONES

Parece evidente que ante un mundo que estd en constante transforma-
cion, los docentes debemos innovar y repensar nuestro proceso de en-
sefianza-aprendizaje. Pero no podemos dejar solo al docente ante seme-
jante reto.

El proceso de acompafiamiento mediante Coach ha resultado una expe-
riencia muy positiva. Los docentes que han participado han reconocido
que sin el acompafiamiento del Coach nunca hubieran implementado
un proyecto de innovacion asi.

En todo caso, si queremos que esta transformacion se produzca, debe-
mos ser muy serios y rigurosos a la hora de plantear proyectos de inno-
vacion y de implementarlos en el aula. Estos procesos no se improvisan
en el pasillo, sino que requieren de un proceso de reflexion y planifica-
cion en el que tengamos muy claros los objetivos que perseguimos y
coémo los vamos a medir.

En muchos casos, los docentes caemos en el error de pensar que lo que
hacemos habitualmente en el aula son nuevas metodologias. Por eso
resulta tan importante pararse a explicar con detenimiento lo que son
las nuevas metodologias y como se aplican. La primera tentacion es
decir “si yo eso ya lo hago”. Y en cierto modo es verdad, pero sin un
método ni procedimiento y, lo que es mas importante, sin detenernos a



pensar con qué objeto lo hacemos y como vamos a medir aquello que
queremos conseguir con cada actividad.

La transformacion de las metodologias en el aula, va acompafnada de
mucho trabajo de preparacion y de correccion para el docente, que
cuando no ve correspondido su esfuerzo por los alumnos, se desmotiva
y se ve tentado a volver a su metodologia de siempre, en la que se siente
mas comodo y menos sobrepasado de trabajo.

Por eso es tan importante, no dejar al docente solo en este proceso de
transformacion y tener un coach animandolos a seguir y recordandoles
el por qué de lo que estan haciendo, es parte importante del €xito.

Asimismo, una de las claves del proyecto reside en que la persona que
liderd las sesiones de coaching no tenia nada que ver en la relacion la-
boral de los profesores. Era alguien externo que no podia influir ni en
su carga docente, ni en sus obligaciones diarias. Una persona con la que
se sintieron comodos y, sobre todo, libres de expresar todos sus miedos
y reticencias.

Por ultimo, tras la experiencia vivida, creemos que el mismo acompa-
flamiento deben recibir también los alumnos que, en muchos casos,
tampoco estan preparados para una revolucion metodoldgica que les
obliga a hacerse responsables de su proceso de aprendizaje.

Debemos concienciar a los alumnos del papel protagonista que tienen
en todo este proceso y quiza eso requiera pensar en un acompafiamiento
mucho mayor.
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CAPITULO 14

ENSENANZA DE DERECHO PUBLICO EN LA
EDUCACION SECUNDARIA:
LA EXPERIENCIA FRANCESA

ROBERTO CARLOS ROSINO CALLE
Doctor en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid

1. INTRODUCCION

Los autores clasicos del pensamiento politico destacaron la necesidad
de la actuacion de los ciudadanos en el devenir del ordenamiento juri-
dico. En sus Ensayos sobre el Gobierno Civil, Locke se aparta de la
idea inicial de Hobbes y afirma que no basta con que las leyes procedan
del consentimiento de los individuos, sino que es preciso que exista un
control y vigilancia efectivos por parte de los ciudadanos®. Una idea
que es mantenida en los postulados contractualistas de Rousseau y
Kant, con sus propias matizaciones. La necesidad de que los miembros
del colectivo social comprendan los fundamentos basicos del sistema
para poder actuar en consecuencia aparece, asi, como uno de los ele-
mentos esenciales del Estado de Derecho.

Sin embargo, el devenir del Derecho Publico desarrollado desde la se-
gunda mitad del siglo XX ofrece una imagen bien diversa. El progre-
sivo desarrollo de las organizaciones internacionales ha avanzado de la

62Es conocida la critica de Locke frente a la monarquia absoluta, hasta el punto de sefialar que
“jamas pudo (un hombre) sentirse seguro ni en sosiego, ni creerse en sociedad civil, hasta que
el poder legislativo fue asignado a entidades colectivas, llameselas senado, parlamento o0 como
mejor pluguiere, por cuyo medio la mas distinguida persona quedd sujeta, al igual que los mas
mezquinos, a esas leyes que él mismo, como parte del poder legislativo, habia sancionado; ni
nadie pudo ya, por autoridad que tuviere, evitar la fuerza de la ley una vez promulgada ésta, ni
por alegada superioridad instar excepcion, que supusiera permiso para sus propios desmanes
o los de cualquiera de sus dependientes. Nadie en la sociedad civil puede quedar exceptuado
de sus leyes”. Locke, J. (1997) Dos ensayos sobre el Gobierno civil. Traduccién de Francisco
Giménez Garcia. Espasa Libros. Capitulo VII, 94.



mano de un funcionamiento econémico que procura reducir el nimero
de centros de decision y ampara la configuracion de estructuras supra-
nacionales cuya composicion se asemeja cada vez mas a la propia de
un Estado. La complejidad de la Unidon Europea es un buen ejemplo de
lo dificil que nos resulta hoy en dia a los juristas no solo comprender el
funcionamiento del ordenamiento juridico, sino, incluso, identificar en
algunos casos a los responsables de la toma de decisiones politicas con
objeto de exigir responsabilidades. El riesgo es que este mundo juridico
técnico se haya vuelto incomprensible para los ciudadanos. Circunstan-
cia que explicaria, al menos parcialmente, la progresiva desafeccion de
la ciudadania respecto de la participacion publica que parece haberse
instalado entre las democracias de nuestro entorno.

La gravedad del asunto ha suscitado respuestas de distinta intensidad
segun el pais. La mas conocida puede resultar, sin duda, la aparicion de
un debate académico acerca de la conveniencia de configurar el sufra-
gio activo como un derecho con estructura de deber, de suerte que su
falta de ejercicio tenga como consecuencia algln tipo de sancion juri-
dica. Sin entrar a valorar la efectividad de esta aproximacion, parece
claro que la via punitiva debiera ser el ultimo recurso frente a actuacio-
nes tendentes a promover la participacion electoral. Este trabajo se cen-
tra en una accion de este tipo que actualmente se estd implementando
en Francia: la ensefianza del Derecho en los centros de ensefianza se-
cundaria.

2. LA NOVEDAD FRANCESA: UN ENFOQUE UTIL A CORTO
Y MEDIO PLAZO

A finales del pasado siglo, una parte significativa de la doctrina acad¢-
mica francesa se posiciono a favor de la ensefianza de los fundamentos
del Derecho en los ultimos cursos de la educacion secundaria. La pro-
puesta pretendia hacer frente a la ignorancia de los jovenes respecto de
los asuntos juridicos aprovechando la facilidad que caracteriza a la ex-
plicacion de buena parte de los elementos mas esenciales del Derecho®.

83 Por todos, el articulo de prensa firmado por DHUQUOIS-COHEN, R. en el diario Libération,
el 14 de enero de 1998.



Siendo en apariencia insolita, el éxito de la medida podria significar una
mejora practica significativa, tanto de la posicion subjetiva del estu-
diante que, inevitablemente, habra de hacer frente a cuestiones legales
a lo largo de vida, como, desde el punto de vista de la ensefianza en los
estudios de Derecho, pues la nueva asignatura permitiria descargar
buena parte de los contenidos introductorios que actualmente se impar-
ten en asignaturas centrales de los primeros cursos®, mejorando la im-
particion de los contenidos especificos de las mismas.

Las citadas propuestas comenzaron a tomar forma para los estudios ge-
nerales en el afio 2012. En el mes de febrero se publico la Orden Mi-
nisterial de Educacion de 28 de diciembre de 2011, por la que se es-
tablecia un programa formativo en economia y derecho para los estu-
diantes del bachillerato en ciencias y tecnologias de la gestion. Dado el
caracter técnico de estos estudios, orientados al ambito empresarial, se
considerd adecuado avanzar una formacion inicial de naturaleza juri-
dica en la linea que venia reclamando la doctrina académica.

Sea como fuere, la situacion actual es significativamente diferente. Tras
la reforma introducida en 2019, la ensefianza juridica ha experimentado
un notable respaldo, pasando a configurarse como una asignatura obli-
gatoria dentro del plan de estudios correspondiente a los dos tltimos
afios del citado bachillerato técnico. Asimismo, desde este curso
2020/2021, este tipo de contenidos también podran ser cursados de ma-
nera voluntaria por los estudiantes de ultimo afio del bachillerato gene-
ral. El objetivo no es otro que “capacitar a los ciudadanos para que sean
conscientes de las reglas y mecanismos legales que rigen el funciona-
miento de la sociedad, las relaciones entre las personas y las cuestiones
economicas, sociales y ambientales relacionadas con el crecimiento y

el desarrollo”®.

6 Brenot, S. (2020) L'enseignement du droit au lycée: un voeu pieux en passe de devenir
réalité? Disponible en https://bit.ly/3pSYEsg (consultado el 18 de mayo de 2021)

8 NOR : MENE1135649, Arrété du 28-12-2011, Journal Officiel de 14 de febrero de 2012. MEN
- DGESCO A3-1.

8 Office National d’information sur les enseignements et les professions (ONISEP): L'ensei-
gnement du droit au lycée. Disponible en https:/bit.ly/3pRgPrA (consultado el 18 de mayo de
2021)



A tenor de estas palabras, parece claro que en el animo del legislador
francés no existe unicamente un interés practico en avanzar unos deter-
minados contenidos técnico-juridicos que el estudiante habra de mane-
jar en su vida adulta. La referencia al funcionamiento de la sociedad y
la utilidad del Derecho dentro de la misma amplia los horizontes hasta
alcanzar una mejora del funcionamiento del modelo politico y social.

Es un hecho sobradamente conocido que las democracias occidentales
se encuentran en una encrucijada como consecuencia de una desafec-
cion y apatia crecientes hacia los asuntos publicos y, atn, hacia la par-
ticipacion ciudadana en las elecciones. Si nuestro pais conoce unas ta-
sas de abstencion elevadas, el desinterés de los ciudadanos franceses
resulta patente en las dificultades para encontrar personas dispuestas a
cumplir con su deber civico de participar voluntariamente como miem-
bros de una mesa electoral. Vivimos un periodo de progresiva “forma-
lizacion” de la democracia que amenaza con disociar la toma de deci-
siones de la voluntad popular mayoritaria por el abandono voluntario
de los derechos politicos. De ahi que, en las ultimas décadas, la revita-
lizacion de la democracia haya ocupado un lugar destacado entre buena
parte de los autores de Ciencia Politica, entre los que destacan Giovanni
Sartori y Jiirgen Habermas.

Sin una pretension expositiva de su obra, el maestro italiano es sobra-
damente conocido por su enfoque sociologico de la democracia. Sus
trabajos académicos abundan en la incidencia que el modelo de socie-
dad que se ha venido desarrollando en las ultimas décadas tiene para la
organizacion de este sistema politico. Si la democracia no puede redu-
cirse a un fendmeno electoral periddico, ni a la simple aplicacion de
una regla mayoritaria para la toma de decisiones, entonces es preciso
diseccionar las caracteristicas del grupo social y definir estrategias que
formen e impliquen a los ciudadanos en el funcionamiento del modelo.
En la medida en que nadie puede estar interesado en lo que percibe
como un elemento extrafio y de dificil acceso por su caracter técnico,
una formacién basica en los conceptos propios del Derecho Constitu-
cional debiera ser 1til para aproximar la realidad normativa al ciuda-
dano y situarlo en posicion de participar en los procesos de toma de



decisiones®’. En otras palabras, garantizar una minima formacion juri-
dico-publica a la ciudadania deberia reducir el desapego respecto del
funcionamiento de las instituciones del Estado.

En este punto, es inevitable traer a colacion la idea central del pensa-
miento de Jiirgen Habermas: la denominada “democracia deliberativa”.
A grandes rasgos, para el filésofo aleman los avances en la complejidad
técnica del modelo deben ser compensados con una discusion publica
y abierta que fomente la conciencia politica del ciudadano®. Desde sus
conocimientos de la filosofia de la comunicacion, Habermas desgrana
el reto de las democracias occidentales en dos méximas concatenadas.
La primera podria resumirse del modo siguiente: sin didlogo no hay
democracia posible por cuanto faltaria el elemento de la legitimidad®’.
En sus escritos filosoficos, el autor puso el acento sobre el caracter
esencial de lo que llam¢ la “coaccion del mejor argumento”. En su ob-
jetivo de recuperar el discurso, sefiald que el éxito de la comunicacion
reside en la actitud de reconocer a los demas su posicion de igualdad y
aceptar cambiar la propia opinion cuando sus argumentos resulten me-
jores. Extrapolada al ambito juridico-publico, la tesis de Habermas su-
pone que la pervivencia de la democracia requiere una cultura de dia-
logo que favorezca la victoria del mejor argumento. Sin ésta, la demo-
cracia queda devaluada a una naturaleza meramente instrumental.

67 El conocimiento de la ciudadania, en sus mas variadas manifestaciones, es una demanda
constante en los escritos del profesor italiano sobre el funcionamiento de la democracia. Sin
conocer las distintas opciones existentes, es imposible que los ciudadanos inicien un proceso
de reflexion y critica para la toma de decisiones. Por todos, Sartori, G. (1997) Homo videns: La
sociedad teledirigida. Taurus. p. 111.

8 E| término es relativamente elusivo, pero, en términos generales se identificaria con un mo-
delo ideal donde el poder politico encuentra su legitimacion en el consenso social y éste se
alcanza por la participacion autonoma de los ciudadanos en la politica, su capacidad de dialogo
y la posibilidad de alcanzar acuerdos. En este escenario, se produce una relativa simbiosis
entre el Derecho y la politica como elementos de regulaciéon social. Habermas, J. (2008). Fac-
ticidad y validez. Trotta. p. 137.

69 Recordemos que para Habermas, la legitimidad de un orden politico no es algo que se im-
ponga o pueda darse por supuesto. Antes bien, requiere un reconocimiento activo, consciente
por parte del ciudadano, como correcto y justo. De ahi que sea preciso que el modelo ofrezca
buenos argumentos. Gémez, E. (1994). Legitimacion y Racionalizacion. Weber y Habermas:
la dimension normativa de un orden secularizado. Anthopos. p. 139.
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Sin embargo, esta premisa basica no es suficiente por si misma. Tan
importante como la actitud de los interlocutores es la existencia de un
lenguaje comun. Tan cierto como que no hay democracia posible sin
dialogo, lo es que no hay dialogo sin comprension del lenguaje. En el
fondo, lo que la democracia deliberativa de Habermas reclama es el
esfuerzo por parte de los poderes publicos para compensar la compleji-
dad técnica del modelo politico con una explicacién asequible que fo-
mente la conciencia politica del ciudadano. Una conclusion coincidente
con la de Sartori que pone en valor los esfuerzos por garantizar una
formacion juridica minima a los ciudadanos. Si la hipotesis se demues-
tra razonable, entonces el esfuerzo del legislador francés por introducir
este tipo de contenidos en la ensefanza secundaria habra de tener un
impacto cierto, aunque dificilmente cuantificable, en la mejora del fun-
cionamiento de su sistema democratico a medio plazo.

3. LA PREMISA: LOS CONTENIDOS IMPARTIDOS

Seglin se ha expuesto, en la actual regulacion existe una mezcolanza de
objetivos y perfiles. Asi las cosas, la ensefianza juridica prevista para
los estudiantes del bachillerato tecnologico difiere notablemente de la
propia de sus compaiieros de estudios generales tanto en su naturaleza,
como en sus contenidos e intensidad de los mismos.

Como se avanzo, la asignatura introducida en el bachillerato tecnolo-
gico tiene caracter obligatorio para los estudiantes de los dos ultimos
cursos. Ocupa, ademas, una posicion relativamente destacada en el ho-
rario del estudiante, pues a la ensefianza del Derecho se reservan cuatro
horas semanales, que ascienden a seis durante el ultimo afio de estudios.
Se trata, por tanto, de una asignatura que, sin perder su caracter intro-
ductorio, esta ha sido disefiada con el objetivo de conferir al alumno un
conocimiento técnico sobre los derechos de la persona (primer afio) y
determinados aspectos relativos al derecho laboral (segundo afio), por
ser éstos los contenidos mas proximos a las materias propias de este
bachillerato.

Por su parte, la asignatura introducida en los planes del estudio del ba-
chillerato general ofrece una perspectiva distinta del Derecho. Frente al



enfoque concreto de los contenidos, aqui se privilegia una vision de
conjunto del sistema que aproxima sus contenidos a las disciplinas pro-
pias del Derecho Constitucional y la Ciencia Politica. De este modo,
comenzando por una introduccion centrada en la definicion del Dere-
cho, las tres horas semanales de la asignatura discurren entre dos gran-
des bloques. En el primero, los estudiantes obtendran una explicacion
de marcado caracter tedrico sobre las fuentes del Derecho, la organiza-
cion judicial y el ordenamiento internacional, con especial atencion a la
Union Europea. Aprehendidos estos contenidos, la segunda parte del
curso adopta una perspectiva practica donde el protagonismo corres-
ponde al estudio de caso o la lectura y comprension de resoluciones
judiciales relacionadas con temas de interés para el perfil del estudiante:
el derecho fundamental a la igualdad, los derechos de la infancia, la
regulacion del fenomeno tecnolégico, etc. Mas que la adquisicion de
conocimientos concretos, la finalidad de esta ultima parte del curso pa-
rece orientarse a la familiarizacion con el modo de razonar que resulta
caracteristico de la actividad juridica.

Por su mayor relacion con la mejora del sistema democratico, el pre-
sente trabajo se centra en la asignatura introducida en los estudios de
bachillerato general.

4. METODOLOGIA

La exposicion precedente puede llevar a la conviccion de lo razonable
de la introduccion de contenidos juridicos basicos en los planes de es-
tudio propios de los ultimos cursos de la ensefianza secundaria. No obs-
tante, cualquiera que sea la opinion mantenida al respecto, la experien-
cia desarrollada en Francia no oculta una complejidad en absoluto me-
nor: ;como se ensefia Derecho a un estudiante de este perfil?

Puede resultar de interés centrar la atencion en los problemas habituales
que debe afrontar el docente de cualquiera de las asignaturas correspon-
dientes a los primeros cursos del grado en Derecho. De manera tradi-
cional, la primera dificultad que afronta el nuevo estudiante consiste en
la comprension tanto del lenguaje como del modo de razonar juridicos.
Sin un minimo bagaje lingiiistico, el estudiante encuentra dificultades
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para comprender las explicaciones impartidas en el aula, visualizando
su capacidad de memorizacion como la estrategia mas adecuada para
alcanzar una meta que suele estar focalizada, casi exclusivamente, en
la superacion de la asignatura. Entre otras razones porque, como es 16-
gico, la carencia de un minimo vocabulario juridico hace inaccesible de
todo orden el razonamiento juridico més elemental.

Existe, ademas, una segunda dificultad que podriamos calificar de “co-
yuntural”: la aparente menor formacion del estudiante que termina el
bachillerato. Con independencia del nivel de conocimientos técnicos
adquiridos al término de la ensefianza secundaria, en general, parece
existir un consenso en relacion con la madurez intelectual del estu-
diante, concretada, entre otros aspectos, en un inadecuado habito de
lectura, asi como en una limitada capacidad critica. Dos habilidades
que, sin ser esenciales, si resultan extremadamente ttiles para el estudio
provechoso del Derecho y la posterior practica juridica.

En mi opinidn, ambas problematicas deben ser tenidas en cuenta a la
hora de plantear el modo més adecuado de disefiar la estrategia educa-
tiva para la asignatura que nos ocupa. Todo ello sin desconocer la pre-
sencia de otros factores especificos cuya relevancia parece estar fuera
de toda discusion: el diferente grado de motivacion de los alumnos de
secundaria respecto de quienes inician sus estudios de grado y el menor
nivel de exigencia que reclaman los fines pretendidos por la ensefianza
del Derecho en la ensefanza secundaria.

Como resultado de todo lo anterior, pienso que el disefio de la estrategia
educativa debe partir de la toma en consideracion tanto de la finalidad
buscada por el legislador, como del perfil propio del estudiante poten-
cial de la asignatura. Asi las cosas, no parece adecuado perder de vista
que la finalidad del docente debe orientarse mas hacia la adquisicion de
capacidades basicas que a la aprehension de contenidos. Tampoco que
el perfil rudimentario del estudiante de la asignatura se asemejara al
siguiente:



— Mujer entre los 17-18 afios™
— Insuficiente habito de lectura y limitada capacidad critica

— Nula experiencia juridica y ningiin o muy limitado interés por
los asuntos de actualidad juridico-politica

— Grado de motivacion medio-bajo respecto de la asignatura.
Ciertamente, el caracter voluntario de la asignatura en el ba-
chillerato general indica una cierta predisposicion para afron-
tar la asignatura. No obstante, es preciso tener en cuenta tam-
bién la percepcion del estudiante respecto de la misma, la cual
vendra condicionada, en mayor o menor medida, por las res-
tantes asignaturas optativas ofertadas en el centro, asi como,
para afios posteriores, el indice de aprobados y las calificacio-
nes habituales en la asignatura’!

A partir de estar premisas, el docente habra de tener en cuenta, ademas,
las indicaciones metodologicas ofrecidas por el propio Ministerio de
Educacion. De la revision del anexo relativo a la ensefianza de Derecho
en el marco del bachillerato técnico podemos concluir que dicha estra-
tegia habra de venir caracterizada por los siguientes rasgos:

— El objetivo de los estudios habra de ser la aplicacion practica
de las normas juridicas

— El estudiante debe ser actor de su propio proceso de aprendi-
zaje

0 as estadisticas publicadas por el Ministerio de Educacién francés sefialan que mientras casi
tres cuartas partes de las estudiantes (71%) deciden cursar los estudios de bachillerato, solo
uno de cada dos varones (54%) toma la misma decisién. Esto, unido a la preferencia de las
estudiantes por las asignaturas de caracter humanistico o de ciencias sociales, determina que,
para la asignatura prevista, la mayoria del grupo en el aula esté conformado por mujeres.
Fuente: Ministére de I'Education National, de la Jeunesse et des Sports (2021). Filles et ga-
rgons sur le chemin de ['égalité, de I'école a l'enseignement supérieur. Disponible en
https://bit.ly/3cDJ5zi

71 En el momento actual, las asignaturas optativas disponibles para los estudiantes del Bachi-
llerato general son: matematicas complementarias, matematicas expertas o Derecho.
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— Se impone el manejo de ejemplos sencillos cercanos a la reali-
dad del estudiante, asi como la necesidad de utilizar un voca-
bulario juridico adaptado

— Se descarta una evaluacion centrada exclusivamente en el co-
nocimiento del contenido de la norma. En su lugar, la técnica
de ensefanza que se emplee deberd conseguir que el estu-
diante desarrolle, especialmente por escrito, un proceso con-
sistente en la calificacion juridica de la situacion, la formula-
cion del problema legal, la identificacion de las normas apli-
cables y la propuesta de una solucion legal

— Se recomienda el manejo de documentos y herramientas tec-
nologicos

En suma, la estrategia de ensefianza debera definirse en atencion al per-
fil del estudiante potencial y tener en cuenta, ademas, que el enfoque
pretendido por las autoridades es sustantivo y practico antes que tedrico
y formal, por lo que pretende la aproximacion al estudiante de la utili-
dad del Derecho y no el adecuado manejo de éste. Partiendo de este
escenario, la conclusion aparece, en mi opinion, de manera clara: para
la imparticion de la nueva asignatura, el docente habra de velar espe-
cialmente por la motivacion del estudiante, al tiempo que adapta el vo-
cabulario juridico necesario e implementa experiencias que favorezcan
el desarrollo del razonamiento juridico.

5. LA IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION

Aunque en los tltimos afios la motivacion parece haberse convertido en
un concepto un tanto manido, su importancia parece estar fuera de toda
duda. Como también lo esta la evidencia de que su contrario, la carencia
de motivacion, no es, en modo alguno, un rasgo propio de la naturaleza
humana. En consecuencia, si lo que se desea es conseguir que un estu-
diante de los ultimos afios de secundaria se interese por un area frecuen-
temente concebida como oscura y aburrida, conviene comenzar por re-
pasar los elementos que la doctrina académica ha venido sefialando
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como determinantes para el éxito del proceso motivacional, cifrados en
los siguientes’”:

— Contenido de la accion motivacional: identificado con la meta
o finalidad que el docente propone alcanzar al estudiante’

— Motivo: el deseo personal del estudiante que le impulsa a tra-
tar de alcanzar la meta propuesta

— Expectativas: las creencias subjetivas del estudiante sobre la
probabilidad de éxito en el logro de la meta que se ha pro-
puesto

— Planes de accion y acciones: estrategias y actuaciones desa-
rrolladas por el docente para facilitar que el estudiante supere
su situacion inicial de desconocimiento y pueda lograr la meta
propuesta

— Gestion de los resultados: explicacion del significado de la ca-
lificacion obtenida como herramienta para de orientacion del
estudiante

Dado el caracter novedoso del caso que nos ocupa, algunos de los ele-
mentos citados no pudieron ser tenidos en cuenta a la hora de preparar
la asignatura o, en el mejor de los casos, fueron valorados de manera
aproximativa a partir de la experiencia en relacion con otras materias
propias de las ciencias sociales. En consecuencia, el resultado ha sido
una estrategia para la ensefianza cimentada sobre el contenido de la ac-
cién motivacional, los planes y acciones y la gestion de resultados. Por
su parte, el caracter eminentemente subjetivo tanto del motivo como de
las expectativas que los estudiantes puedan tener en relacion con la
asignatura aconsejaron dejar su valoracion para cursos académicos pos-
teriores en los que se disponga de una minima informacion sobre estos
elementos. La referencia se limitara, por tanto, a los indicados inicial-
mente.

72 Rodriguez Moneo, M. y Huertas, J. A. (2000) Motivacién y cambio conceptual. Tarbiya.
Revista de Investigacion e Innovacion Educativa. p. 52.

73 Rodriguez Moneo, M. y Huertas, J. A. (2000). p. 53.
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En primer lugar, el contenido se identifico con la comprension por parte
del estudiante del caracter logico del Derecho y su doble condicion si-
multanea como resultado e instrumento de transformacion de las reali-
dades economica, social y politica. Tal y como se explico a los jovenes
al comienzo de cada uno de los bloques tematicos, debian procurar evi-
tar el estudio memoristico de las normas y avanzar en una vision sisté-
mica en la que el Derecho pueda identificarse como la respuesta colec-
tiva de la sociedad para lograr un objetivo que puede consistir en solu-
cionar un determinado problema o alcanzar una meta que se considera
suficientemente valiosa.

Para visualizar mejor esta circunstancia, se opto por dedicar los bloques
[Ty II1, y sus respectivos materiales de trabajo, a las referidas funciones
transformadora y resolutiva del Derecho segun se indica en la siguiente
tabla:

TABLA 1. Cuadro resumen de los contenidos y aptitudes de la asignatura

. CONOCI-
TEMATICA APTITUDES
BLOQUE MIENTOS
Elementos
Ordenamiento juridico basicos para Adquisicion
| Explicacion del concepto y finalidad del | el tratamiento de una mi-
o Derecho y presentacion de las categorias de los si- nima termino-
Introductorio , . . . ,
normativas esenciales que integran el or- | guientes blo- logia de tra-
denamiento juridico ques temati- bajo
cos
. " . Seguimiento
Sistema democratico Origen demo- .
o o . L de noticias re-
Con ocasion de la celebracion de eleccio- | cratico de las lativas a las
II. nes locales y regionales, se procur6 ex- normas elecciones
Democraciay | plicar el sufragio como origen Ultimo de Resbonsabil
Derecho como | las normas vigentes. La explicacion te6- | Comprensién P "
. ) . L dad politica
elementos de | rica se completd con una breve revision basica del o
. " ; en relacion
cambio de los programas politicos vencedores funciona-
o . ) , con los pro-
en los comicios anteriores a fin de valorar | miento elec-
. gramas elec-
su grado de cumplimiento toral
torales
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Seguimiento
- . de noticias re-
Problemas juridicos Origen y fun- lativas a [a
Quizés el aspecto mas sensible para los | cion de los gestion juri
jovenes en relacion con la situacion epi- | derechos fun- .
Ml o . dica del es-
demioldgica deriva de la COVID-19 haya | damentales
La respuesta . S . tado de
s sido la limitacion de la libertad personal.
juridica a los . . alarma
Se aprovecha esta circunstancia para ex- —
problemas ) ) 0 . Ponderacién
plicar el origen y utilidad de los derechos Procedi- .
reales . . . de intereses
fundamentales y reflexionar sobre su li- miento de- -
o . . . publicos y re-
mitacion para hacerlos compatibles con | bido y validez 9
) s solucion de
otros intereses publicos de las nor- .
problemas ju-
mas .
ridicos

Fuente: elaboracién propia

Un segundo elemento central en la motivacion del estudiante lo consti-
tuyen los planes de accion y las propias acciones. Como se ha apuntado,
la finalidad de los mismos se orienta a lograr que aquél sea consciente
de orientar su esfuerzo para alcanzar el logro de la meta que se ha pro-
puesto, para lo cual resulta esencial la labor del docente. Sin la ade-
cuada informacion, el estudiante se encontrard desorientado y dudard
del éxito de su empresa (Aparicio, 1994).

En el caso que nos ocupa, concurrian dos circunstancias que debian ser
tenidas en cuenta a la hora de proceder a la valoracion de estos elemen-
tos. De una parte, el caracter novedoso de la asignatura generaba cierta
incertidumbre sobre la actitud de los estudiantes a la hora de afrontar
unos estudios cuyo lenguaje y metodologia difiere parcialmente del que
resulta comun en otras asignaturas de la ensefianza secundaria. De otra,
la exigencia por implementar un enfoque practico y formativo antes que
memoristico que se deriva de la configuracion legal de la asignatura a
la que antes se hizo referencia.

A tenor de estar circunstancias, el responsable de la asignatura opto,
para este primer curso, por centrarse de manera principal en la dindmica
a seguir en el aula. Finalizada la exposicion del primer bloque introduc-
torio, de acusado caracter teorico, se apostd por una ensefianza eminen-
temente colectiva que pretendia limitar al maximo la carga académica
que los estudiantes deben realizar fuera del aula. Asi las cosas, los blo-
ques relativos a la democracia y la resolucion de problemas juridicos se
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plantearon como proyectos autonomos en los que el protagonismo co-
rrespondiod a las siguientes actividades introducidas por una breve ex-
posicion por parte del docente:

TABLA 2. Cuadro resumen de las actividades previstas

BLOQUE ACTIVIDAD CONTENIDOS DESCRIPCION
Discusion guiada sobre usos dife-
rentes a la regulacion y sancion de

L Usos del Derecho g - y -
. Debate . conductas y a la justificacion de la
Introductorio Fuentes normativas - ; .
posicion de las disposiciones en la
pirdmide normativa
. - Realizacion grupal de un tutorial en
, Origen democratico | .
Video video sobre la conversion de la vo-
de las normas .
luntad ciudadana en una norma
" Busqueda de noticias relacionadas
o - Preparacion de con los comicios regionales y loca-
Democraciay | Noticias y vo- . o o
, elecciones por los | les y realizacion de ejercicios sobre
Derecho como cabulario . v . .
partidos politicos vocabulario haciendo uso de los
elementos de . L
cambio medios tecnoldgicos del aula
Presentacion y discusion del grado
Debate Responsabilidad de cumplimiento del programa elec-
politica toral vencedor en las anteriores
elecciones
Elaboracion conjunta de un mate-
o Derechos rial que identifique los derechos
Presentacion . .
fundamentales fundamentales vigentes, su origen
normativo, contenidos y limites
MIl. Busqueda de noticias relacionadas
La respuesta s con la evolucién de las restricciones
Lo - Limitacion de dere-
juridica alos | Noticias y vo- sobre derechos fundamentales y
. chos a resultas de o .
problemas cabulario realizacion de ejercicios sobre vo-
la COVID-19 . .
reales cabulario haciendo uso de los me-
dios tecnoldgicos del aula
Andlisis de las res- | Discusion guiada sobre la razonabi-
Debate tricciones aproba- | lidad y, en su caso, legitimidad de
das las restricciones

Fuente: elaboracién propia

Finalmente, la gestion de los resultados fue el ultimo de los elementos
tenidos en consideracion a la hora de disefiar la asignatura. A falta de
conocer los datos definitivos, se expone a continuacion el sistema de
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evaluacion empleado. En términos generales, las calificaciones corres-
pondientes a cada una de las evaluaciones coincidieron aproximada-
mente con la propia del bloque correspondiente. Por su parte, para la
nota final de la asignatura se computaron los siguientes elementos:

TABLA 3. Cuadro resumen del modo de evaluacion final

TIPO DE INCIDENCIA SOBRE LA
BLOQUE | ACTVIDAD | gya) yacioN CALIFICACION FINAL
15%
Examen Individual La superacion del examen era un re-
l. quisito para aprobar la asignatura
Introductorio
Participacion
| 109
en debates Grupa 0%
" 10%

T Examen Individual La superacion del examen era un re-
Democracia y quisito para aprobar la asignatura
Derecho como - ;
elementos de Video Grupal 15%

camblo Debate Grupal 10%
10%
. Examen Individual La superacion del examen era un re-
La respuesta quisito para aprobar la asignatura
juridica a los P B Grupal 10%
problemas resentacion rupa b
reales Debate Grupal 15%

El 5% restante de la calificacion final se reservé a la valoracion de la conducta individual del
estudiante por parte del docente

Fuente: elaboracién propia

Sea como fuere, la evaluacion de la asignatura se ha mostrado como el
elemento mas problematico. Acostumbrados a una calificacion basada,
casi exclusivamente, en la realizacion de examenes tedricos de conte-
nidos o proyectos estrictamente practicos, los estudiantes han manifes-
tado un cierto grado de confusion por un sistema que ha tratado de com-
binar ambos elementos. Aspecto que se ha visto empeorado a resultas
del cese de la actividad docente presencial por varias semanas durante
el mes de abril del presente afio. Por mas que se haya intentado explicar
la calificacion de cada parte, parece que en el presente curso no se ha
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alcanzado el objetivo ideal de atribuir el éxito en la asignatura a cir-
cunstancias inestables, controlables y modificables (Art. P. 6). Sera pre-
ciso trabajar en este aspecto para proximos cursos.

6. UN PROBLEMA: UNA ESTRATEGIA DOCENTE EN
RELATIVA CUARENTENA

A la hora de realizar una valoracion de conjunto sobre la adecuacion de
la estrategia docente disenada existen dos elementos que conviene tener
en cuenta. El primero de ellos estaba previsto y consiste en el caracter
necesariamente experimental de este curso académico. Si la implemen-
tacion de cualquier asignatura siempre resulta problematica ante la im-
previsible actitud de los estudiantes, este rasgo se vio significativa-
mente aumentado a resultas de la naturaleza de los estudios juridicos.
Como se apunt6 al comienzo del trabajo, a una imagen significativa-
mente negativa sobre la disciplina se afiadia la ausencia de referencias
para los alumnos sobre lo que podian esperar de la asignatura. A esta
actitud escasamente proactiva que cabia esperar habia que afiadir, como
ultimo factor, el caracter necesariamente teorico y relativamente arduo
del bloque introductorio de la asignatura. Como resultado de este esce-
nario, durante la primera evaluacion se produjo una cierta actitud de
rechazo por determinados estudiantes. Un minimo grado de interés pa-
rece necesario para el aprovechamiento de la asignatura.

El segundo elemento que ha tenido una incidencia significativa sobre
el proyecto metodologico descrito resultaba relativamente incierto. A
pesar de que la suspension de la docencia presencial suponia una posi-
bilidad factible en atencion a la evolucion que experimentase la situa-
cion sanitaria, no fue hasta el mes de abril cuando la misma se hizo
efectiva. Durante un periodo de tres semanas, los alumnos siguieron el
curso por medios telematicos, circunstancia que dificultéd el desarrollo
normal del plan previsto. En opinion del docente, la principal dificultad
de este periodo no consistid tanto en la ordenacion de la clase, como en
la diferente actitud del estudiante. Sin el minimo grado de tension ca-
racteristico de la presencia fisica del profesor, los alumnos presentaron
una mayor facilidad para la distraccion que mermo significativamente
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su grado de participacion. En la medida en que el sistema de evaluacion
previsto privilegiaba dicha participacion, la suspension de las clases
también tuvo una incidencia indirecta sobre este aspecto.

En términos generales, parece que ambas circunstancias deberian redu-
cir su importancia durante los proximos cursos. Junto a la progresiva
vuelta a la normalidad derivada de la mejora de la situacion sanitaria,
la disponibilidad de datos concretos sobre el funcionamiento de la asig-
natura podria favorecer una mejora de la motivacion de los estudiantes
que eligen cursar la asignatura. Al cabo, es de prever que la experiencia
personal de alumnos anteriores condicione relativamente dicha elec-
cion y opere como filtro respecto de quienes carecen de un interés mi-
nimo en este tipo de formacion.

7. CONCLUSIONES

(Puede una asignatura favorecer la mejora del sistema democratico de
un pais? La respuesta parece elusiva. Desde un punto tedrico, hay razo-
nes para pensar que si. Por mas que no sea un factor decisivo, garantizar
una formacion juridica bésica a la poblacion parece una estrategia ade-
cuada para poner freno a la progresiva desafeccion politica. Pero su
éxito no resulta facilmente mensurable, ni ain asequible. Sus resultados
requieren un plazo temporal prolongado y una adecuada estrategia do-
cente.

En relacidn con esta Gltima, el modelo francés de ensefianza secundaria
presenta, en mi opinion, una configuraciéon adecuada para alcanzar el
fin propuesto de “capacitacion juridica” de los ciudadanos para alcan-
zar una sociedad madura que se dota de un sistema juridico fuerte. Al
menos en relacion con el bachillerato general, el caracter optativo de la
asignatura debe ser visto como un acierto a tenor de la insoslayable ne-
cesidad de una minima motivacion por los contenidos de esta natura-
leza. Imponer su estudio obligatorio hubiera llevado, seguramente, a
lograr el efecto contrario al pretendido. Al cabo, el esfuerzo inicial de
estudio para la comprension y manejo de los elementos juridicos indis-
pensables habria provocado el abandono y desinterés por parte de un
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numero significativo de estudiantes que hubieran visto reforzada su po-
sible opinidon negativa sobre este tipo de asuntos.

De manera similar, la apuesta gubernativa por un enfoque de caracter
eminentemente practico que privilegie la comprension sobre el conoci-
miento técnico de las normas merece una valoracion positiva. Si la de-
mocracia no puede quedar reducida a la celebracion periodica de elec-
ciones juridicamente regladas, tampoco su estudio debe constrefiirse a
los articulos de las disposiciones normativas. Formar en democracia su-
pone educar ciudadanos criticos capaces de tener una vision global del
sistema.

En linea con lo anterior, el tercer aspecto positivo del modelo disefiado
por el legislador francés radica en el notable margen de discrecionali-
dad que se confiere al docente para el disefio de la estrategia educativa.
Aqui radica, a mi juicio, la fortaleza y el riesgo del sistema. De alguna
manera, la ensefianza del Derecho en secundaria constituye un reto
inaudito. No podemos presumir que la cercania en edad asemeje el per-
fil de estos estudiantes al propio de quienes cursan los primeros afios
del Grado en Derecho. Al menos en teoria, uno y otro grupo presentan
grados de motivacion significativamente diferentes. Ni el perfil docente
de quien se ocupa de la ensefianza en un Grado, ni el propio de quien
lo hace en el bachillerato son idoneos para los contenidos y objetivos
propuestos. Es preciso combinar los conocimientos técnicos del pri-
mero con la experiencia docente de quien desempefia su labor en las
especiales caracteristicas de la ensefianza secundaria. De cualquier otro
modo, el esfuerzo del legislador quedara limitado a la simple anticipa-
cion de la ensefianza contenidos juridicos elementales, cuando no a la
existencia de una asignatura confusa sin una importancia practica real.

Atn es pronto para conocer el impacto que la estrategia educativa fran-
cesa puede tener sobre el funcionamiento de su sistema politico. Tam-
bién para evaluar una estrategia pedagdgica como la expuesta, marca-
damente influida por su caracter inicial y las peculiares caracteristicas
derivadas de la situacion sanitaria. Sin embargo, a falta de datos con-
cretos, el interés del tema radica en favorecer la conformacién en nues-
tro pais de un debate acerca de la conveniencia de este tipo de experien-
cias. Ambos Estados comparten una cultura politico-juridica similar y
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adolecen del mismo desencanto politico, por lo que quizas las solucio-
nes también puedan ser compartidas.
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CAPITULO 15

RETOS DE LA VIRTUALIZACION DE LA DOCENCIA
DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS
DIVERSOS ROLES DOCENTES

LAURA BAAMONDE GOMEZ
Universidad Carlos III de Madrid

1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS: LA “EDUCACION
REMOTA DE EMERGENCIA” EN EL FINAL DEL CURSO
2019-202074

La presente aportacion al debate acerca de la virtualizacion de la do-
cencia, lejos de una disertacion eminentemente teorica o abstracta, pre-
tende ser una reflexion personal a partir de la experiencia docente vi-
vida en los tltimos cursos, y muy especialmente, a raiz de la suspension
de las clases presenciales en marzo de 2020 con motivo de la crisis sa-
nitaria generada a nivel mundial por el COVID-19, en la comprension
de la profesionalizacion docente como “nuestra preparacion para la so-
lucion de problemas, conflictos y dificultades que de forma mas fre-
cuente se presentan durante el ejercicio profesional”, asi como “el esti-
mulo reflexivo y comprometido con la autopreparacion y la colabora-
cion en la construccion colectiva del conocimiento” (de la Cruz Pérez
et al., 2017, p. 65).

™ Empleo esta terminologia para aludir al proceso acelerado de transformacion digital de la
docencia producido con ocasién de la crisis sanitaria provocada por el coronavirus. Como se-
fialan algunos autores, debe distinguirse este fenémeno particular de la llamada con caracter
general educacion a distancia o aprendizaje en linea, al faltar el elemento del disefio y la pla-
nificacién (Raffaghelli y Cabrera, 2020, p. 26). Y si bien no constituye en si mismo un proceso
de innovacién en sentido estricto, si ha generado impactos sobre el E-learning y los elementos
que lo caracterizan (idem, p. 6). Aqui reside precisamente el motivo de mi aporte, formular
observaciones para el futuro a partir de la experiencia generada por la adaptacion docente a
la situacion de excepcionalidad.



Este analisis, con el que muchos colegas se sentiran identificados, pre-
tende hacer una revision critica de un proceso de transformaciéon do-
cente acelerado y llevado a cabo desde casa, lejos de las dinamicas de
la interaccién personal propias de la vida universitaria en un campus’”.
Sin perjuicio del inestimable apoyo mutuo entre compafieros a través
de los emails, las llamadas telefonicas y las reuniones virtuales.

Abordaré como mi Universidad, la Carlos I1I de Madrid, hasta entonces
una institucion caracterizada por la presencialidad en sus titulaciones,
hubo de proveernos de los recursos técnicos, las formaciones express
necesarias y la generacion de toda una normativa transitoria que sir-
viese de guia en un momento de gran incertidumbre en lo profesional y
en lo personal.

Hasta aqui, lo que estoy relatando seria comun a lo que han vivido en
los ultimos meses todos los que en mayor o menor medida dedican toda
o parte de su actividad profesional a la docencia superior. Pero creo que
el elemento diferencial que puedo aportar en este foro viene dado por
la importancia, que a mi juicio tiene, la perspectiva del enfoque integral.
Es decir, tener en cuenta los diversos roles académicos implicados en
la gestion de la virtualizacion de la docencia.

Asi, en los proximos epigrafes no pretendo hablar s6lo de mis avatares
como profesora responsable de docencia, sino de la concurrencia en mi
persona, ademas, de los roles de responsable de titulacion y de coordi-
nadora de asignatura. Encargos de gestion y coordinacion que no habia
ostentado apenas antes de la situacion de crisis, y que requieren la de-
finicion de objetivos, el desarrollo de habilidades y la seleccion de prio-
ridades diferenciadas.

El reto de emprender la transformacion digital de la docencia, en esa
triple condicion, en un contexto poco propicio para las sinergias, dado
el obligado aislamiento, y con una escasa experiencia previa en tareas
de coordinacién académica creo que merece un ejercicio de introspec-
cion y reflexion digno de ser compartido y discutido. Desde la mayor

5 Un interesante analisis critico de la “pedagogia pandémica” (‘pandemic pedagogy”) y de una
eventual extrapolacion de las soluciones de emergencia sin una debida reflexién previa, puede
encontrarse en Williamson et &l. (2020).



humildad, trataré de exponer las dificultades que encontré en mi ca-
mino, los apoyos -formales e informales- que recibi y los resultados
alcanzados. Todo ello desde una perspectiva critica de la que extraer
ensefianzas para el futuro’®. Pues, en palabras del Banco Mundial
(2020, p. 2):

“Transitioning to online learning at scale is a very difficult and highly
complex undertaking for education systems, even in the best of circum-
stances Few (if any) education systems, even the most high performing,
are well equipped to offer online learning for all students at scale,
quickly. 'Failure' is common, and success is often a result of experience
and learning from past failures”.

Mi dedicacion al Derecho Constitucional, y al Derecho Publico mas en
general, hace que toda mi labor docente se desempefie dentro de esta
disciplina, y, en consecuencia, las observaciones que apuntaré a lo largo
del trabajo habran sido fruto de mi reflexion como ensefiante iuspubli-
cista, sin perjuicio de que €stas puedan ser extrapolables a otras ramas
del Derecho o a otras dimensiones del conocimiento, especialmente por
lo que respecta a las Ciencias Sociales.

En esa formulacion de conclusiones, es donde considero indispensable
mantener el enfoque integral que traigo aqui, el comprender la ejecu-
cion’’ de la virtualizacién como una tarea responsabilidad de varios ac-
tores docentes’®. Cada uno de ellos con una encomienda diversa en el

76 Siguiendo a Ehlers (2007), planteo este ensayo como un esfuerzo por contribuir a la mejora
de la calidad educativa en su perspectiva de la necesaria “alfabetizacion de calidad” como
competencia del docente. Una profesionalizacion que se alcanza a través de un proceso ne-
gocial en el que es fundamental la comunicacion con los pares y con los alumnos, y que consta
de varias dimensiones: conocimiento (saber), experiencia (aplicar), innovacion (modificar) y
analisis (evaluar).

" Deseo aclarar, que, en mi enfoque integral de los diversos roles docentes, me cifio a aquellos
que tienen una conexion directa con la aplicacion del modelo docente sobre el alumnado. Ex-
cluyo por tanto la muy relevante actividad desempefiada en este proceso por parte de las au-
toridades académicas (Rectorado, Decanato, Responsable de Centro, etc.). La experiencia
personal que comparto, pretende poner sobre la mesa los retos encontrados en la ejecucion
de las instrucciones impartidas por éstas y partir de los recursos suministrados.

8 Como bien apuntan Bozkurt et al. en su estudio internacional (2020), la excepcionalidad
provocada por la pandemia ha puesto de manifiesto la importancia en el docente de una serie
de habilidades o competencias —“essential (soft) skills and competencias to survive in a time of
crises’™, necesarias para la superacion de la coyuntura critica, pero que deben ser aplicadas



proceso, pero con un objetivo comun: la generacion de un output do-
cente connotado como excelente. Una excelencia que no se mide -o no
exclusivamente- en frios datos estadisticos, sino a partir de la utilidad
y satisfaccion que reporta a sus destinatarios, los estudiantes.

2. METODOLOGIA: DIVERSIDAD DE PERSPECTIVAS
DOCENTES

2.1. LA PERSPECTIVA DEL RESPONSABLE DE TITULACION

En mi condicion de Subdirectora de un Master de orientacion profesio-
nal, el Master Universitario en Derecho de los Sectores Regulados, la
preocupacion era la de mantener el esquema docente y los objetivos
planteados en la memoria de verificacion, pero al mismo tiempo, ga-
rantizar que las adaptaciones que debiesen aplicarse no supusiesen en
el alumno una ruptura en el seguimiento normal del curso. Pues recor-
demos lo abrupto del cambio, en medio de un cuatrimestre y con las
asignaturas en marcha.

2 1.1. Mantenimiento del esquema y los objetivos docentes en el
nuevo contexto

No exagero si digo que esta responsabilidad, la de la coordinacion do-
cente del postgrado fue la que mas zozobra generd en mi en un primer
momento. La incertidumbre inicial acerca de la duracion de la medida
de “no presencialidad” (a priori serian dos semanas) hizo que nuestras
autoridades académicas optasen por una modificacion del calendario
oficial, a través de una extension equivalente. No obstante, en pocos
dias, la sensacion de que la interinidad se prolongaria se fue consoli-
dando y la estrategia desde el equipo de Direccion fue la de convencer
a los coordinadores de las asignaturas de emprender adaptaciones a mas
a largo plazo. Aspecto que se confirm6 con la declaracion del Estado
de alarma y la experiencia de otros paises como Italia que nos llevaban

también en el regreso hacia la nueva normalidad (p. 8). En esta linea de razonamiento afronto
mi ejercicio de autocritica con la labor realizada en los dos Ultimos cursos.



una desgraciada “ventaja” en la lucha con el virus, y nos servian de
espejo de lo que nos tocaria afrontar en las semanas sucesivas.

El Master, en su segundo cuatrimestre consta de dos bloques de asigna-
turas, el primero, el que se estaba impartiendo al momento de la sus-
pension, tiene tres modulos formativos comunes a todo el grupo de
alumnos. Su transformacion fue relativamente facil en la medida en que
sus respectivos coordinadores se implicaron en las formaciones online
brindadas desde el Vicerrectorado de Estrategia y Educacion Digital (a
partir de su Instruccion de 10 de marzo) y el servicio de informatica
para que el profesorado aprendiese el manejo de la plataforma docente
virtual por la que opt6 la Universidad, el Blackboard Collaborate; asi
como otras para profundizar en las potencialidades de nuestro Moodle
(Aula Global) -que ya veniamos utilizando desde hace muchos afios-.

En menos de una semana, la docencia se convirtio en 100% online, y
las materias continuaron a partir de la dinamica previa, con meros ajus-
tes de calendario. El hecho de que esas asignaturas hubiesen empezado
en formato presencial fue crucial para que el hilo conductor estuviese
claro en la inflexion que supuso la transformacion. Podriamos decir que
en este punto la transicion fue “suave”.

Mas preocupante, sin embargo, era el segundo bloque de asignaturas
que empezaban en abril. En la oferta docente tenemos tres intensifica-
ciones o especialidades por sectores (Banca, Energia y Transporte, res-
pectivamente) de las que los alumnos deben elegir una. En atencion a
la demanda, en ese curso 2019-2020, correspondia impartir las dos pri-
meras, con cuatro asignaturas optativas cada una de ellas. Es decir, a un
mes escaso de iniciarse estos ocho modulos, debia abordarse como
transformar digitalmente unas asignaturas caracterizadas por un alto ni-
vel de especializacion técnico-profesional, de orientacion muy practica,
y con una buena parte de las sesiones impartidas por profesorado ex-
terno a la Universidad, del &mbito académico, pero también del mundo
profesional, particularmente procedente de grandes despachos de abo-
gados, empresas de los sectores econémicos concernidos y personal de
los organismos reguladores (Comision Nacional de los Mercados y de
la Competencia, Banco de Espaiia, etc.).



El reto se hacia ahora mas complejo, pues esos participantes externos,
tan importantes para para la calidad y excelencia del Master, no habian
recibido las formaciones sobre el manejo de la plataforma online, y
tampoco tenian un acceso directo al Moodle. Ante tal obstaculo, la labor
de los coordinadores fue especialmente importante, en la medida en que
consiguieron convencer a la casi totalidad del profesorado comprome-
tido antes de la pandemia de hacer sus intervenciones a través de Bla-
ckboard Collaborate, y ademas, hicieron un notable esfuerzo por apor-
tar materiales de elaboracion propia a través de Aula Global, asi como
recomendar recursos, ahora si en formato electronico, ante la imposibi-
lidad de acudir a la Biblioteca y hacerse con ejemplares en papel.

Los coordinadores fueron una pieza fundamental a la hora de dar unidad
y coherencia ante la falta de la inmediatez fisica y el esfuerzo colectivo
dio sus frutos. Pues los alumnos pudieron finalizar el curso habiendo
recibido la totalidad de la docencia prevista. Cumpliendo asi todos los
objetivos planteados en la memoria de verificacion de la titulacion, con
la Gnica alteracion de la “no presencialidad”.

Precisamente esta falta de interaccion personal, totalmente obligada por
las circunstancias, fue el elemento sefialado como negativo por parte de
los estudiantes. Muchos de ellos de procedencia extranjera, nos trasla-
daban al equipo de Direccion su desencanto por no haber podido dis-
frutar de su estancia académica en plenitud. La falta del estilo de vida
universitario, y, muy especialmente, del networking propio del contacto
directo con el profesorado de perfil profesional fueron las grandes, aun-
que inevitables, carencias de un curso tan complejo’.

2.1.2. La adaptacion de la evaluacion

Salvada la cuestion de la imparticion de los contenidos, no menos im-
portante era la evaluacion, que, por razones mas que obvias, requeria
de una adaptacion, y las autoridades académicas, a través de la

™ La satisfaccion de los alumnos con el desarrollo del curso pudo medirse a través de los
resultados de las encuestas de evaluacion docente del segundo cuatrimestre, asi como a tra-
vés de las Comisiones Académicas correspondientes (la propia del segundo cuatrimestre, asi
como una extraordinaria previa dedicada monograficamente a la transicion digital).
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normativa transitoria, posibilitaron la flexibilidad requerida (Instruc-
cion del Vicerrectorado de Estudios de 15 de abril, apartado 4).

El profesorado, en su animo de mantener la calidad del programa, aun-
que fuese en formato online, no habia renunciado a su orientacion prac-
tica, de modo que la evaluacion continua cobr6 un protagonismo espe-
cial a la hora de valorar el rendimiento alcanzado por los alumnos. Dada
la situacion, premiar el esfuerzo individual llevado a cabo a lo largo del
cuatrimestre parecia mas sensato que volcar el grueso de la calificacion
en un examen final que era mas complejo de preparar en una coyuntura
de aislamiento. Recordemos que, si bien en la docencia presencial te-
nemos la seguridad -o al menos mayor garantia- de que los alumnos
disponen de los medios necesarios para superar con suficiencia las exi-
gencias docentes (espacios de trabajo, red Wi-fi, préstamo de dispositi-
vos portatiles, etc.), durante el confinamiento, estas asunciones debian
tomarse con mas precaucion, a riesgo de generar un sesgo entre aque-
llos que tenian unas mejores condiciones de trabajo en su hogar.

2.1.3. El impacto en los programas de practicas y la elaboracion de
Trabajos Fin de Master

Particular afectacion sufrieron en cambio los programas de practicas,
asi como la elaboracion y defensa de los Trabajos Fin de Master. En el
primer caso, la suspension de la actividad presencial llevd consigo el
congelamiento temporal de la posibilidad de desarrollar practicas en
empresas o entidades, fuesen curriculares o no. En nuestra titulacion
son extracurriculares, pero, en todo caso, estan consideradas uno de los
aspectos fundamentales del programa, aunque sea de manera comple-
mentaria y totalmente voluntaria. La posibilidad de que los estudiantes
completen su formacion con una estancia en un ambiente profesional
de prestigio en el sector, es prioritaria bajo nuestro punto de vista como
Direccion, y siempre es sefialado por los alumnos como uno de los ele-
mentos que decantan su eleccion frente a la oportunidad de cursar otros
postgrados. No obstante, en esta actividad la relevancia de la presencia-
lidad se hace mas patente que en otras. El teletrabajo no es la solucion
Optima para un alumno en formacion. Precisamente, la potencialidad de
las practicas reside en la “contaminacion virtuosa” resultante de



integrar al discente en la atmoésfera laboral, hacerle consciente de las
dindmicas, algo que s6lo se consigue a través de la interaccion personal.
Ademas, esta el tema, nada baladi, de la confidencialidad de los datos
que se manejan en las entidades que colaboran con nosotros en el pro-
grama de practicas. Una cuestion mas facil de manejar en el entorno
controlado de las instalaciones de la empresa/organismo publico.

El levantamiento de la suspension vino aparejado a una ampliacion del
calendario de practicas (Resolucion del Rector de 17 de mayo en lectura
sistematica con la Instruccion del Vicerrectorado de Estudios de 15 de
abril), pero a pesar de ello, la reticencia de los colaboradores a recibir
alumnos en un contexto tan complejo como el de la llamada “desesca-
lada” hizo que el nimero de plazas disponibles fuese muy limitado en
comparacion con lo habitual.

Por lo que respecta a la elaboracion de los Trabajos Fin de Master, la
imposibilidad de acceder a recursos en papel a partir de mediados de
marzo hizo, que, tanto los tutores, los propios alumnos y los evaluado-
res, tomasen en consideracion tal circunstancia y ajustasen las expecta-
tivas a los medios disponibles en formato electrénico. Lo mismo suce-
di6 con las tutorias, que al igual que el resto de la actividad docente,
debieron transformarse al entorno virtual. Virtualidad que se extendio
a la evaluacion/defensa de los trabajos. Su conversion online fue nece-
saria por la coyuntura, pero sin duda la falta de inmediatez fisica difi-
culta que el alumno mejore la calificacion a través de la exposicion oral
presencial y, ademas, obstaculiza también que los evaluadores puedan
usar este tramite para comprobar la autoria del trabajo en casos dudo-
sos, al perderse la interaccion personal.

2.2. LA PERSPECTIVA DEL COORDINADOR DE LA
ASIGNATURA

Como coordinadora de asignaturas tanto de Grado como de Master -en
particular la afectacion en ese cuatrimestre se produjo sobre Libertades
publicas y derechos constitucionales, comun a diversos Grados de perfil
juridico-, la principal preocupacion era la de mantener los objetivos
planteados en la Ficha de la asignatura, asi como la igualdad -0 al menos
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cierto equilibrio- en el seguimiento y evaluacion por parte de todos los
grupos.

A las indicaciones generales que suelo suministrar a los profesores res-
ponsables de la docencia sobre el sistema de evaluacion: porcentaje de-
dicado a la evaluacion continua, porcentaje dedicado al examen final y
coordinacion del examen final; la virtualizacion de la docencia afiadio
otras derivadas de las nuevas necesidades: adaptacion de la evaluacion
continua al contexto de no presencialidad, solicitud y propuesta de nue-
vos materiales en soporte digital a disposicion del alumnado, apoyo en
la interpretacion y aplicacion de la normativa transitoria a los profeso-
res responsables de los distintos grupos y coordinacion de un examen
final, ahora si, en formato enteramente online.

2.2.1. Adaptacion de la docencia y el sistema de evaluacion a las
nuevas circunstancias del alumnado

Los retos planteados no eran pocos, pero los intercambios de informa-
cion, tanto a través de las redes formales como informales, hicieron po-
sible ir solventando los diversos frentes. Los largos hilos de emails co-
munes, las video-reuniones y las llamadas telefénicas permitieron
amortiguar los efectos de una transicion abrupta para la que nadie es-
taba previamente preparado.

Respetando siempre la libertad de catedra de los docentes y su libertad
para desarrollar la asignatura de acuerdo con su mejor criterio dentro
de los margenes delimitados en la Ficha de la asignatura, todos los im-
plicados coincidimos en la necesidad de ajustar la evaluacion continua,
es decir, el porcentaje de la nota final referido a las actividades de con-
tenido practico desarrolladas a lo largo del cuatrimestre, al nuevo en-
torno y las dificultades de terminar el curso en una situacion de aisla-
miento domiciliario. La redefinicion de las actividades, la reconfigura-
cion de la ponderacion y la prevision de una preparacion de la asigna-
tura en condiciones mas precarias por parte del alumnado fueron cues-
tiones fundamentales desde un primer momento.

La prioridad, compartida por los profesores responsables de los grupos,
fue la de infundir tranquilidad en los estudiantes. Para ello, se procurd



mantenerlos informados puntualmente de los cambios y adaptaciones,
haciéndoles conscientes del trabajo que se estaba llevando a cabo en los
diversos estamentos de la comunidad universitaria para que su derecho
a la educacion estuviese suficientemente garantizado a pesar de las ad-
versas circunstancias.

Conscientes de las dificultades para poder acceder a manuales u otros
materiales para el estudio en formato tradicional (papel), se hizo un es-
fuerzo afiadido por proveerlos de recursos electronicos elaborados por
los propios docentes para la imparticion de las sesiones -poniendo a su
disposicion las presentaciones y/o guiones que solemos utilizar para
apoyar nuestras explicaciones, por ejemplo-. Ademas, se les gui6 en el
manejo de las bases de datos y el acceso a manuales en formato online,
a través del catalogo de la Biblioteca de la UC3M y se les recomendaron
enlaces a paginas web de profesores o de proyectos dedicados al desa-
rrollo de recursos electronicos. En este sentido, fue muy importante la
labor de recopilacion y difusion realizada por la Asociacion de Consti-
tucionalistas de Espafia (ACOES), que nos facilito la tarea enorme-
mente, enviandonos a los socios por email selecciones de videos y ma-
teriales elaborados en la filosofia de la docencia a distancia.

Parte de la dedicacion como coordinadora, y al igual que habia sucedido
en la condicion de responsable de titulacion, se reservé al apoyo en la
interpretacion y ejecucion de la normativa transitoria por parte del pro-
fesorado de la asignatura. En este punto, resulto crucial el trabajo y la
paciencia de los equipos Decanales, quienes al igual que los servicios
juridicos y el servicio de informatica, estuvieron siempre disponibles y
abiertos a solventar las dudas que iban surgiendo. Siendo asimismo
muy importantes los contactos informales entre coordinadores, que
ayudaban a aligerar la presion sobre los anteriores, resolviendo las in-
terrogantes entre pares y evitando con ello las reiteraciones y la satura-
cion sobre aquéllos™.

8 Sobre la importancia de las “suppport communities and mechanisms” véase Bozkurt et al.
(2020, pp. 3 y ss). Ademas de recursos como los aportados a través de la web del Instituto
Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacién del Profesorado (INTEF): https://intef.es/;
o lainiciativa Conectad@s: la universidad en casa (Ministerio de Universidades, CRUE, UNED
y UOC).



2.2.2 Coordinacion de la evaluacion final en formato 100% online

Pero probablemente la mayor dificultad, o al menos la que mas incerti-
dumbre generd en mi experiencia durante la docencia “confinada”, fue
la coordinacion de un examen final en formato enteramente remoto.
Pues si bien es tradicion del area de Derecho Constitucional elaborar
un examen comun para todos los grupos de una misma asignatura y
organizar la vigilancia en las aulas con el profesorado disponible y la
logistica de las copias y el papel; el reto de una evaluacion final 100%
online superaba con creces los esfuerzos de cursos anteriores.

Con un bagaje presidido por la escasa experiencia en el disefio de acti-
vidades online orientadas a la evaluacion general de una completa ma-
teria, era necesario coordinar un cuestionario online para 600 alumnos,
el mismo dia, a la misma hora, y con necesidad de un mecanismo de
videovigilancia para garantizar la integridad y honestidad en la realiza-
cion de la prueba.

Para salir con bien de la situacion, fue imprescindible la formacion pro-
porcionada por la Universidad en el manejo avanzado de herramientas
del Moodle (Aula Global), asi como el impagable soporte del personal
de informatica y unas guias®' detalladas que nos orientaban en la con-
figuracion practica del examen. Sin olvidar la disponibilidad del area
en pleno para llevar a cabo las sesiones de vigilancia remota durante el
control. Dado el alto volumen de alumnos, se crearon 37 sesiones de
Google Meet y fueron necesarios 15 profesores.

La apuesta por una evaluacion final coordinada, si bien presentaba
enormes retos desde el punto de vista organizativo, se considerd siem-
pre desde el area como una cuestion no negociable, en la medida en que
garantizaba ese objetivo inicial que planteaba el inicio de este epigrafe:
la igualdad -o al menos cierto equilibrio- en el seguimiento y evaluacion
por parte de todos los grupos de la asignatura.

81 Manual para docentes: Aula Global Moodle 3.5 (Elaborada por el Servicio de Biblioteca y el
Servicio de Informatica y Comunicacion, abril de 2020) y Guia de pruebas de evaluacién en
tiempos de docencia online por emergencia (UC3M, 15 de mayo de 2020, Versién 1.2).



2.2.3. Mecanismos de planificacion y evaluacion de los ajustes
realizados

Desde el punto de vista procedimental o formal, el esfuerzo llevado a
cabo para dar continuidad al curso se vio reflejado en las llamadas
“adendas COVID-19” (a las Fichas de la asignatura disefiadas previa-
mente), la introduccion de una pregunta sobre la adaptacion de la do-
cencia en las encuestas de evaluacion docente y las Comisiones Acadé-
micas extraordinarias convocadas para abordar monograficamente la
problematica derivada de la suspension de la presencialidad. Todos
ellos fungieron como mecanismos excepcionales de anticipacion, trans-
parencia y evaluacion de las adaptaciones realizadas®.

Estas herramientas, generaron confianza en todos los actores implica-
dos en la transicion de la actividad docente en la medida en que dotaron
de estructura a los ajustes, los comunicaron de manera generalizada y
se entablaron procesos participativos especificos para obtener un
feedback preciso de las medidas implementadas. Lo que reforz6 de ma-
nera acusada el rol del coordinador respecto a la experiencia docente
previa (donde, como deciamos, su intervencion no solia ser tan intensa
como en este momento), dandole informacion valiosa para el futuro. Es
decir, para un curso 2020-2021 -en el que, superado el confinamiento,
pero no las restricciones derivadas de la pervivencia del virus- marcado
por una docencia hibrida que combina clases online y presenciales, en
el que lo aprendido durante los meses previos resulté de gran utilidad.

23 LA PERSPECTIVA DEL PROFESOR RESPONSABLE DEL
GRUPO

Como responsable de docencia durante la transicion online, tanto de
tipo tedrico-magistral como de contenido practico, la prioridad era la
de generar confianza en el alumnado en que el curso discurriria con
normalidad, o al menos con toda la normalidad posible dadas las cir-
cunstancias.

82 Si bien son un elemento comUn a los tres roles, los menciono aqui, porque considero que el
coordinador es el protagonista de estas figuras.



El hecho de que la asignatura -Libertades publicas y derechos constitu-
cionales, Grados en Derecho y Ciencias Politicas y Derecho y ADE
respectivamente-, hubiese comenzado de manera presencial semanas
antes facilitdo sin duda que el proceso de virtualizacion fuese mas li-
viano. Pues existia un vinculo personal docente-alumno, se habia po-
dido explicar suficientemente el método docente, y, de hecho, éste ya
se venia aplicando con regularidad. De modo que la abrupta pérdida de
la presencialidad tuvo un impacto amortiguado y la conversion de la
docencia al formato enteramente remoto supuso una adaptacion, pero
no una ruptura con el esquema docente disefiado inicialmente.

2.3.1. La docencia magistral

Como es obvio, la suspension de la actividad docente presencial requi-
ri6 de una consecuente adaptacion metodologica. De acuerdo con lo
sefialado en los apartados previos, a partir de la formacion recibida y
las instrucciones dadas en forma de normativa transitoria por parte de
las autoridades académicas, la imparticion de estas sesiones empezo a
llevarse a cabo de través de videoconferencia en la plataforma online
docente Blackboard Collaborate.

La transicion hacia la ensefianza 100% virtual conllevd un cambio en
el enfoque de las recomendaciones bibliograficas y el suministro del
material de apoyo (mas materiales y en formato electronico), asi como
un redoblado esfuerzo por la dinamizacion de las sesiones.

El hecho de que la asignatura afectada consistiese en un curso de dere-
chos fundamentales fue sin duda una ventaja en este punto de la dina-
mizacion. Pues al tratarse de una materia en constante evolucion nor-
mativa, doctrinal y jurisprudencial, no era dificil encontrar ejemplos de
actualidad que traer a colacion y comentar durante las explicaciones -
bien por la parte docente; bien por parte de los alumnos-. De hecho, y
aunque no se preveia una explicacion detallada de acuerdo con el pro-
grama, el analisis juridico de la situacion de excepcidon que se estaba
viviendo era una cuestion recurrente en los primeros o en los tltimos
minutos de cada clase tedrica.



La propia evolucion de la lucha contra la pandemia y la articulacion
juridica del proceso, primero a través del Estado de alarma y posterior-
mente mediante el llamado proceso de “desescalada”, proveian de con-
tenido relevante y actual con el que completar la exposicion de los pun-
tos previstos en la Ficha de la asignatura. Y lo mas importante, “conec-
taban” al alumno con la explicacion. Pues recordemos que nos encon-
trabamos en una dura situacion de aislamiento domiciliario y en un con-
texto de incertidumbre muy acusado. Favorecer el vinculo con el estu-
diante era mas importante que en el aula, pues su coyuntura personal,
en muchos casos, no era favorable al seguimiento atento.

Sin perjuicio de las herramientas electronicas suministradas -canal in-
eludible para dar continuidad al curso-, sin duda, los elementos, que,
desde mi experiencia, mas favorecieron la satisfactoria consecucion del
curso fueron la conexion de la asignatura con la realidad (lo que pro-
voco una percepcion de especial utilidad de los conocimientos adquiri-
dos y un mayor interés por el estudio autonomo y critico de los derechos
fundamentales) y la creacion de un ambiente de confianza mutua. La
tradicional “distancia” existente entre profesor y alumno -aunque so6lo
sea por la mera disposicion y uso del espacio en el aula- se vio total-
mente superada por la necesidad de impartir la docencia virtual desde
el propio domicilio. Asi, los estudiantes entraron en nuestros hogares,
y de manera reciproca, nosotros en los suyos, y en un contexto tan ex-
cepcional como el de los primeros meses de cuarentena, ese fue un
punto favorable para la conservacion y profundizacion del vinculo per-
sonal iniciado en las primeras sesiones presenciales del cuatrimestre.

Un cuatrimestre que mas alla de la adquisicion de conocimientos, per-
miti6 trascender la habitual relacion docente-discente®® y generé dina-
micas probablemente irreproducibles en el futuro.

83 De modo natural surgi6 una pedagogia del cuidado muy favorable para la continuidad del
curso en un contexto tan adverso. Sobre la importancia de las emociones durante la docencia
de emergencia resulta de interés Bozkurt (2020, pp. 4 y ss.) y la llamada “pedagogy of care,
affection and empathy”.



2.3.2. La docencia practica

Al igual que sucedia con las sesiones de orientacion teodrica, la docencia
practica exigié una adaptacion metodoldgica. Ello redund6 en un mejor
aprovechamiento de las herramientas disponibles en la plataforma vir-
tual docente Aula Global (cuestionarios, tareas con control anti-plagio,
foros, etc.).

De nuevo, el hecho de que el cuatrimestre hubiese empezado en formato
presencial facilit6, al menos en mi caso particular, el ajuste de la eva-
luacién continua. Pues la habitual dindmica de trabajo en grupo y ex-
posiciones orales se trasladd al formato online. Prescindiendo de las
grandes actividades de debate o el visionado colectivo de peliculas o
documentales, y, enfocando maés las practicas hacia el estudio de casos
o el andlisis de jurisprudencia.

Los alumnos demostraron un gran compromiso y manejo de las tecno-
logias durante este periodo, pues los trabajos en grupo que presentaron
y expusieron, lejos de rebajar el nivel académico respecto a los realiza-
dos previamente en las semanas de docencia presencial, denotaron un
gran esfuerzo de superacion y concentracion a pesar de los obstaculos.

En cuanto a la valoracion de la participacion activa durante las sesiones,
el hecho de tener presentes las “caras” de los alumnos en la memoria
permitié hacer una mas certera valoracion de sus intervenciones, tam-
bién ahora en formato remoto.

2.3.3. La evaluacién

En la medida en que la actividad practica pudo ser continuada -con las
debidas modulaciones sefaladas- a distancia, la ponderacion prevista
en la Ficha de la asignatura entre actividades de la evaluacion continua
(40% de la calificacion final) y examen final (60% restante) no se vio
alterada.

En cuanto a la evaluacion final, y sin &nimo de reiterarme en lo ya co-
mentado en el epigrafe previo, aunque fue coordinada, como responsa-
ble de grupo -y al igual que los demas profesores de los restantes gru-
pos- la principal preocupacion residia en disefiar un examen final, que,



ajustado a la coyuntura, permitiese una evaluacion justa, es decir, que
posibilitase discriminar en funcion del esfuerzo realizado.

Asi, y tomando como referencia las instrucciones suministradas por la
Universidad en relacion con la evaluacion final online, especialmente
indicadas para garantizar la igualdad de oportunidades del alumnado y
la integridad en la realizacion de las pruebas con cautelas como las apli-
caciones anti-plagio o las sesiones de videovigilancia, optamos por la
elaboracion conjunta de un cuestionario online.

Todos los profesores de la asignatura participamos de la propuesta de
preguntas multirrespuesta (con varios niveles de dificultad) y consen-
suamos detalles de la presentacion ante el alumno, como la elaboracion
de un amplio banco de cuestiones del que la aplicacion Moodle selec-
cionase de manera aleatoria un nimero determinado, ademas de otras
que dificultasen el intercambio de informacion entre los estudiantes du-
rante el tiempo de respuesta (visualizacion de una pregunta a la vez,
colocacion de las respuestas al azar, ajuste del tiempo, etc.).

24 EL MODELO DOCENTE DEL CURSO 2020-2021: LOS
CLAROSCUROS DE LA DOCENCIA ONLINE

El curso 2020-2021 ha sido el curso de la denominada “nueva normali-
dad”. Es decir, reactivada -aunque con matices, como veremos-la acti-
vidad presencial en los campus, las restricciones mas o menos intensas
de la movilidad y la interaccion social (uso de la mascarilla, distancia
de seguridad interpersonal, precauciones en el uso/manipulacion de los
recursos y espacios compartidos, etc.) todavia vigentes por la presencia
del coronavirus, han condicionado el modelo docente. En particular, la
Universidad Carlos III, y dentro de la apuesta de la Comunidad de Ma-
drid por mantener en la medida de lo posible la presencialidad, opto por
un sistema hibrido en las titulaciones del Grado (sesiones magistrales
online; sesiones practicas en grupo reducido en el aula fisica), dejando
que las titulaciones de postgrado optasen por la modalidad que mejor
se adaptase a su esquema docente y el perfil de su alumnado, lo que
derivo en formulas diversas, como la docencia presencial y remota si-
multanea desde el aula (permitiendo el seguimiento online en directo
por parte del estudiantado, que, por motivos relacionados con el
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COVID-19 no podia incorporarse de manera presencial) o la docencia
enteramente virtual (eleccion en titulaciones con una clientela mayori-
tariamente extranjera, en un escenario poco optimista en relacion con
la posibilidad de traslado a Espafia para cursar los estudios).

Como observara el lector, la variedad de modalidades de ensenanza en
un mismo centro universitario dice mucho de la capacidad de adapta-
cion y la flexibilidad con la que se trabajo para tratar de ajustar la acti-
vidad docente a las necesidades de los diferentes estudios, tipos de
alumno e infraestructuras disponibles.

Sin perjuicio de las dificultades organizativas de combinar diversos sis-
temas docentes (en ocasiones coincidentes dentro de la carga de un
mismo profesor, como fue mi caso), la enriquecedora experiencia de
este atribulado curso permite trazar comparaciones y extraer conclusio-
nes para el futuro.

La implantacion de estos esquemas de docencia online o mixta presen-
cial-online, se hizo a partir del aprendizaje previo durante los meses el
confinamiento (segundo cuatrimestre del curso 2019-2020), sobre la
base de la formacion recibida y las lecciones derivadas del método en-
sayo-error. De modo que el desarrollo del curso puede decirse que fue
sosegado y sensiblemente mas satisfactorio que el final del curso ante-
rior.

La mayor apertura de las restricciones de movilidad permitid, con ca-
racter general (al menos en el Grado y en la mayoria de los postgrados),
el disefio de un modelo docente mas abierto a la presencialidad, con las
innegables ventajas que ello supone tanto en el intercambio con los dis-
centes como con los pares en las tareas de coordinacion y gestion de la
docencia. Merece la pena ejemplificar lo aprendido de la comparacion
de los cursos 2019-2020 y 2020-2021 desde la perspectiva de los diver-
sos roles docentes:

2.4.1. La perspectiva del responsable de titulacion

A diferencia de la situacion de incertidumbre vivida en la primavera del
2020, la planificacion del curso 2020-2021 fue mucho mas sencilla y
organizada. En concreto, el Master en Derecho de los Sectores



Regulados opt6 por mantener la presencialidad en toda su actividad do-
cente, pero complementada con la retransmision simultdnea remota
para los alumnos, que, por causas imputables a la pandemia (situacion
personal de salud, cuarentena preventiva o restricciones a la movilidad
internacional) no podian incorporarse fisicamente al curso. De igual
manera, y s6lo de modo puntual, se fue autorizando a los profesores que
presentasen alguna dificultad particular vinculada con el COVID-19, la
posibilidad de sustituir su sesion presencial por una integramente on-
line.

Conscientes desde el equipo de Direccion de la importancia de la inter-
accion personal en el aprendizaje, y del valor afiadido que supone el
contacto directo con los profesores académicos y profesionales en un
programa con una clara orientacion practico-profesional, decidimos
apostar por la presencialidad como regla general. Pero sin renunciar a
las ventajas que aporta la tecnologia, es de justicia reconocer la impor-
tancia de la docencia online, si bien con un caracter subsidiario o com-
plementario, para superar las barreras que impone la emergencia sani-
taria.

La recuperacion de la inmediatez fisica, aspecto demandado reiterada-
mente por los potenciales alumnos durante el periodo de admisién y
matriculacion previo, supuso el regreso a los estdndares de excelencia
académica de los afios anteriores, asi como una mayor normalizacion
de los programas de practicas (con una oferta de plazas menos condi-
cionada por la coyuntura contractiva) y en la tutorizacion y elaboracion
de los Trabajos Fin de Master.

No obstante, la docencia bimodal y la amenaza -aunque cada vez mas
difusa- de un regreso a la actividad online 100% por razones sanitarias,
han requerido la planificacion de medidas de contingencia (en términos
similares a la adoptadas en el cuatrimestre anterior), especialmente en
relacion con los mecanismos de evaluacion.

2.4.2. La perspectiva del coordinador de la asignatura

Desde el punto de vista de la coordinacion de asignaturas, el curso
2020-2021 se mantiene a medio camino entre la situacion previa a la
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emergencia sanitaria y las necesidades propias de un escenario de do-
cencia a distancia iniciadas con la declaracion del primer Estado de
alarma.

Si bien, como sefialaba en el punto anterior, la vuelta a la presencialidad
-aunque limitada- ha favorecido el contacto personal no s6lo con los
alumnos, sino también con el resto de los profesores, facilitando enor-
memente las labores de coordinacion y gestion docente; la diversidad
de modelos docentes en funcion de la titulacion y la prevision de planes
de contingencia, siguen exigiendo un esfuerzo extra por parte de este
actor de la cadena de valor de la ensefianza.

El rol del coordinador sigue siendo protagonista, si bien ya en un con-
texto mas sereno, dotado de mejores recursos (formacion, nuevas infra-
estructuras y dispositivos, herramientas virtuales mas avanzadas, etc.)
y con tiempo para una correcta planificacion.

En cuanto a la evaluacion final coordinada -uno de los mayores retos
durante los meses de encierro-, el regreso a la presencialidad simplifico
la logistica, sin perjuicio de establecer mecanismos alternativos puntua-
les en formato online para los alumnos, que, por circunstancias relacio-
nadas con la pandemia, y previamente acreditadas ante el servicio co-
rrespondiente de la Universidad, no pudiesen acudir fisicamente el dia
sefalado en el calendario oficial.

Se mantienen las “adendas COVID-19” en las Fichas de las asignaturas
coordinadas para disefar los escenarios de adaptacion a una situacion
epidemioldgica mas adversa y restrictiva, también la pregunta en las
encuestas sobre la satisfaccion del alumnado con los ajustes aplicados,
asi como la reflexion al respecto en las correspondientes Comisiones
Académicas. Instrumentos fundamentales ya en el curso previo por
todo el feedback aportado en una logica de mejora continua.

2.4.3. La perspectiva del responsable del grupo

La pérdida de inmediatez fisica, que en su momento juzgué como ne-
gativa, se confirm6 en mi actividad docente posterior durante el primer
cuatrimestre del curso 2020-2021, en el que imparti tanto docencia hi-
brida (en Grado, donde la clase magistral era online y clases practicas



eran, sin embargo, presenciales) o totalmente online (por ejemplo, en
un Master convertido enteramente a este formato de manera excepcio-
nal). La importancia de la interaccion personal con el alumnado es fun-
damental, no sélo para una mejor y més dinamica transmision de los
conocimientos teoricos, sino también, para un mas profundo reconoci-
miento del desempefio individual durante el curso.

Tuve la oportunidad de experimentar la docencia hibrida en los Dobles
Grados en Periodismo y Comunicacion Audiovisual y Periodismo y
Humanidades respectivamente, concretamente en la imparticion de la
asignatura Derecho de la Informacién. Una materia juridica bastante
especializada, consistente en un curso de derechos fundamentales enfo-
cado al estudio pormenorizado de las libertades de la comunicacion, el
marco juridico del profesional de la informacion y de los medios de
comunicacion, asi como de nociones basicas de proteccion de datos,
derechos de autor o el régimen juridico de las comunicaciones publici-
tarias.

Una asignatura de gran utilidad futura para los alumnos, pero que tra-
dicionalmente ha sido percibida como compleja, al menos en los pri-
meros compases del curso, debido a la falta de conocimientos juridicos
previos del estudiante. De ahi la importancia de trazar un vinculo de
confianza mutua en las primeras sesiones, mas sencillo de construir en
un contexto de presencialidad.

En este sentido, la dificultad que planteaba la docencia magistral online
-mas acusada que en los grupos de los que fui responsable en el confi-
namiento, que si tenian conocimientos juridicos previos- se vio atem-
perada por la presencialidad en las sesiones de caracter practico con los
grupos reducidos. Mas que nunca, estas clases se convirtieron en un
foro de discusion de los conocimientos previamente comentados en las
de indole tedrica, y la conexion profesor-alumno pudo generarse, aun-
que no con la intensidad deseada.

A partir de los resultados de las encuestas y las observaciones recibidas
de manera informal por parte de los estudiantes, se puede decir que la
satisfaccion de éstos ha sido elevada, al nivel de los cursos pre-pandé-
micos. No obstante, de la valoracion de las actividades practicas



realizadas durante el cuatrimestre y la correccion de los examenes fina-
les puede colegirse un ligero descenso en el nivel de aprendizaje. La
menor interaccion y dinamicidad de las sesiones magistrales online ha
tenido un sensible impacto negativo, al que también podemos afiadir la
“fatiga pandémica” o el desanimo general imperante ante un paradigma
social todavia muy limitado por las consecuencias del coronavirus.

Por lo que respecta a la docencia enteramente virtual, éste fue el modelo
docente elegido en uno de los Masters en los que imparto docencia -
ademas de aglutinar las funciones de coordinacion de la materia-. El
cambio respecto a lo acontecido en los cursos previos fue mas que sus-
tancial (al tratarse de una asignatura del primer cuatrimestre, durante el
curso 2019-2020 se impartié con normalidad). Un curso de derechos
fundamentales desde la perspectiva de las garantias (Sistemas constitu-
cionales y proteccion de los derechos fundamentales) en el marco de un
programa orientado a la investigacion en Estudios Avanzados en Dere-
chos Humanos (de acceso al Doctorado) era el foro idoneo para la re-
flexion critica, la discusion y el intercambio de experiencias compara-
das con un perfil de alumno generalmente extranjero (con predominan-
cia de procedencia latinoamericana) y altamente especializado (con am-
plio bagaje académico y/o profesional).

La clientela de este Master, interesada en emprender una carrera inves-
tigadora, solia concebir este programa como una experiencia en su con-
junto. Los estudios les brindaban la posibilidad de hacer una estancia
de inmersion en la vida universitaria madrilefia, y, en linea con ello,
eran especialmente activos en la asistencia e incluso autoorganizacion
de seminarios y otras actividades de difusion cientifica. Una proactivi-
dad que se reflejaba en la dinamica de las sesiones siempre muy parti-
cipativas y estimulantes.

La transformacion docente llevada a cabo durante el curso 2020-2021,
totalmente justificada por las circunstancias y el perfil del alumnado
(que ante un modelo presencial se abstendria de inscribirse debido a las
restricciones de movilidad y la incertidumbre sobre la evolucion de la
pandemia), afectdé de manera acusada al desarrollo de la asignatura. La
conexion con el alumnado no fue con cardcter general la 6ptima. Las
limitaciones de la conexioén remota generaron una barrera dificil de



franquear. Sin restar importancia al esfuerzo de algunos alumnos por
mantener vivo el nivel de debate y participacion activa que se iba pro-
poniendo a lo largo de las sesiones, la falta de inmediatez rest6 espon-
taneidad y fluidez al curso.

La satisfaccion de los alumnos suministrada a través de las encuestas
no difiere de los datos obtenidos en los afios anteriores. Pero al igual
que en el Grado, el nivel general del grupo en la evaluacion final fue
sensiblemente mas discreto. Y por primera vez, un porcentaje signifi-
cativo de los alumnos decidi6 declinar la convocatoria ordinaria y re-
servarse para la extraordinaria, un comportamiento estratégico poco ha-
bitual en este programa, y que puede explicarse por el mayor desapego
con la materia. Pues al no haber existido contacto presencial alguno, la
construccion de un vinculo emocional no termino de fraguarse con todo
el grupo.

Finalmente, mi carga docente se completd con una breve incursion en
la docencia simultanea presencial-remota desde el aula. Fue con oca-
sion de mi intervencion en un titulo propio, el Master en Derechos Fun-
damentales, en el que imparto varias sesiones de una asignatura similar
a la referida en el postgrado anterior, pero mas concentrada (Sistema
espafiol de garantia y proteccion de los derechos fundamentales). Una
titulacion que opto en su segunda parte por la docencia presencial, pero
que debido a causas puntuales relacionadas con el COVID-19, autorizé
la retransmision en directo desde el aula para los alumnos que no pu-
diesen asistir fisicamente.

En este punto, debo felicitar a la Universidad Carlos III por el desplie-
gue de medios en tiempo récord. La instalacion de monitores tactiles y
la formacion tedrico-practica suministrada para su manejo fueron cru-
ciales para poder apostar por la docencia presencial en programas de
postgrado, pero garantizando el seguimiento continuado por parte del
alumnado cuando las circunstancias derivadas de la pandemia asi lo han
exigido a través del complemento tecnoldgico.

De la comparacion de los cursos 2019-2020, y tomando siempre como
referencia el aprendizaje obtenido a partir de las tareas desempefiadas
en los diversos roles docentes, estoy en condiciones de concluir mi



compromiso absoluto con la docencia enteramente presencial, por ser
la que mejor favorece el vinculo emocional con el alumno y la interac-
cion funcional con los pares en las tareas de coordinacion y gestion do-
cente.

Sin embargo, en un contexto de emergencia, y ante la prioridad absoluta
de garantizar el derecho de los alumnos a la educacion bajo un estandar
de excelencia, debo mostrar mi inclinacion por soluciones imaginativas
que combinen la presencialidad en grupos sociales reducidos con el ne-
cesario apoyo tecnologico de las herramientas disefiadas para la ense-
nanza online, como han sido la docencia hibrida (presencial en las ac-
tividades practicas, aunque remota en las de tipo tedrico) o la docencia
presencial- remota simultanea desde el aula (s6lo posible en grupos de
alumnos reducidos, ademas de requerir inversion en infraestructuras
que doten a las aulas de los equipos necesarios). Sin por ello negar la
potencialidad de convertir a formato online de manera puntual titula-
ciones que de otra manera dificilmente se hubiesen mantenido durante
el curso 2020-2021, no puedo dejar de apuntar las enormes dificultades
de un programa enteramente remoto desde el principio. La total falta de
interaccion personal genera un obstaculo dificilmente salvable en la re-
lacion profesor-alumno, y de alguna manera también en los habituales
contactos entre el propio profesorado. La abundancia de herramientas
electronicas avanzadas de dinamizacién docente (Wooclap, Jamboard,
Google Slides, Kaltura, etc.) no termina de reemplazar la espontaneidad
propia del entorno fisico. La complicidad y las sinergias en el alumnado
resultan irreproducibles en un entorno netamente online, y ello reper-
cute en los resultados de su aprendizaje y el manejo eficaz de los cono-
cimientos adquiridos.

3. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Relatada en manera critica la experiencia docente de los dos ultimos
cursos, caracterizada por la abrupta irrupcion de la llamada “educacion
remota de emergencia” con motivo de la crisis del COVID-19, y en el
animo de aportar elementos para la reflexion y la mejora continua, re-
quisitos indispensables para la innovacion y la consecuente evolucion



en positivo en términos de calidad de la educacion, he pretendido resal-
tar las competencias “reales” del docente, es decir, aquellas que se ad-
quieren con la practica profesional y que vendrian a completar a las
“formales” o propias de la formacion inicial (Bunk, 1994, p. 8).

Mi humilde enfoque, con el que podran sentirse identificados todos los
docentes que sufrieron en su tarea profesional las consecuencias de la
suspension de la actividad docente presencial a partir de mediados de
marzo de 2020, tiene la virtualidad de poner el acento en las diversas
perspectivas de los roles docentes implicados en la ejecucion de la tran-
sicion al entorno online, concluyendo con la necesidad de reivindicar
un enfoque global®** que tome en consideracion las habilidades propias
y las prioridades que deben ser perseguidas desde cada nivel de respon-

sabilidad.

A modo de corolario, pueden identificarse las siguientes premisas o
precondiciones para una correcta aplicacion de la docencia online a par-
tir de lo vivido en la actual situacion de excepcionalidad:

— importancia de una buena formacion y difusién de informa-
cion clara y suficiente sobre el manejo de las herramientas on-
line docentes, especialmente en un contexto de emergencia ca-
racterizado por la celeridad y la falta de planificacion antici-
pada

— comunicacion fluida y constante con los demas docentes: ge-
nerando una mayor consciencia en los pares de los diversos
roles docentes y sus diferentes tareas y prioridades y obte-
niendo en retorno un feedback que posibilite la innovacion y
la mejora de la calidad docente

— comunicacion fluida y constante con los alumnos: al igual que
en el caso anterior, es importante la generacion de confianza,
de un vinculo emocional, especialmente en tiempos de

8 Como bien sefialan Bozu y Herrera (2009, p. 90), “el rol del profesor universitario: vendra
enmarcado en un modelo sistémico e interdisciplinar, donde la docencia, la investigacion, su
saber, saber hacer y querer hacer conformaran su accion educativa’. En el mismo sentido, y
sobre la importancia de reflexionar mas doctrinalmente acerca de las competencias del do-
cente, véase también Torres Rivera et al. (2014, p. 139).



incertidumbre, haciéndoles conscientes del trabajo de los di-
versos roles docentes y las dificultades a las que se enfrentan
en una coyuntura de excepcionalidad, lo que permite recibir
un valioso feedback que posibilita la innovacion y la mejora
de la calidad

Para finalizar, resta enumerar las siguientes conclusiones:

— resulta crucial mantener el enfoque requerido por la posicion
docente que se ostenta en cada momento: definicion de prio-
ridades exigidas en funcion del nivel de responsabilidad, es-
pecialmente en un entorno de excepcionalidad sin tiempo para
la planificacion

— necesidad de ser conscientes de los diversos roles docentes y
las tareas y objetivos encomendadas a cada nivel, pero siem-
pre al servicio de un fin comin®: la generacion de un output
docente connotado como excelente

— para facilitar la eficacia de la propia actuacion en una coyun-
tura presidida por la incertidumbre y la celeridad, parece reco-
mendable tratar de adaptar el propio estilo de trabajo al nuevo
entorno, pero nunca al revés®®. Los nuevos recursos electroni-
€0S No son mas que eso, herramientas o instrumentos en manos
de un docente capaz de dirigirlos, no al contrario (el docente
como “director de orquesta”, Gutiérrez, 2014, p. 54). Las apli-
caciones no pueden ser nunca un obstaculo, un elemento dis-
torsionador de la atencion o un mero generador de estrés en el
par o el discente®’

85 Un trabajo en comunidad que requerira de compromiso, colaboracion y comunicacion (Bo-
zkurt, 2020, p. 73).

% | a importancia de “dominar la tecnologia”, que no sdlo consiste en hacer que las herramien-
tas funcionen, sino en conocer sus fortalezas y debilidades pedagogicas (Bates, Capitulo 11,
garantizar la calidad de la ensefianza en la era digital, paso 5).

87 Para ello, es fundamental tener presentes las diversas facetas que requiere el docente el
linea, que han ido apareciendo a lo largo el ejercicio de autocritica propuesto, y que segun
Guitert y Romeu (2019, pp. 9y ss.) se resumen en ser al mismo tiempo un: disefiador/planifi-
cador, gestor del tiempo y la informacién digital, guia y acompafiante en el proceso de



— enlalodgica de la innovacién y la mejora de la calidad docente
es imprescindible aprender de la experiencia y extraer leccio-
nes valiosas para el futuro: asi, parece poco discutible que el
vinculo que se genera en el entorno fisico es irreproducible,
pero en situaciones donde la interaccion personal no es posible
o esta limitada, es importante tomar nota de las consecuencias
positivas aportadas por la educacion remota de emergencia,
donde el apoyo tecnologico resultd crucial en una posicion
subsidiaria o complementaria -aporte que puede seguir vigente
tras la superacion de la crisis sanitaria®®-, al servicio del dere-
cho a la educacion y dentro del estandar de la excelencia do-
cente

4. REFERENCIAS

Bates, A.W. (Tony). Teaching in a Digital Age. Traduccién al espaiol.
https://www.publiconsulting.com/wordpress/teaching/

Bozkurt, A. et 4l. (2020). A global outlook to the interruption of education due to
COVID-19 Pandemic: Navigating in a time of uncertainty and crisis.
Asian Journal of Distance Education, 15 (1), 1-126.

Bozu, Z. y Herrera, P. J. Canto (2009). Revista de Formacion e Innovacion
Educativa Universitaria, 2 (2), 87-97.

Bunk, G. P. (1994). La transmision de las competencias en la formacion y
perfeccionamiento profesionales de la RFA. Revista Europea Formacion
Profesional CEDEFOP, 1/94, 8-14.

de la Cruz Pérez, M., Pérez Batista, M. y Padrén Delgado, 1. (2017). Enfoque de
competencias. Una alternativa para la profesionalizacion docente.
Revista Cientifica de FAREM-Esteli. Medio ambiente, tecnologia y
desarrollo humano., aio 6, 22, abril-junio, 61-71.

aprendizaje, dinamizador del aprendizaje en linea, evaluador, colaborador con estudiantes y
entre colegas e investigador para la propia mejora docente.

88 Como vaticino la European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)
en su documento External quality assurance in the time of COVID-19 (Gover, A. 6 de mayo de
2020, p. 2): “Once the dust settles and institutions can reflect on what works and what doesn’t,
experts are predicting that e-learning will play a greater role in higher education even after they
are able to re-open”.

_316_



Ehlers, U.-D. (2007). Quality Literacy — Competencies for Quality Development
in Education and e-Learning. Educational Technology & Society, 10 (2),
96-108.

European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA),
documento elaborado por Gover, A. (6 de mayo de 2020). External
quality assurance in the time of COVID-19, 1-2.

Guitert, M. y Romeu, T. (2019). Estrategias para la docencia en linea,
PID _00261609. http://openaccess.uoc.edu

Gutiérrez, 1. (2014). Perfil del profesor universitario espaiiol en torno a las
competencias en tecnologias de la informacion y la comunicacion. Pixel-
Bit. Revista de Medios y Educacion, 44, enero, 51-65.

Raffaghelli, J. E. y Cabrera, N. (2020). Calidad del e-Learning e innovacion
tecnologica. Un proceso en continuo desarrollo.
http://openaccess.uoc.edu/webapps/02/bitstream/10609/125688/6/Calida
d%20del%20eLearning%20e%20innovaci%C3%B3n%20tecnol%C3%B
3gica.pdf

The World Bank (2020). Remote Learning and COVID-19: The use of
educational technologies at scale across an education system as a result
of massive school closings in response to the COVID-19 pandemic to
enable distance education and online learning.

http://documents.worldbank.org/curated/en/266811584657843186/pdf/Rapid-
Response-Briefing-Note-Remote-Learning-and-COVID-19-
Outbreak.pdf

Torres Rivera, A. D., Badillo Gaona, M., y Valentin Kajatt, N. O. y Ramirez
Martinez, E.T. (2014). Las competencias docentes: el desafio de la
educacion superior. Innovacion Educativa, 14 (66), septiembre-
diciembre, 129-146.

Williamson, B., Eynon, R. y Potter, J. (2020). Pandemic politics, pedagogies and
practices: digital technologies and distance education during the
coronavirus emergency. Learning, Media and Technology, 45:2, 107-
114. https://doi.org/10.1080/17439884.2020.1761641



CAPITULO 16

LA EVALUACION POR CASOS PRACTICOS EN
DERECHO FINANCIERO: PROPUESTA METODOLOGICA

DAVID GARCIA GUERRERO
Universidad de Jaén

1. INTRODUCCION

Con los actuales planes de estudio del Grado en Derecho se torna una
tarea extraordinariamente dificultosa el tratar de abordar los temas
esenciales que todo jurista debe obtener en su formacién académica ba-
sica del citado Grado en la materia financiero-tributaria. En este capi-
tulo, se abordaran las dos asignaturas mas relevantes: “Derecho Finan-
ciero y Tributario. Parte General” y “Derecho Financiero y Tributario.
Parte Especial”.

Comenzando por el “Derecho Financiero y Tributario. Parte General”,
efectivamente, se deben abordar tres bloques fundamentales: en primer
lugar, la consideracion juridica de la actividad financiera (el Derecho
Financiero y Tributario como rama autonoma del Derecho, los sujetos
activos de la actividad financiera, el objeto de la actividad financiera,
las fuentes del Derecho Financiero y Tributario -donde se incluyen los
principios materiales de justicia tributaria- y la aplicacion e interpreta-
cion de la norma juridico-financiera); en segundo lugar, la relacion ju-
ridico-tributaria (conceptos y categorias del Derecho Tributario; y las
obligaciones tributarias: hecho imponible, obligados tributarios, cuan-
tificacion de la obligacion tributaria principal y extincion y garantias de
la deuda tributaria); y, en tercer lugar, procedimientos tributarios y pro-
ceso judicial (los procedimientos de gestion, inspeccion y recaudacion;
las violaciones del Ordenamiento juridico-tributario y su sancion; la re-
vision en via administrativa de la materia tributaria; y el proceso judi-
cial).
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Podria parecer, en un principio, que explicar todo lo anterior en un se-
mestre -que es el planteamiento temporal que rige en el Grado en De-
recho de la Universidad de Jaén- puede conllevar a centrar casi toda la
atencion en los aspectos tedricos por parte del docente y que al alumno-
futuro jurista le cueste apreciar con claridad la virtualidad practica de
los contenidos expuestos anteriormente.

En la asignatura “Derecho Financiero y Tributario. Parte Especial” del
Grado en Derecho, por su parte, se pretende que el estudiante adquiera
las bases del sistema tributario espafol, asi como de los tributos adua-
neros -siendo estos ultimos titularidad de la Unidon Europea, aunque son
los Estados miembros los que se encargan de su recaudacion reteniendo
un porcentaje en concepto de gastos de recaudacion-.

Se suele impartir esta asignatura combinando las lecciones magistrales
con casos practicos, con una division de horas dedicadas a la teoria y
de horas dedicadas a la practica. Con respecto a las horas dedicadas a
la teoria, con caracter general, se han venido combinando las lecciones
magistrales con el método del caso, ensefiandose el Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas -en adelante, IRPF-, el Impuesto sobre
Sociedades, el Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, el Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y
el Impuesto sobre el Valor Afiadido. Por su parte, en las horas practicas,
la mayor parte de la atencion la recibe el IRPF, justificandose esta elec-
cion en que es un tributo complejo desde el punto de vista de su estruc-
tura y que, en consecuencia, su liquidacion va a servir como base para
liquidar el resto de tributos.

Asi las cosas, tradicionalmente, se ha venido explicando el IRPF a tra-
vés de un caso practico en el que el Profesor universitario lo resuelve,
bien mientras explica los contenidos tedricos, bien en las horas dedica-
das exclusivamente a la parte practica de la asignatura.



2. OBJETIVOS

2.1. ACERCAR AL ALUMNADO LA REALIDAD PRACTICA DE LA MATERIA
(SIN OLVIDAR LA TEORIA)

— La vision practica ofrece al estudiante una vision mas com-
pleta de la teoria.

— Hay que tener en cuenta que se ha de realizar un juicio de pro-
porcionalidad por parte del profesorado a la hora de decidir
qué contenidos se han de explicar y en qué profundidad.

— En consecuencia, no se puede pretender que al estudiante del
Grado se le ensefie la totalidad del Derecho, puesto que en el
Grado se establecen los pilares fundamentales para la futura
especializacion que se ha de realizar en Posgrado.

2.2. ACERCAR AL ALUMNADO A LA REALIDAD PROFESIONAL

— En el caso de nuestra materia, el Derecho Financiero y Tribu-
tario, es muy importante realizar toda una serie de practicas
distintas para que el estudiante pueda percatarse de los &mbi-
tos profesionales en los que se plantean y resuelven los pro-
blemas juridicos que componen esas practicas.

— No solo existe el ambito privado de la asesoria fiscal o la abo-
gacia -en este caso, los abogados tributaristas-. Es por ello que
se trata de realizar casos practicos muy variados y, en cual-
quiera de ellos, se incide en que siempre hay, como minimo,
dos partes que intervienen en el problema juridico que se plan-
tea. Un ejemplo es el bloque de los procedimientos tributarios
de la Parte General, en el que, de un lado, se encuentra el re-
presentante del contribuyente, y, de otro lado, la Administra-
cion Tributaria de que se trate.



2.3. PERFECCIONAR LA CAPACIDAD ARGUMENTATIVA DEL ALUMNO

— Una competencia fundamental que ha de tener todo jurista es
la capacidad de argumentar la postura que adopta frente a un
problema juridico.

— Esta capacidad argumentativa se adquiere con un discurso
claro enriquecido por normativa, jurisprudencia, doctrina tri-
butarista y de la Direccion General de Tributos y de los Tri-
bunales Econémico-Administrativos.

2.4. CONSEGUIR QUE EL ALUMNADO ACCEDA Y MANEJE MAS FACILMENTE
LA NORMATIVA, JURISPRUDENCIA Y DOCTRINA

— Para conseguir el objetivo anterior, es imprescindible que el
alumno, en el mundo actual digital, sepa como acceder a nor-
mativa, jurisprudencia y doctrina.

— Aprender a distinguir entre fuentes fiables y fuentes no fiables
y a usar las bases de datos.

2.5. COMPROMETER Y RESPONSABILIZAR AL ESTUDIANTE DE SU PROPIO
PROCESO DE APRENDIZAJE

— Frente a la leccion magistral en la que el alumno adopta, con
caracter general, una actitud pasiva, con los casos practicos el
estudiante adopta una posiciéon mucho mas activa y descubre
que aquello que aprende en la parte tedrica tiene una aplica-
cion que ha de poner en practica ¢l mismo.

— Cabe recordar que no se propone el uso en exclusividad del
método del caso practico sin tomar en consideracion la leccion
magistral, sino que se habla de una combinacion de ambos ins-
trumentos.

2.6. FAVORECER EL DESARROLLO EN EL ALUMNO DEL JUICIO CRITICO

— Toda institucion de ensefianza ha de fomentar activamente que
el alumno adquiera las competencias y las herramientas nece-
sarias para ser critico ante cualquier postura o situacion.



— Consideramos que el juicio critico se adquiere una vez que el
estudiante dispone del material tedrico y sabe como aplicarlo
a la practica.

— Esta disposicion del material tedrico no implica que el estu-
diante deba tener solamente el manual de referencia de la asig-
natura de Derecho Financiero y Tributario de que se trate, sino
que sepa buscar las fuentes necesarias para la resolucion del
problema juridico, llevandolo a cabo, tal y como se sefialaba
supra, con una argumentacion juridica rica, incluso ofre-
ciendo una visiéon innovadora.

2.7. PERMITIR LA VISION, CONOCIMIENTO Y COMPRENSION DE POSTURAS
ANTAGONICAS ANTE DETERMINADOS PROBLEMAS O CONFLICTOS

— Efectivamente, en consonancia con lo anterior, el alumno se
va a percatar que ante un problema juridico no existe una unica
respuesta.

— Se habra de poner en las distintas posturas que estan enfrenta-
das en relacién a un mismo problema juridico, permitiéndole,
en su futuro profesional, discernir los argumentos juridicos
que mas le benefician a la postura que defiende y, de igual
modo, se podra poner en la piel de la posicidon contraria pu-
diendo incluso deducir o intuir qué argumentos juridicos seran
esgrimidos por el contrario.

3. METODOLOGIA

3.1. APROXIMACION AL METODO DEL CASO PRACTICO

Con esta propuesta de metodologia del caso practico no pretendemos
que se abandone de forma absoluta la clase magistral, sino que defen-
demos que los casos practicos necesitan de la leccion magistral. Por
ende, ha de verse como una propuesta de enriquecimiento de metodo-
logias en el aula, potenciando, eso si, la metodologia del caso practico,
dandole el protagonismo que merece en una materia tan agradecida en



este sentido como es el Derecho, en general, y el Derecho Financiero y
Tributario, en particular.

El método del caso, por su parte, no se puede reducir, simplemente, a
la resolucion por parte del alumno de un supuesto practico que plantea
el Profesor, sino que el estudiante, ademas, debe establecer una pro-
puesta de resolucion, con un trabajo de estudio detras, que sera discu-
tido en una clase con los otros compaiieros, viendo si coinciden con esa
respuesta dada o si, por el contrario, han buscado otra solucion posible
0, incluso, otras soluciones a la problematica que plantee el caso.

Llegados a este punto, consideramos relevante analizar las palabras de
quien podria ser considerado la maxima referencia del Derecho Finan-
ciero y Tributario espafiol, SAINZ DE BUJANDA. Este Profesor se
encargd de sefialar la importancia para el futuro jurista del estudio del
Derecho Financiero en las Facultades de Derecho. Pues bien, la meto-
dologia que proponia entonces era no solamente la transmisioén de co-
nocimientos del Profesor al alumno -haciendo referencia, de forma in-
directa, a las lecciones magistrales-, sino que habia que hacerles ver a
los alumnos, también con ejemplos de la realidad cotidiana, que todo
concepto que se ensefia en el aula les sera util en su futura profesion
juridica y, “lo que ain mas importa, para robustecer y fortificar su ciu-
dadania”. La mision del docente universitario que propone este autor es
que el alumno llegue a valorar de forma critica como el Derecho ordena
la vida social.

Todo ello conllevaria que el futuro jurista fuese capaz de comprender y
de “dominar” las cosas que componen la realidad en la que viven. Ade-
mas, este autor sefialaba que, si se conseguia lo anteriormente dicho, el
estudiante de la Facultad de Derecho veria que sus docentes no impar-
ten “saberes anacronicos y exangiies”. Este discurso forma parte de la
intervencion que realizo este Profesor en la I Reunion de Profesores de
Derecho Financiero y Tributario, hospedada en la Universidad de Va-
lencia, donde realiz6 reflexiones sobre el valor formativo del Derecho
Financiero, en el afio 1970.

Lo anterior nos demuestra que la innovacion docente no es una novedad
de los ultimos afios, sino que ha estado presente también desde la misma



creacion de la Céatedra de Derecho Financiero y Tributario en Espafia
en 1970.

Si bien ha existido el “dogma” de que en las Facultades de Derecho se
ensefia, exclusivamente, material teorico, seria erroneo defender que se
convirtieran en centros practicos que abandonasen el estudio de las ba-
ses, de las fuentes y de los problemas generales juridicos.

Dicho lo anterior, si bien con estas metodologias el alumno adquiere un
rol relevante, mas activo, naturalmente, que en las lecciones magistrales
a las que suele estar acostumbrado quien estudia el Grado en Derecho,
tampoco se puede pretender que adquiera, de repente, las competencias
del trabajo en equipo, de busqueda y consulta, de comprension de un
texto complejo y de obtencion de conclusiones.

La Universidad deberia colaborar en la profundizacion de las mismas,
pero no puede ser el primer peldafio o la primera institucion educativa
que comience a cimentar estas competencias, puesto que consideramos
que se deberian haber puesto ya los pilares en la etapa educativo-for-
mativa obligatoria.

3.2. APLICACION EN LA ASIGNATURA “DERECHO FINANCIERO Y
TRIBUTARIO. PARTE GENERAL”

Se han realizado un total de diez practicas, compuesta cada una de ellas,
con caracter general, por distintos casos practicos en los que se plantean
distintas cuestiones a resolver por el alumnado de la asignatura.

Como se afirmo anteriormente, se han abordado tres bloques tematicos
que se retenian fundamentales en la Parte General del Derecho Finan-
ciero y Tributario para el Grado en Derecho: la consideracion juridica
de la actividad financiera, la relacion juridico-tributaria y los procedi-
mientos tributarios y proceso judicial. Se procede, a continuacion, a ex-
poner, sucintamente, la teméatica de cada caso practico de las practicas
de la asignatura:

La primera practica tiene un caracter introductorio y de presentacion de
la materia: en el primer caso practico se realizan una serie de preguntas
sobre el Derecho Financiero y sus fuentes para que el alumno analice



el Poder Financiero que ostentan la Union Europea, el Estado y las Co-
munidades Auténomas y en qué medida, asi como la autonomia finan-
ciera de los entes locales; por su parte, el segundo caso practico versa
sobre la perspectiva juridica de la actividad financiera para entender
qué posicion tienen inicialmente los estudiantes sobre los modelos de
sociedad de responsabilidad individual y de responsabilidad colectiva,
el sistema tributario espafiol y los indices de capacidad econdmica que
se gravan en las figuras tributarias que conozcan y también sobre el
coste de los servicios publicos de los que gozan, pues con el programa
de estudios de la asignatura “Derecho Financiero y Tributario. Parte
General” aumentaran las herramientas de las que pueden disponer para
realizar una critica juridica minimamente fundada al respecto. De esta
forma, en el momento de la correccion de estos dos casos practicos se
abrira un debate y se empezaran a ofrecer ciertas pinceladas que se iran
aprendiendo a lo largo del Grado en Derecho en las materias juridico-
tributarias.

La segunda préctica trata los principios materiales de justicia tributaria
mediante dos casos practicos: en el primero se realizan distintas pre-
guntas de caradcter genérico, mientras que en el segundo caso practico
se exponen varios fragmentos significativos de resoluciones judiciales
que abordan, en particular, los principios de capacidad econémica y de
no confiscatoriedad en referencia al Impuesto sobre el Incremento del
Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana y al IRPF, respectiva-
mente.

Para la tercera practica se proponen dos supuestos de hecho, dos casos
practicos, en definitiva, que tratan diversas cuestiones: la reserva de ley
tributaria, la posible retroactividad o irretroactividad de la norma tribu-
taria y la interpretacion de la norma tributaria.

En la cuarta practica, se aborda, en el primer caso practico, la interpre-
tacion extensiva y la analogia, asi como si el precedente administrativo
tiene valor en Derecho Tributario, y, en el segundo caso practico, a tra-
vés de supuestos breves, se pregunta si el alumnado aprecia una econo-
mia de opcion, conflicto en la aplicacion de la norma tributaria o simu-
lacion absoluta o relativa.



La quinta préctica estd dividida en tres casos practicos: en el primero se
realizan cuestiones sobre sujetos activos y sobre los distintos tipos de
figuras tributarias, asi como el precio publico; en el segundo, por su
parte, se propone analizar distintos hechos imponibles; por ltimo, se
cuestiona la sujecion a Derecho de un tributo en particular en cuanto a
sus elementos esenciales.

En la sexta practica se continiia analizando algunos de los elementos de
dos tributos concretos: sujeto activo, sujeto pasivo, hecho imponible,
etc., asi como su naturaleza.

También en la practica séptima se aborda un elemento del tributo como
es el sujeto pasivo desde la optica de la responsabilidad tributaria a tra-
vés de tres casos practicos, que van desde un supuesto de hecho com-
plejo hasta preguntas muy breves.

En la practica octava se propone realizar la liquidacion de dos tributos
locales cuya estructura es mas sencilla con el objeto de que el estudiante
se vaya aproximando a la practica tributaria. Ahora bien, no es mediante
el modelo correspondiente de la Agencia Tributaria, sino realizando un
analisis minucioso de cada paso a seguir hasta la cuantificacion de la
cuota tributaria. Piénsese que los tributos estatales y autondémicos se
tratan en la Parte Especial, que se ensefa en el cuarto afio del Grado en
Derecho en la Universidad de Jaén.

La practica novena trata sobre un procedimiento tributario; en particu-
lar, a través de un solo caso practico sobre un procedimiento de com-
probacion de valores se realizan un elenco de cuestiones al estudiantado
con el fin de abordar cuestiones relevantes, como elementos que rodean
el valor de la finca o el perito.

Por ultimo, la décima practica también aborda otro procedimiento tri-
butario, el procedimiento de inspeccion, con un caso practico extenso
sobre el que se proponen una serie de cuestiones, algunas fundamenta-
les que cualquier jurista tributarista deberia conocer, y otras mas com-
plejas que plantean problemas juridicos en la practica.
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De esta forma, una vez presentados los diez casos practicos de manera
bastante genérica, pasamos a analizar como ha sido el dia a dia en el
aula.

Una premisa fundamental era que, cuando tocara la entrega de cada uno
de estos casos practicos, se habian debido explicar previamente en clase
de teoria, ya sea de forma inicial o de forma completa. Con ello se pre-
tendia que el alumno supiese previamente el esquema genérico de la
unidad didactica de que se tratase y como buscar la informacion.

Se recalca con mucha frecuencia en clase la importancia de que el
alumno tenga autonomia en la busqueda de la respuesta juridica al pro-
blema que se plantee, pues, cuando el futuro jurista sea graduado en
Derecho, no tendra un Profesor universitario que le muestre esa solu-
cion. De ahi la necesidad de que el docente universitario explique al
estudiante, desde el primer segundo que pone un pie en el aula, como
discernir una fuente fiable de una fuente no fiable.

En consecuencia, ;como era la metodologia empleada en el aula? Pues
bien, con una semana de antelacion se sube a la plataforma virtual de la
Universidad de Jaén la practica correspondiente con la finalidad de que
el alumno tenga tiempo suficiente para resolverla. Hasta media hora
antes del inicio de la sesion en la que se abordara en exclusividad esa
practica el estudiante puede enviar esa practica resuelta, pues después
quedara cerrada para que no pueda el alumno copiar las respuestas que
se dan en clase y jueguen todos ellos en igualdad de condiciones.

Los alumnos pueden utilizar las tutorias que ofrecemos, si bien son para
abordar cuestiones de practicas ya corregidas que no le hayan quedado
suficientemente claras.

(Como debia responder cada estudiante ante los problemas juridicos
que se planteaban? Un requisito fundamental que se pudiese proceder a
la correccion de la practica por parte del docente era que estuviese fun-
damentada, como minimo, con los preceptos que le resultaren de apli-
cacion. Ahora bien, en muchos casos no era suficiente, teniendo incluso
enriquecerlo con resoluciones de Consultas Vinculantes de la Direccion
General de Tributos, de Tribunales Economicos-Administrativos, con
jurisprudencia y también con doctrina tributarista.



Si este requisito formal se daba en la resolucion del caso practico, se
procedia a analizar el fondo de la cuestion; si no se daba, la cuestion
era evaluada con un cero. Sin duda, es fundamental que el alumno en-
tienda la importancia de la motivacion suficiente para cualquier pro-
blema juridico.

Llegado el momento de la clase, del desarrollo de la sesion, se procede
a la resolucion de los casos practicos que compongan la practica que
compete a esta sesion. Para ello, en primer lugar, se abordan en orden,
comenzando por la lectura del supuesto de hecho o de los supuestos de
hecho.

A continuacion, se leia cada cuestion de cada caso practico para que los
alumnos participasen en la resolucion de la misma. En funcién de la
respuesta de cada alumno, se iba anunciando si la orientacion de la
misma era correcta o si faltaba algiin elemento adicional para que estu-
viese completa, en cuyo caso seguian interviniendo mds estudiantes
hasta dar con la respuesta en su conjunto. Huelga decir que, en ciertas
situaciones, como es los casos practicos relacionados con los principios
materiales de justicia tributaria o en los de los procedimientos tributa-
rios, por ejemplo, cabe mas de una respuesta posible, siempre y cuando
esté¢ motivada suficientemente en el sentido que se indicaba anterior-
mente.

En el caso de que el estudiante no haya entregado dos o mas practicas,
debe realizar el examen practico final. Este examen estard compuesto
de varios casos practicos, los cuales se conforman, a su vez, de distintas
cuestiones. Al alumno le esta permitido el uso de codigos y compendios
de normativa tributaria.

Durante la mayor parte del cuatrimestre se impartio la materia en mo-
dalidad online, si bien las Gltimas sesiones, coincidiendo con el bloque
de procedimientos tributarios, fueron en modalidad hibrida -un porcen-
taje de alumnos en modalidad presencial y el resto en modalidad online-
. Tanto en modalidad online como en modalidad hibrida todos los alum-
nos recibian siempre la clase en tiempo real y podian participar en cual-
quier momento -sincrona-.
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3.3. APLICACION EN LA ASIGNATURA “DERECHO FINANCIERO Y
TRIBUTARIO. PARTE ESPECIAL”

Como se comento al inicio de este capitulo, con caracter general, se
suele plantear un caso practico que aborda exclusivamente el IRPF.
Pues bien, se podria decir que lo que era un caso practico se ha conver-
tido en un verdadero trabajo académico, exigiendo al estudiante no s6lo
la liquidacion del citado impuesto, sino que cumpla con las formalida-
des pertinentes de un trabajo de ambito académico, debiendo justificar
cada eleccion, cada paso, cada decision que toma en la normativa, y
teniendo incluso enriquecerlo con resoluciones de Consultas Vinculan-
tes de la Direccion General de Tributos, de Tribunales Econémicos-
Administrativos, con jurisprudencia y también, naturalmente, con doc-
trina tributarista.

Para este trabajo académico se ha propuesto un caso con una compleji-
dad elevada para un estudiante de Grado, dado que las clases practicas
han sido utilizadas para guiar a los alumnos hacia una resolucion ade-
cuada, con las formalidades de las que hablaba anteriormente, esto es,
que deben justificar cada eleccion, cada paso, cada decision que toman
en la normativa, ademas de resoluciones de Consultas Vinculantes de
la Direccion General de Tributos, de Tribunales Econémicos-Adminis-
trativos, jurisprudencia y también con doctrina tributarista.

En la clase, se comenzaba con el esquema de liquidacion del IRPF en
la pizarra. Con la modalidad online, se ha realizado esta primera parte
de la leccion presentando el esquema y explicandose poco a poco, dadas
las limitaciones de esta modalidad de ensefanza, si bien ha habido dias
que se han ofrecido voluntariamente alumnos para explicarlo sucinta-
mente.

Posteriormente, una vez hecho el esquema de liquidacion, en cada clase
se procedia a desmenuzar el enunciado entero del trabajo, leyendo, en
particular, la parte especifica del enunciado que se pretende resolver,
pasando posteriormente a localizar, leer y explicar el articulado relacio-
nado y, por ultimo, aplicando en la pizarra los preceptos correspondien-
tes al enunciado del caso practico.



La imparticion de esta materia fue en modalidad online, recibiendo
siempre el estudiante la clase en tiempo real y pudiendo participar en

cualquier momento -sincrona-.

4. RESULTADOS

4.1.

ASIGNATURA “DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO. PARTE

GENERAL”

1.

Con respecto a los resultados obtenidos, se ha de partir que esta
asignatura se imparte en el segundo afno del Grado en Derecho
en la Universidad de Jaén, aspecto que no favorece la compren-
sion de los contenidos de la misma, puesto que encajaria mejor
en el tercer afno del Grado en Derecho como minimo porque el
alumno tiene una visidon mas completa del Ordenamiento juri-
dico.

Comenzando por la calificacion numérica final del total de ca-
sos practicos entregados por los alumnos de la asignatura “De-
recho Financiero y Tributario. Parte General” de la Universidad
de Jaén, ha superado la parte practica alrededor de un 40% de
los alumnos. ;Como se ha evaluado? Pues bien, se han tenido
en cuenta las cuestiones de forma y de fondo, tal y como co-
mentabamos supra.

Por lo que respecta a la forma, es un requisito imprescindible
para que se proceda a evaluar el contenido del caso practico de
que se trate. La mayoria de los alumnos hacen referencia a la
normativa; ademas, hay un grupo reducido de alumnos que ha-
cen referencia a distintas fuentes en su conjunto -normativa, ju-
risprudencia e incluso a doctrina tributarista-. Son pocos los es-
tudiantes los que envian casos practicos resueltos en una ma-
nera super escueta, con una justificacion muy pobre o sin nin-
guna motivacion.

Una vez pasado el filtro del requisito formal, es decir, que apa-
rentemente se trate de un trabajo suficientemente motivado, se
pasa a la correccion del contenido. Cabe destacar que ese



pequetio grupo de alumnos que motivaba con normativa, juris-
prudencia y doctrina es el que obtiene la calificacion de sobre-
saliente. Por su parte, aquellos estudiantes que han motivado
solamente con normativa, han obtenido unas calificaciones me-
dias o insuficientes. El ultimo grupo al que haciamos referencia
en el parrafo anterior -aquellos que no motivaron las respuestas-
queda suspenso automaticamente ante la insuficiencia en la jus-
tificacion.

Aquellos que han aprobado la asignatura han mostrado la capa-
cidad de argumentar juridicamente la posicion o la postura que
han adoptado en cada caso practico. Los alumnos han aprendido
también que la motivacion juridica de la posicion que uno
adopte ante un problema juridico puede conllevar que la res-
puesta ante ese problema no sea la unica.

Ha habido, asi, una diferencia muy significativa en cuanto a la
cantidad de respuesta -el grupo de alumnos reducido que res-
pondia con normativa, jurisprudencia y doctrina ha llegado a
escribir entre 20 y 50 paginas por practica, siendo un esfuerzo
importante teniendo en cuenta que las practicas se hacian cada
semana- y también en cuanto a la calidad de esa respuesta -
existe una mejora bastante evidente entre la primera practica
entregada y la tltima, como norma general, con la mayoria de
estudiantes-.

Llama la atencién que, aun sabiendo el alumnado que si no
aprueba la calificacion final media de los casos practicos debera
hacer un examen practico, hay un nimero pequefio de estudian-
tes que optaban por entregar practicas con dos lineas de res-
puesta en total -casi en blanco- o con respuestas muy escuetas.

El estudiante ha visto aumentadas sus competencias digitales,
pues, de un lado, se ha debido enfrentar a la plataforma digital
de la Universidad de Jaén -es decir, a navegar por ella casi siem-
pre- y, de otro lado, ha debido adaptarse a la nueva realidad
virtual surgida por la pandemia COVID.



9.

10.

11.

12.

En relacion con el resultado anterior, el Personal Docente e In-
vestigador y el Personal de Administracion y Servicios han
visto aumentadas, igualmente, sus competencias digitales.
Sirva esto para profundizar en la necesaria digitalizacion de las
relaciones con la Administracion Publica -ya solo faltaria dis-
minuir la ingente y asfixiante carga burocratica a la que debe
enfrentarse un docente universitario, no siendo la labor admi-
nistrativa una funcion o tarea ni que le competa ni por la que
venga retribuido-.

Hay una participacion mucho mas activa del alumnado en el
desarrollo de la imparticion de la asignatura: por un lado, si el
estudiante quiere comprender correctamente la materia y quiere
obtener una buena calificacion, éste debera implicarse en los
debates que surjan en la resolucion de las cuestiones que com-
ponen cada caso practico; y, por otro lado, hace uso de las tuto-
rias que concedemos los profesores.

También existe un acercamiento de la realidad practica al estu-
diante proporcionado por su Profesor, siendo ésta una realidad
que ya se va ofreciendo mientras se imparte la teoria, pero que
se afianza con los distintos casos practicos.

Ademas, por lo que respecta a los contenidos de la asignatura
“Derecho Financiero y Tributario. Parte General”, se han im-
partido en su totalidad, ya sea a nivel tedérico como practico, por
lo que el alumnado ha finalizado esta materia con una vision
bastante completa de la misma.

4.2. ASIGNATURA “DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO. PARTE
ESPECIAL”

1.

He llevado a cabo la evaluacion de esta asignatura en distintos
grupos, todos ellos del Grado en Derecho. Los resultados son
similares: con caracter general, de todos aquellos que entregan
este trabajo -entre el 70 y el 85% de los alumnos que estan en
el acta oficial de “Derecho Financiero y Tributario. Parte



Especial”-, aprueban con los requisitos de forma y de fondo en-
tre el 40 y el 60%.

Al igual que en Parte General, se precisa que la resolucion del
caso practico de Parte Especial tenga como prerrequisito el
cumplimiento de un minimo formal como es la fundamentacion
normativa de cada paso o decision que tome el alumno en la
resolucion de la autoliquidacion. La mayoria de los alumnos ha-
cen referencia a la normativa; si bien escasean los estudiantes
con practicas super escuetas, con una justificacion muy pobre o
sin ninguna motivacion.

Desde el punto de vista del fondo del caso practico planteado
de IRPF, como regla general, quien ha cumplido con el requi-
sito formal ha resuelto de forma satisfactoria el citado caso, con
practicas de un minimo de 15 paginas hasta un maximo de 60 -
contando solamente aquéllas con una motivacion juridica bas-
tante-; en cuanto a los alumnos con escasa o nula justificacion
normativa, quedan suspensos automaticamente ante la carencia
absoluta de ese requisito formal.

Podria destacar, como elemento positivo, que el estudiante que
aprueba este trabajo adquiere la capacidad de fundamentar juri-
dicamente, elemento esencial que, a veces, incluso en el ultimo
afno de Grado, escasea sorprendentemente.

Con respecto a las competencias digitales, el alumno de Dere-
cho, que generalmente empieza la asignatura con un minimo de
ellas, ha visto como han aumentado, tal y como sefialabamos
con respecto a la Parte General, al incrementarse su interaccion
con la plataforma digital de la Universidad de Jaén -y al haberse
adaptado a la nueva realidad virtual surgida por la pandemia
COVID. De igual forma, el Personal Docente e Investigador y
el Personal de Administracion y Servicios también han visto
aumentadas sus competencias digitales.

Al igual que en la Parte General, los estudiantes participan en
el desarrollo de la clase de una forma muy significativa.
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7. Ademas, con la practica se ha mostrado al alumno la realidad
practica que completa la idea que se va formando cuando recibe
la teoria de la asignatura.

5. CONCLUSIONES

El Derecho Financiero y Tributario es una materia que se presta espe-
cialmente bien a que se introduzca la evaluacion por casos practicos, si
bien la propuesta no es el uso en exclusividad de esta metodologia, sino
que se combine con la leccion magistral.

Existe cierta reticencia al uso de los casos practicos, pero, hoy en dia,
paraddjicamente, gran parte de esa reticencia se debe al alumnado por-
que, aunque se queje de que las clases de Derecho son muy estaticas,
cuando se incorporan elementos dindmicos -como son los casos practi-
cos- tampoco se entusiasma. Ahora bien, no es una actitud mayoritaria
en grupos que, ademas, son muy numerosos -entre 80 y 110 alumnos-.

Precisamente, el hecho de que sean grupos tan numerosos -principal-
mente, en el Grado en Derecho- no facilita la labor de poder realizar un
seguimiento y una evaluacion al dia del estudiantado; ademas, huelga
recordar que la docencia es solo una parte del trabajo del Profesor uni-
versitario.

El alumno adquiere mayor confianza cuando se percata que es capaz de
aplicar los conocimientos que aprende en la parte tedrica y que, si es
capaz de justificarlos con normativa, jurisprudencia y doctrina, puede
ofrecer distintas resoluciones ante un mismo problema juridico.

En consecuencia, gracias al método del caso practico, se pretende que
el estudiante de Derecho sea capaz, al finalizar su etapa del Grado, de
resolver satisfactoriamente los asuntos que le surjan en el ejercicio de
su profesion, independientemente de la que sea, en materia de Derecho
Financiero.

Con esta metodologia, se va a ver reforzado la oratoria -piénsese que el
alumno ha debido exponer su resolucion y defenderla cuando el Profe-
sor u otros compaiieros hayan discrepado de ella- y su capacidad critica
de discernir las resoluciones de problemas y/o casos fundados de las
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que no presentan un sustento normativo, jurisprudencial o de doctrina
de la Direccion General de Tributos o de los Tribunales Econémico-
Administrativos, asi como de doctrina tributarista.

6. AGRADECIMIENTOS/APOYOS

Se ha podido realizar un estudio en profundidad acerca de la evaluacion
por casos practicos en la asignatura “Derecho Financiero y Tributario.
Parte General” y también en la asignatura “Derecho Financiero y Tri-
butario. Parte Especial” gracias al Proyecto de Innovacion y Mejora
Docente de la Universidad de Jaén “La evaluacion online en Ciencias
Juridicas: técnicas e instrumentos”, de la Convocatoria 2020 (Plan
PIMED-UJA 2019-2023), del que soy miembro en calidad de partici-
pante.
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CAPITULO 17

LA DOCENCIA ONLINE EN TIEMPOS DE PANDEMIA:
UNA EXPERIENCIA EN EL GRADO DE RELACIONES
LABORALES Y RECURSOS HUMANOS

ESTEFANIA GONZALEZ COBALEDA
Universidad de Jaén

1. INTRODUCCION: EL IMPACTO DE LA CRISIS
PANDEMICA EN LOS ENTORNOS UNIVERSITARIOS

La pandemia global provocada por el COVID-19 ha tenido un enorme
impacto en todos los ambitos de la vida, también en la ensefianza. Es
por todos ya conocido que las Instituciones de Educacion Superior han
tenido que hacer frente a esta nueva situacion extraordinaria, concreta-
mente, desde el Real Decreto 463/ 2020, de 14 de marzo, por el que se
declar¢ el estado de alarma con la suspension de la ensefianza univer-
sitaria presencial, manteniendo las actividades educativas mediante las
modalidades a distancia, asi como hibrida o multimodal, es decir, esta
ultima combina la presencialidad y no presencialidad de la ensefianza.
Esto ha generado una transformacion en las propias herramientas y me-
todologias utilizadas hasta ahora para el desarrollo de la actividad uni-
versitaria, también para el propio sistema de la formacién y de evalua-
cion pasando, principalmente, a una modalidad online o mixta. De he-
cho, se han instaurado un conjunto de desafios tanto para la propia Ins-
titucion, para el profesorado y el alumnado.

En este contexto y ante este escenario tan excepcional, no cabe duda de
que la integracién masiva de las tecnologias de la informacion y la co-
municacion (en lo sucesivo, TIC) han sido una gran aliada en las que
las Instituciones de Educacion Superior, pues se han tenido que adaptar
a las necesidades de la sociedad actual, siendo mas flexibles.
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En el mismo sentido, ademas, se han introducido cambios en el rol del
profesorado y alumnado, asi como de la metodologia implementada so-
bre la docencia universitaria. En efecto, se ha visibilizado las nuevas
habilidades y competencias digitales que han de tener por parte del pro-
fesorado para el procesamiento de informacion y datos y que se han
convertido en imprescindibles. De hecho, se han diferenciado dentro
del profesorado, a aquellos que poseen ciertas competencias digitales y
aquellos que las desconocen.

En definitiva, el futuro de las Universidades hoy se cuestiona, por lo
tanto, partimos de la hipotesis acerca de la gran oportunidad que per-
mitira en el futuro el desarrollo de nuevas configuraciones y un nuevo
modelo a través de medios digitales, superando deficiencias de los sis-
temas mas convencionales. No obstante, es fundamental la implicacion
y el apoyo Institucional de la Educacion Superior.

2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE
INVESTIGACION

En este contexto, se establece como objetivo general que se pretende
alcanzar en este capitulo sobre el impacto que ha tenido y tiene la CO-
VID-19 en la Educacion Superior, pasando a analizar una experiencia
propia en la Universidad de Jaén por la nueva situacion excepcional
ocasionada. De manera que, se pretende visualizar los beneficios que
conllevaria la gestion eficaz y eficiente de la evaluacion online en el
ambito universitario, superando deficiencias de los modelos mas tradi-
cionales dentro de los procesos de ensefanza-aprendizaje universita-
rios.

De acuerdo con todo lo anterior, los objetivos especificos son:

— Analisis de la evolucion del contexto académico y los cambios
que se han producido en el rol del profesorado y alumnado,
especificando la necesidad de perfeccionar la docencia, for-
macion y evaluacion, online a partir de lo aprendido.

— Explicacion y analisis de la experiencia concreta para evaluar
los resultados, positivos o negativos, obtenidos con los

_338_



objetivos planteados en un primer momento con esta modali-
dad de evaluacion online,

— Indicacion de aquellas cuestiones que pueden ser particulares
de las asignaturas impartidas por su rama de conocimiento,
ocasionando nuevos retos o desafios frente a la innovacion do-
cente con el empleo de las TIC en la docencia y evaluaciones.

— Analisis de las acciones especificas empleadas en la experien-
cia para valorar sus resultados acerca de una correcta gestion
de la planificacion y adaptacion de la docencia y evaluacion a
la modalidad online.

— Valoracion general a titulo de reflexion final de la posibilidad
o no de la adaptacion de la docencia online como una metodo-
logia en los entornos universitarios.

3. METODOLOGIA UTILIZADA EN ESTE TRABAJO

Respecto a la metodologia que se pretende seguir en este texto, a pesar
de que no se trata de un método de tipo cuantitativo en la que se mani-
pulan datos mediante cuestionarios para la obtencion de resultados, se
podran valorar la consecucion de unos resultados a través de la exposi-
cion de una experiencia propia de innovacion.

En este capitulo se pretende abordar todas aquellas cuestiones relacio-
nadas con la adaptacion de los procesos de formacion en general y de
los sistemas de evaluacion, en particular, dado que la evaluacion es una
parte fundamental de la actividad docente. Para ello, se expondra una
experiencia de implementacion desarrollada durante el curso acadé-
mico 2020-2021, en la titulacion en el Grado de Relaciones Laborales
y Recursos Humanos de la Universidad de Jaén en la que he podido
impartir docencia en dos asignaturas concretas, como son Derecho del
trabajo y de la actividad profesional y Derecho sindical. De hecho, se
determinaran brevemente las herramientas disponibles, asi como los
objetivos que hemos perseguido con esta evaluacion online, la planifi-
cacion para ello y los resultados de la ensefianza-aprendizaje en un
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campo como es la docencia juridica laboral, extraordinariamente com-
plejo.

En conclusion, se pretende valorar la relacion existente entre varios he-
chos abriendo nuevos espacios de pensar y hacer en las instituciones
universitarias a partir del contexto ocasionada por la COVID-19.

4. LA NECESIDAD DE PERFECCIONAR LA DOCENCIA NO
PRESENCIAL A PARTIR DE LO APRENDIDO

La utilizacion de las TIC en la ensefianza superior no es un aspecto
novedoso, sino que ha ido evolucionando paulatinamente a través del
actual Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). En efecto, en
un primer momento, con anterioridad al EEES, no se precisaba de
forma expresa la necesidad del perfeccionamiento sobre las habilidades
y competencias digitales del alumnado (Herrada y Herrada, 2011, p.2), con
posterioridad, dichas cuestiones se han ido incorporando gradualmente
pasando a tener una mayor presencia (Martinez y Raya, 2013, p.142).

En este sentido, en los tltimos tiempos, las Universidades espafolas
han experimentado una transformacion de gran relevancia hacia un con-
texto dominado por los avances de las TIC, modificando los procesos
de docencia y la transmision de conocimientos de los entornos mas con-
vencionales (Gonzalez, 2020, p.61).

El avance hacia entornos docentes mas digitales ha propiciado la bus-
queda de nuevas estrategias didacticas del profesorado y en los sistemas
de comunicacién y distribucion de los materiales de aprendizaje apo-
yandose en las TIC siendo mas activo para el alumnado (Del Moral y
Villalustre, 2012, p. 6). En cualquier caso, este proceso de adaptacion tec-
noldgica de la ensefianza universitaria y la adquisicion de competencias
digitales se han visto acelerado con la pandemia del COVID-19, siendo
hoy en dia una realidad con la que convivimos y un reto para las Insti-
tuciones de educacion superior. De hecho, se han constatado diferencias
importantes por parte de las diferentes instituciones de Educacion Su-
perior en tiempos de pandemia.



Como hemos podido comprobar con este nuevo contexto, los nuevos
entornos virtuales de ensefianza-aprendizaje en el ambito de la educa-
cion superior requieren una transformacion digital integral en la que la
improvisacion no es un buen aliado. Esta inclusion abrupta en los en-
tornos universitarios en algunos casos ha obtenido resultados poco fa-
vorables, un incremento de la frustracion y una falta de adaptacion ade-
cuada por falta de capacitacion tecnologica del profesorado y alum-
nado.

En cualquier caso, la digitalizacion en la educacion usada de manera
correcta por ambas partes, puede tener un gran potencial para mejorar
la calidad de la docencia a través de la utilizacién de instrumentos y
recursos educativos. Asimismo, incrementa las oportunidades de apren-
dizaje tanto dentro del aula como fuera de ella, creando habilidades y
competencias digitales de los futuros egresados que son muy valoradas
por las empresas, incrementando sus oportunidades de empleo.

En tiempos de pandemia las tecnologias tienen una gran importancia,
el profesorado y alumnado estan interactuando de forma distinta a los
métodos de ensefianza-aprendizaje mas tradicionales, pasando el alum-
nado de ser inicamente receptor pasivo de conocimientos (Alegre, et al.,
2018, p.112) a ser activos en su propio proceso de formacidon-aprendi-
zaje. De tal forma que debe de involucrarse a través los recursos digi-
tales, siendo mas autonomos en la realizacion de actividades y estudio
(Gonzélez, 2021 a, p.121).

Por otro lado, el papel del profesorado también se ha visto fuertemente
modificado, con innovadoras metodologias docentes basadas en la di-
gitalizacion. Por lo tanto, se han de tener nuevos conocimientos y des-
trezas acerca de la digitalizacion. En efecto, han de utilizar las herra-
mientas digitales que se proporcionen por las Universidades. Estas ul-
timas, deberan de facilitar y formar para un eficaz proceso de adapta-
cion y conocimiento sobre su utilizacion en todas sus dimensiones para
todo el profesorado y alumnado.

En consecuencia, estos cambios plantean un gran reto para las Institu-
ciones de educacion superior, el personal docente y el alumnado. Esto
es, una transformacion digital de la Universidad con la integracion de



las tecnologias en todas sus areas para cambiar su forma de funcionar,
asi como hacia un nuevo rol de transmisién de conocimientos, recursos
y herramientas de ensefianza-formacion.

5. LA ADAPTACION INMINENTE DE LA DOCENCIA
(FORMACION Y EVALUACION) ONLINE EN TIEMPOS DE
PANDEMIA: ANALISIS DE UNA EXPERIENCIA EN EL
CURSO ACADEMICO 2020-2021.

En la experiencia concreta de la docencia impartida en el curso acadé-
mico 2020-2021 en el Grado de Relaciones Laborales y Recursos Hu-
manos de la Universidad de Jaén, se concretan en dos asignaturas
siendo ambas de caracter obligatorias:

— Derecho del Trabajo y de la actividad profesional
— Derecho Sindical

En este sentido, en un primer momento del curso se produjo un escena-
rio mixto hibrido o multimodal que combina la docencia presencial y
no presencial (online), manteniendo los horarios segtin el Plan de Or-
ganizacion Docente y el calendario académico que habian sido aproba-
dos para el curso académico 2020-21 por la Universidad de Jaén.

La técnica para la organizacion de esta modalidad hibrida o multimodal
dispuesta por la Universidad en esta titulacion, se basé en la capacidad
de las aulas, de la tipologia de la asignatura y del nimero de estudiantes
en cada grupo. Por lo tanto, al contar en ambas asignaturas con un ma-
yor numero de alumnado que de aforo permitido en las aulas para res-
petar y cumplir la distancia minima sanitaria, se procedio6 al siguiente
sistema:

— Rotacion del alumnado que permitia la realizacion en parte de
la docencia de forma presencial, pues la Universidad pretendia
garantizar la mayor presencialidad posible.

— Para el alumnado que no le correspondiera la docencia presen-
cial, se llevaba a cabo la retransmision de forma sincrona de
la docencia por videoconferencia, pudiendo los mismo



interactuar con el profesorado durante la imparticion de las
clases, tedricas y practicas, a través de las herramientas TIC.

— La rotacién se realizdo de forma periddica para el alumnado
que recibian la ensefianza presencialmente y aquellos que la
recibian por videoconferencia.

Durante la imparticion de la docencia mediante el sistema multimodal,
a mitad del cuatrimestre, a consecuencia de una evolucion negativa de
la COVID-19 y de la necesidad de evitar la propagacion de la enferme-
dad, la Universidad de Jaén tuvo que optar por pasar a un escenario
totalmente no presencial u online de la ensefianza. Esto conllevo en un
tiempo muy limitado a la adaptacion de las actividades formativas a
docencia virtual y, consecuentemente, del desarrollo del sistema de eva-
luacién de forma no presencial.

Como recoge el documento Criterios académicos para la adaptacion
de la docencia durante el curso académico 2020-21 en relacion con la
pandemia provocada por la covid-19y aprobada por el Consejo de Go-
bierno en su sesion extraordinaria n°17 de 2 de julio de 2020:

“La situacion de incertidumbre que estamos viviendo como consecuen-
cia de la pandemia provocada por la COVID-19 hace que el desarrollo
del curso 2020-21 sea imprevisible. [...]. Para ello, la planificacion del
curso 2020-21 de la Universidad de Jaén debe incluir un plan de con-
tingencia para las enseflanzas con el fin de adaptar la actividad docente
en todas sus dimensiones, independientemente de la evolucion de las
circunstancias epidemioldgicas [...]. La adaptacion de la docencia al
formato no presencial debe realizarse aprovechando la experiencia vi-
vida durante la crisis sanitaria causada por la COVID-19 en el segundo
cuatrimestre del curso 2019-2020”.

De tal modo que desde la propia Universidad de Jaén ya se habia infor-
mado al profesorado con anterioridad del inicio del curso académico,
de la posibilidad en cualquier momento durante el curso académico
2020-2021 de la transicion de un escenario semipresencial o multimo-
dal a otro online. Por lo tanto, se debian de planificar las medidas co-
rrespondientes en cada caso en las que se han de tener presente unas
consideraciones (tabla 1) para redisefiar la docencia (teoria y practicas)
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y el sistema de evaluacion previsto en las guias docentes y adaptarlo a
los nuevos escenarios posibles previamente del inicio del curso.

TABLA 1. Consideraciones para la adaptacion de la docencia a un escenario no presencial
en la Universidad de Jaén para el curso académico 2020-2021.

ACCIONES

Apoyo y asesoramiento
del profesorado y del
estudiantado

CONSIDERACIONES

Se realizara a través de las indicaciones, guias, tutoriales,
videotutoriales, cursos especificos y material didactico ela-
borado para tal fin por el Vicerrectorado de Coordinacion y
Calidad de las Ensefianzas, el Vicerrectorado de Universi-
dad Digital y el Vicerrectorado de Profesorado y Ordena-
cion Académica, los cuales se publicitaran en la pagina
web de la Universidad de Jaén.

Adaptacion de la do-
cencia a los diferentes
escenarios

No podra afectar a:

los cronogramas de imparticion de las asignaturas estable-
cidos en la programacion docente.

los horarios de las asignaturas establecidos en la progra-
macion docente, evitando asi el solapamiento de asignatu-
ras y el colapso de la plataforma de docencia virtual.

Actividades formativas
asincronas

Deben ser adecuadas a la docencia virtual, en ambos es-
cenarios, manteniendo una supervision e interaccion con el
estudiantado, garantizando asi un seguimiento adecuado
de la asignatura.

Estudiantes internacio-
nales

Se facilitara el acceso a la docencia online sincrona.

Materiales proporciona-
dos por el profesorado

Se debe advertir sobre los derechos de autoria de las ima-
genes o esquemas utilizados.

Estudiantado con nece-
sidades educativas es-
peciales debidamente
acreditadas

El profesorado que esté en esta situacion podra solicitar
ayuda y asesoramiento a los servicios universitarios co-
rrespondientes para poder adaptar su docencia a esta si-
tuacion.

Fuente: Adaptado de Criterios académicos para la adaptacion de la docencia durante el
curso académico 2020-21 en relacion con la pandemia provocada por la covid-19, por
Universidad de Jaén,2020, p. 9. (https:/bit.ly/36Endka)

De manera que las propias Guias docentes de cada asignatura ya reco-
gian en “adendas” los dos nuevos escenarios posibles (multimodal y no
presencial/online) para dar respuesta a la evolucion de la pandemia du-
rante el curso 2020-2021.

Al mismo tiempo, la posibilidad de suspension de la actividad docente
presencial en el curso 2020-2021 también afectaba al sistema de
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evaluacion. De manera que, la Universidad de Jaén contempld un plan
de contingencia basado en la evaluacion no presencial, presentando di-
ferentes opciones dependiendo de la tipologia de las asignaturas y de si
se trata de asignaturas anuales, de primer o segundo cuatrimestre (tabla
2). No obstante, para todas ellas, se mantendrian las convocatorias, las
fechas y horarios de examen y debiendo ser recogidas las modificacio-
nes en los sistemas de evaluacidon impuestas por esta situacion, junto
con el resto de modificaciones introducidas en las guias docentes, en
una adenda (Universidad de Jaén, 2020 d, p. 13).

TABLA 2. Consideraciones para la adaptacion de la evaluacién a un escenario no presen-
cial en la Universidad de Jaén.

TIPO DE EVALUACION CARACTERISTICAS

Sustituir el examen pre- | Esta opcidn se recomienda en aquellas asignaturas anua-
sencial por actividades | les y de segundo cuatrimestre que no hubieran finalizado
de evaluacién continua | en el momento de situacién de alarma nacional.

Sustituir el examen presencial por un examen no presen-
cial que, con caracter general, tendré un peso maximo de
un 50%. Excepcionalmente y por razones justificadas,
este peso puede ser diferente, siempre segun los limites
Sustituir el examen pre- | establecidos en la guia docente aprobada inicialmente
sencial por examen on- | para el curso 2019-2020. Esta excepcionalidad sera de
line particular aplicacion para aquellas asignaturas que hayan
finalizado su docencia en el momento de decretarse el es-
tado de alarma nacional. En aquellos casos en los que el
examen final no alcance el 100%, de la ponderacién, la
evaluacion se completara con actividades alternativas.

Sustituir el examen pre-
sencial por entrega de
trabajos

Esta evaluacion consistira en trabajos académicos o pro-
yectos realizados de forma individual por el estudiantado.

FUENTE: Adaptado de Guia para la adaptacion de la docencia y evaluacién en la Univer-
sidad de Jaén ante la situacién excepcional provocada por el covid-19 durante el curso
académico 2019-2020, Universidad de Jaén. 2020, p.13 (https://bit.ly/3hNbCWo)

En cualquier caso, la adaptacion inminente de la docencia (formacion
y evaluacion) pudo aplicarse por las TIC, si es cierto que debemos de
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tener en cuenta que no so6lo proporcionan nuevas oportunidades en la
ensefianza online, sino que también pueden llevar consigo carencias
que pueden frustrar a ambas partes, alumnado y profesorado, desmoti-
vando principalmente al alumnado online para continuar con la ense-
nanza-aprendizaje.

Este sistema online en una titulacion de la rama de conocimiento juri-
dico ha originado que el alumnado pase a ser el punto central mediante
un elevado volumen de trabajo auténomo, donde el personal docente
orienta y guia en el aprendizaje y en el conocimiento y no un mero
transmisor de conocimiento como se produce en los sistemas mas con-
vencionales.

Por lo tanto, hemos podido aprender de esta situacion extrema que exis-
ten un conjunto de elementos que componen la ensefianza-aprendizaje,
como analizaremos con posterioridad. De hecho, no basta con un en-
torno virtual, un material online de aprendizaje y personal docente que
conozca la materia y lo desarrolle via online. Existen, ademas, otros
elementos, como puede ser la influencia directa que tiene el profesorado
sobre el entorno de ensefianza-aprendizaje virtual, las competencias y
habilidades sobre el uso de las TIC de ambas partes, la utilizacion ade-
cuada de las herramientas proporcionadas, entre otras.

5.1. LAS CARACTERISTICAS DE LAS ASIGNATURAS REDISENADAS Y
ADAPTADAS A LOS NUEVOS CONTEXTOS DERIVADOS DE LA CRISIS
CAUSADA POR LA COVID-19.

En cuanto al Plan de estudios determinado en la Universidad de Jaén en
el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, estando vincu-
lado a la rama de conocimiento de ciencias sociales y juridicas, pode-
mos destacar la obtencion de los futuros egresados de esta titulacion
una formacion a nivel juridico, econdmico y de gestion empresarial.
Esto conlleva la obtencién de unos conocimientos obligatorios para
comprender la complejidad y el caracter dinamico e interrelacional del
Mercado de Trabajo y de los Recursos Humanos.

Para ello, el propio programa de estudios contempla dos menciones
dentro de la oferta. De un lado, de Politicas de empleo. De otro, de
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Asesoria laboral de empresas. En cualquier caso, para alcanzar la co-
rrespondiente mencion es necesario optar por un itinerario curricular
especifico y segun el cual se cursen cinco asignaturas optativas [30 cré-
ditos del Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos
(ECTS)] de una misma mencion.

A este respecto, la titulacion en el Grado en Relaciones Laborales y
Recursos Humanos ofrece numerosas salidas profesionales relaciona-
das con el ambito y contenido de este, tal y como se afirma en la web
de presentacion del Grado de la Universidad de Jaén (Universidad de Jaén,
2020 b), entre las que destacan:

— Direccion y gestion de recursos humanos.

— Profesionales liberales expertos en el asesoramiento juridico-
laboral en la organizacion del trabajo y de la produccion.

— Gestidon, mediacion e intervencion en el mercado de trabajo
mediante agentes de empleo y desarrollo local.

— Consultoria y auditoria sociolaboral.

— Prevencion de Riesgos Laborales.

— Equipos pluridisciplinares de asesoramiento y consultoria.

— Mediacion y arbitraje laboral.

— Ensefianza secundaria y superior universitaria y no universita-
ria.

Ambas asignaturas impartidas en esta titulacion provienen del Derecho
laboral o del Trabajo, es decir, descienden de una disciplina juridica
que aborda las relaciones de laborales. Precisamente, el objetivo funda-
mental de ambas asignaturas es familiarizar a los futuros egresados en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos con los derechos y con los
deberes laborales de las personas trabajadoras y empresarias (Gomez,
2018, p. 123), asi como de la representacion laboral de la poblacion la-
boral en el &mbito de la empresa.

Las asignaturas de Derecho Sindical y Derecho de trabajo y de la acti-
vidad profesional impartida en la Universidad de Jaén se establecen en
un modelo de ensefianza-aprendizaje y en una metodologia docente in-
tegradora que tiene como fin la adquisicion por parte del estudiantado
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de competencias instrumentales, interpersonales y sistémicas propias
de las salidas profesionales del Grado.

A este respecto, ambas asignaturas, al proceder de la misma disciplina
juridica, tienen establecidos el cumplimiento de las mismas competen-
cias y resultados del aprendizaje que se encuentran dispuestos en cada
una de las Guias docentes de cada asignatura, tal y como se especificara
en los siguientes apartados. Para ello, en ambas, es necesario el desa-
rrollo de las clases tanto tedricas como practicas y la participacion del
alumnado en el resto de actividades presenciales y no presenciales que
se determinen a lo largo del curso académico.

TABLA 3. Competencias en el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Uni-
versidad de Jaén.

COMPETENCIAS

Conocimiento y aplicacion del marco normativo de las relaciones de empleo, trabajo y protec-
cion social

Capacidad para aplicar los conocimientos a la toma de decisiones y la resolucién de problemas
relativos a las relaciones de trabajo y al disefio de estrategias y politicas sociolaborales.

Capacidad de razonamiento critico y auto-critico

Capacidad para comprender y expresar oral y por escrito informacion técnica.

La formacion en cualquier actividad profesional debe contribuir al conocimiento y desarrollo de
los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios de igualdad entre mujeres y
hombres, de solidaridad, de proteccién medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
para todos, y de fomento de la cultura de la paz.

Capacidad de andlisis y sintesis

FUENTE: Adaptado de Guia Docente 2020-21 de Derecho del trabajo y de la actividad
profesional, Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, por Universidad de
Jaén, 2020. (https://bit.ly/2TflsFK) y Guia Docente 2020-21 de Derecho Sindical, Grado
en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, por Universidad de Jaén, 2020.
(https://bit.ly/3in4y1K)

Por su parte, en ambas asignaturas, los resultados de aprendizaje fun-
damentales en la formacion de los futuros titulados son:
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TABLA 4. Resultados de aprendizaje en el Grado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos. Universidad de Jaén.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender y conocer las principales Instituciones juridicas en su génesis y su conjunto.

Desarrollar la capacidad para utilizar los principios y valores constitucionales como herramienta
de trabajo en la interpretacion del ordenamiento juridico.

Desarrollar la capacidad para el manejo de fuentes juridicas (legales, jurisprudenciales y doctri-
nales).

Desarrollar la oratoria juridica

Desarrollar la capacidad de leer e interpretar textos juridicos

Adaquirir la capacidad de redactar escritos juridicos.

Adaquirir técnicas para la obtencién de la informacién juridica (bases de datos de legislacion,
jurisprudencia, bibliografia).

Adaquirir una conciencia critica en el anlisis del ordenamiento juridico.

Desarrollar las técnicas de argumentacion juridica.

FUENTE: Adaptado de Guia Docente 2020-21 de Derecho del trabajo y de la actividad
profesional, Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, por Universidad de
Jaén, 2020. (https://bit.ly/2TflsFK) y Guia Docente 2020-21 de Derecho Sindical, Grado
en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, por Universidad de Jaén, 2020.
(https://bit.ly/3in4y 1K)

En definitiva, las competencias y resultados del aprendizaje senalados
son trascendentales para los futuros egresados en este Grado, logrando
que el estudiantado descubra conocimientos nuevos mediante sus des-
trezas y habilidades, forjando un enfoque analitico, critico y proactivo
imprescindibles para su futuro actuar profesional, asi como la compren-
sion con mayor detalle e interés de la materia que se aborda en dicha
asignatura (Gonzalez, 2020, p.69).

5.1.2. Derecho del trabajo y de la actividad profesional.

La asignatura impartida en el segundo curso denominada “Derecho del
Trabajo y de la actividad profesional” de 7,5 ETCS y de caracter obli-
gatorio, contribuye que el estudiante obtenga u conjunto de
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conocimientos y competencias acerca de la aplicacion tanto del Dere-
cho del Trabajo en el sector privado, como del Derecho del trabajo au-
tonomo. Para ello, se analizaran el entramado normativo y las aporta-
ciones de la doctrina cientifica y jurisprudencial que resuelven los con-
flictos juridicos que se plantean en las relaciones laborales, pasando a
estudiar en profundidad las vicisitudes en torno a la figura del contrato
de trabajo y, finalizando, con el estudio de la actividad desarrollada por
el trabajador autébnomo ordinario y econdmicamente dependiente.

Al respecto, conforme a lo dispuesto en la Guia docente de la misma,
la asignatura se estructura en siete temas centrales de una forma orde-
nada y que se disponen como sigue (Universidad de Jaén, 2020 c, p. 3):

TABLA 5. Contenidos de la asignatura Derecho del Trabajo y de la actividad profesional,
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Universidad de Jaén.

CONTENIDOS

Tema 1 Sistema de fuentes del derecho del trabajo.

Tema 2 Ordenacion normativa de las partes en la relacién de trabajo.

Tema 3 Formacion y configuracion juridica del contrato de trabajo.

Tema 4 Ordenacion de las relaciones de trabajo: Contenido del contrato de trabajo.

Tema 5 Vicisitudfas dela reIacic?n de trabajo: modificacién, suspension y extincion de
las relaciones de trabajo.

Tema 6 El trabajo auténomo.

Tema7 Auténomos econémicamente dependientes.

FUENTE: Adaptado de Guia Docente 2020-21 de Derecho del trabajo y de la actividad
profesional, Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, por Universidad de
Jaén, 2020. (https://bit.ly/2TfIsFK)

5.2.2. Derecho Sindical.

De otro lado, se ha impartido la asignatura Derecho sindical, también
procedente del segundo curso, de 7,5 ETCS y de caracter obligatorio.
Ambas proceden de la misma disciplina juridica, como es el Derecho
del Trabajo. En este caso, de esta asignatura el primordial objeto que
tiene es que el alumnado es obtener una formacion con perspectiva



practica en el conocimiento técnico-juridico de las estructuras de repre-
sentacion del personal y patronal en nuestro Ordenamiento juridico, es
decir, sus organos de representacion, el procedimiento de creacion, su
funcionamiento y garantias. Igualmente, lograr un conocimiento prac-
tico y casuistico de la dimension individual del Derecho fundamental
de Libertad Sindical. En tltimo lugar, se pretende crear habilidades que
le permitan asumir la direccion técnica de la negociacion colectiva, asi
como habilitarle como agente activo en la solucion de conflictos.

En este sentido, para conseguir dicha finalidad, segun lo dispuesto en
su Guia docente para el curso académico 2020-2021, la asignatura se
estructura en diferentes temas centrales (Universidad de Jaén, 2020 d, p. 3):

TABLA 6. Contenidos de la asignatura Derecho Sindical, Grado en Relaciones Laborales
¥ Recursos Humanos. Universidad de Jaén.

CONTENIDOS

Tema 1 Introduccion al derecho sindical

Tema 2 Del movimiento obrero al sindicalismo

Tema 3 El sindicalismo, el sindicato y el régimen juridico de los sindicatos

Tema 4 El régimen juridico sindical

Tema 5 La representacion unitaria de los trabajadores en el mbito de la empresa

Tema 6 El derecho de reunion y asamblea en los centros de trabajo

Tema 7 Lg expres_ic')n de los poderes sociales con fuerza juridica normativa: el conve-
nio colectivo como norma profesional

Tema 8 La ordenacion juridica de los conflictos colectivos de trabajo y los procedi-

mientos para su solucién
Tema 9 Ordenacion de los procedimientos de presién colectiva

FUENTE: Adaptado de Guia Docente 2020-21 de Derecho Sindical, Grado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos, por Universidad de Jaén, 2020. (https://bit.ly/3indy1K)

5.2. LA ADAPTACION DE LA MODALIDAD PRESENCIAL A LA ONLINE A
PARTIR DE LA EXPERIENCIA DEL CURSO 2020-2021.

Ante la evolucion de la pandemia en la Comunidad Autonoma de An-
dalucia, su Gobierno comunic6 a todas las Universidades andaluzas,
entre la que se encuentra la Universidad de Jaén, la suspension de todas
las actividades docentes presenciales desde el dia 29 de octubre de
2020, por lo que la Universidad de Jaén implement6é un conjunto de
medidas para contener la propagacion del virus. Una de las principales
fue pasar de la modalidad hibrida a una totalmente online.



Como se conocia con anterioridad del inicio del curso académico 2020-
2021, esta cuestion podria suceder en cualquier momento, tal y como
hemos explicado supra. Por lo tanto, por parte del profesorado dicha
readaptacion de la asignatura ya se encontraba planificada para poder
llevarla a cabo en cualquier momento.

Para ello, la propia Universidad de Jaén contempl6 que durante dicho
curso y para facilitar el proceso de adaptacion del profesorado y el
alumnado a los escenarios posibles, un conjunto de acciones para miti-
gar el impacto negativo y mantener los sistemas de garantia de calidad
de titulos y centros (Universidad de Jaén, 2020 a, p. 23):

TABLA 7. Plan de contingencias de adaptacion del sistema docente de la Universidad de
Jaén para el profesorado.

PROFESORADO

Se programaran cursos de formacion para el profesorado en la ensefianza online, tanto en los
aspectos técnicos como metodologicos.

Los Departamentos deben regular la carga de trabajo del profesorado, especialmente en el es-
cenario mixto, manteniendo la jornada laboral acorde a la legislacion laboral para el profeso-
rado.

Se atenderan las necesidades de profesorado con dificultades para adquirir recursos técnicos
en la ensefianza no presencial.

El personal docente perteneciente a grupos de riesgo podra mantener toda su actividad do-
cente online en el escenario multimodal, siendo responsabilidad del departamento asegurarle
una asignacion docente compatible con su situacion particular.

FUENTE: Adaptado de Criterios académicos para la adaptacion de la docencia durante el
curso académico 2020-21 en relacion con la pandemia provocada por la covid-19, por
Universidad de Jaén,2020, p. 9. (https://bit.ly/36Endka)

En el mismo sentido, para el alumnado la Universidad de Jaén planificé
para el curso académico 2020-2021:



TABLA 8. Plan de contingencias de adaptacion del sistema docente de la Universidad de
Jaén para el alumnado.

ESTUDIANTADO

Recibira informacion, a través de las guias docentes, de las medidas de presenciali-
dad adaptada y de los planes de contingencia para la adaptacion de la ensefianza en
el curso 2020-21 antes del periodo de matriculacion en la Universidad de Jaén.

Se debe regular la carga de trabajo del estudiantado en ambos escenarios, mixto y no
presencial, haciendo hincapié en las actividades formativas virtuales, sin que ello so-
brepase el nimero de horas de trabajo auténomo establecido en el espacio europeo
ni que suponga interferencia con el normal desarrollo de otras asignaturas.

El estudiantado recibira una adecuada atencién (tutorias, seminarios, etc.), refor-
zando esta accion en el escenario no presencial, para el seguimiento de su actividad
académica.

En ambos escenarios, se debe adaptar la actividad docente al estudiantado con ne-
cesidades educativas especiales, especialmente las clases sincronas, adoptando me-
didas alternativas.

En ambos escenarios, se debe adaptar la actividad docente al estudiantado interna-
cional, debido a dificultades de movilidad marcadas por las circunstancias sanitarias.
El estudiantado perteneciente a grupos de riesgo podra mantener toda su formacion
docente online.

Se ofrecerd al estudiantado cursos de formacién en competencias digitales como
parte del Programa FOCO de la Universidad de Jaén, asi como a través del Plan de
Accion Tutorial (PAT), especialmente para estudiantado de nuevo ingreso.

Se garantizara que el estudiantado disponga de los medios técnicos necesarios para
el acceso a la docencia online en el escenario multimodal.

FUENTE: Adaptado de Criterios académicos para la adaptacion de la docencia durante el
curso académico 2020-21 en relacion con la pandemia provocada por la covid-19, por
Universidad de Jaén,2020, p. 9. (https://bit.ly/36Endka)

Por otro lado, se habilité para el profesorado y estudiantado un espacio
en la pagina web de la Universidad de Jaén en las que aporta un con-
junto de guias, videotutoriales y webinars de aplicacion, asi como do-
cumentos que recogen preguntas frecuentes y resolucion de dudas
(FAQ) sobre la docencia virtual®.

Ahora bien, con caracter general a toda la educacion superior, como
reconocen diferentes documentos de organizamos internacionales (Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2020, p.26):

8 Esta web esta disponible en: https://www.ujaen.es/informacion-sobre-coronavirus-covid-19
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“Son muchos los docentes que, al no contar con experiencia previa en
educacion a distancia y no habiendo tenido tiempo suficiente sus insti-
tuciones para formarles adecuadamente, “transformar las clases presen-
ciales a modo virtual, pero sin cambiar el curriculum ni la metodolo-
gia”. Esta entrada abrupta en una modalidad docente compleja, con mu-
tiples opciones tecnologicas y pedagogicas, y con una curva de apren-
dizaje pronunciada puede saldarse con resultados poco 6ptimos, frus-
tracion y agobio debido a la adaptacion a una modalidad educativa
nunca antes experimentada sin la correspondiente capacitacion para
ello”.

Al mismo tiempo, la suspension de la actividad docente presencial en
el curso 2020-2021, derivada de la crisis sanitaria a causa del COVID-
19, no solo afect6 a la metodologia docente sino también al sistema de
evaluacion. De manera que, la Universidad de Jaén presento la posibi-
lidad de realizar la evaluacion online de las asignaturas que asi lo con-
templan en las Guias docentes’’:

[...] con fecha de 16 de enero de 2021 ha acordado, en aras de contribuir
de la mejor manera posible a la reduccion de la expansion del contagio,
“valorar la adopcion de posibles medidas que permitan reducir la mo-
vilidad, incluyendo, entre ellas, el aumento de las actividades online,
ya sean las docentes, ya las de evaluacion” [...]. Permitir la utilizacion
del formato de evaluacion online que aparece en las guias docentes de
aquellas asignaturas cuyos examenes estan programados entre el jueves
21y el sabado 30 de enero de 2021, ambos inclusive.

5.2.1. Instrumentos y herramientas de la Universidad de Jaén
utilizadas en la docencia online de ambas asignaturas.

Como experiencia propia, los instrumentos o herramientas proporcio-
nados desde la Universidad de Jaén en el curso académico 2020-2021
y que he utilizado en ambas asignaturas, han sido principalmente los
siguientes:

— Google Meet
— Los cuestionarios de Google Form

9 Resolucion del Rectorado de la Universidad de Jaén de 17 de Enero de 2021, sobre la rea-
lizacion de exdmenes de la Convocatoria ordinaria 1, curso 2020/2021. Recuperado en
https://bit.ly/2TgYaQY
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— Instrumentos para el control de autoria y anti plagio como Tur-
nitin

— Una plataforma de intranet denominada Plataforma ILIAS es-
pecifica de la Universidad de Jaén.

A este respecto, para el desarrollo de las clases teoricas se ha utilizado
Google Meet, dando la posibilidad de participar de manera activa al
alumnado con la activacion de la camara y sonido durante el desarrollo
de las mismas.

Por otro lado, durante las clases practicas la técnica utilizada han sido
varias, como ha sido la utilizaciéon de Google Form para la realizacion
de tipos test o cuestionarios (verdadero/falso, opcion multiple, respues-
tas cortas, etc.) y la Plataforma ILIAS de la Universidad de Jaén de
acceso para el alumnado y la docente en la que se han colgado docu-
mentacion elaborada por la docente a partir de los contenidos de cada
asignatura, se han aportados videos de YouTube sobre contenidos de la
disciplina que proporcionan formaciéon (Cruz, 2021, p.64), realizacion
de test, cuestionarios y para la entrega de trabajos de investigacion y de
resolucion de casos. Por ultimo, se cred un foro con el alumnado para
crear debates sobre materias concretas moderad de cada asignatura mo-
derado por la docente. Para todas estas actividades, se informé previa-
mente al estudiantado de la utilizacién de programas de control de pla-
gio, como ha sido el programa de Turnitin en los trabajos escritos en-
tregados.

Asimismo, se han utilizado Google Meet para la solucion activa de las
mismas por parte del estudiantado y la docente.

En cuanto a la evaluacion online de ambas asignaturas se ha tenido en
cuenta los siguientes factores para su planificacion (Gonzélez b, 2021,
p.116):

— Los objetivos que se pretenden alcanzar con el sistema de eva-
luacion de contenidos.

— El tamafio del grupo de alumnado.

— Los recursos e instrumentos de los que se disponen por parte
del docente y alumnado.

— 355 —



— Elntimero de horas necesarias para la preparacion de las prue-
bas y que son necesarias para la realizacion de la evaluacion.

— El tiempo que es necesario emplear para la correccion de las
pruebas.

— La disposicion o no de mas docentes que pueden realizar los
examenes.

De esta manera, la calificacion se contempld a partir de dos apartados.
De un lado, examen escrito de contenido tedricos a través de preguntas
cortas sobre una parte del contenido de las asignaturas. De otro, la re-
solucion de un supuesto practico a través de un caso concreto por parte
del estudiantado a partir de uno de los siguientes elementos:

— analisis de sentencias,
— expedientes judiciales,
— contratos de trabajo,

— textos normativos,

— convenios colectivos,
— etc.

Para ello, se han utilizado los instrumentos de Google Form para su
realizacion, siendo obligatorio la utilizacion por el estudiantado de la
cuenta oficial aportada al alumnado desde la Universidad de Jaén. Asi-
mismo, cada alumno/a tendria que acceder durante el examen a Google
Meet para resolucion de posibles dudas, problemas o incidencias que
pudiera tener el alumnado durante el desarrollo del mismo. De hecho,
se informa al alumnado por email que:

Todo alumno que acceda a dicha sesion figurard en actas con la califi-
cacion correspondiente y, en todos los casos, agotara la convocatoria
aunque no entregue el examen en el plazo habilitado para ello. Una vez
finalizada la prueba y comprobada por la docente el envio del formula-
rio, se le enviara un acuso de recibo de la entrega del examen. Si por
cualquier cuestion no recibe el aviso, pongase en contacto por via email
con la docente para determinar dicho aspecto.

Igualmente, se ha informado previamente al alumnado via email del
dia, la hora, la duracion de la evaluacion, las plataformas a utilizar, las
normas de acceso y de desarrollo de la evaluacion online. También, de
la estructura y forma del examen.
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Precisamente, esta técnica de evaluacion online ha venido condicionada
por la manera en la que la asignatura ha sido impartida durante el curso
académico 2020-2021, siendo vital que durante el mismo la docencia
se elaboren simulaciones de problemas practicos y casos reales. De ahi
la conexion entre la docencia y el sistema de evaluacion que haciamos
mencion supra (Pérez, 2012, p.160).

Con caracter general, los objetivos que se habian planificado conseguir
en el redisefio y adaptacion de ambas asignaturas a la modalidad online
de manera previa al curso académico eran:

Ofrecer canales de comunicacion para obtener un feedback
continuo entre el profesorado y el alumnado.

Aportar videos, documentacion e informes de interés que sean
accesibles.

Participacion activa del alumnado mediante el foro creado
para debates online.

Implantacioén de un aprendizaje por descubrimiento por parte
del alumnado, pues el derecho es una ciencia argumentativa.

Que obtengan un juicio de valor sobre si mismos identificando
el nivel de aprendizaje del alumnado y sus habilidades y com-
petencias sobre las disciplinas de estudio.

5.3. VALORACION DE LOS RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA.

Como resultados de esta nueva adaptacion a una modalidad online en
las asignaturas impartidas en esta titulacion se observo que:

Ha existido una mayor implicacion del alumnado a su proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Una mejor y mayor recogida de informacion y de transferencia
de la informacion para la evaluacion del alumnado.

El seguimiento continuo de las actividades realizadas por el
alumnado, ha sido util para detectar las necesidades y adaptar
en todo momento las disciplinas de estudio a las necesidades
concretas del grupo.
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— Y donde las actividades que han realizado el alumnado du-
rante el cuatrimestre se han convertido en espacios de evalua-
cion y autoevaluacion con retroalimentacion inmediata.

En definitiva, considero que los resultados de la ensefianza-aprendizaje
en un campo como es la docencia juridica laboral, extraordinariamente
complejo han sido positivos. En cualquier caso, se ha evidenciado la
necesidad de ir concretando y adaptando esta experiencia a las nuevas
necesidades que se puedan plantear en el futuro.

8. REFLEXIONES CONCLUSIVAS.

A través de la experiencia vivida durante el curso académico 2020-
2021, hemos podido comprobar que por la situacién de emergencia sa-
nitaria que han llevado a una trasformacion de la Institucion Universi-
taria en todos sus ambitos (infraestructuras, ) y, mas concretamente, en
la adaptacion de las ensefianzas, siendo la materia de estudio en este
texto, es sumamente importante que los docentes universitarios cuenten
con destrezas y competencias en materia de docencia y evaluacion del
alumnado mas alla de las que tradicionalmente se han desarrollado, in-
cluso sobre las técnicas utilizadas.

Para ello, es trascendental la necesidad de formar no solo al personal
docente, sino al propio alumnado, pues desde el ambito universitario
hemos sido conscientes de los cambios en el rol del profesorado, del
alumnado y de las metodologias, poniendo en tela de juicio el proceso
de ensefianza para pasar a un verdadero proceso de ensefianza-aprendi-
zaje.

Precisamente, nos debemos de adaptar e integrar una ensefianza en la
educacion superior nuevas configuraciones formativas que superen las
deficiencias de los sistemas mas convencionales, donde las nuevas tec-
nologias tienen un lugar importante. Si bien es cierto que es necesaria
la implicacion de las Instituciones para garantizar una ensefanza de ca-
lidad en la que se proporcionen las herramientas, instrumentos y facili-
ten el desarrollo de nuevas metodologias siendo de gran utilidad para el
futuro egresado.
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CAPITULO 18

LA EVALUACION CONTINUA Y EN MODALIDAD
ONLINE A TRAVES DE LAS NUEVAS HERRAMIENTAS
DISPONIBLES EN LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA: HACIA UN NUEVO ROL DOCENTE

ESTEFANIA GONZALEZ COBALEDA
Universidad de Jaén

1. INTRODUCCION

Durante décadas la manera de evaluar al alumnado, con caracter gene-
ral, ha sido a través de la conocida como prueba o examen final. Como
es de todos sabido, es aquella en la cual se califica el logro de los apren-
dizajes al final del proceso. Sin embargo, con la implantacion del Es-
pacio Europeo de Educacion Superior (EEES) en la educacion superior
se han producido una serie de cambios en la docencia, formacion y eva-
luacién, que han propiciado la utilizacion de la evaluacion continua
como un método a desarrollar de ensefianza-aprendizaje. De hecho, en
la actualidad, se ha favorecido la evaluacion continua a consecuencia
de la pandemia desde el ambito universitario, de manera que la evalua-
cion se realiza durante todo el proceso docente y como una parte for-
mativa, mejorando el proceso de aprendizaje del alumnado y, conse-
cuentemente, obteniendo una repercusion positiva en la calificacion fi-
nal de la asignatura.

En este contexto, la pandemia ocasionada por la COVID-19 ha gene-
rado la adaptacion de todo el proceso educativo universitario a un en-
torno virtual u online, utilizandose herramientas, instrumentos y opcio-
nes disponibles basadas en la digitalizacion y las tecnologias de la in-
formacion y comunicacion, no solo para la formacion, sino también
para la evaluacion. En esta ultima, ha sido sumamente relevante el im-
pulso desde las Instituciones de Educacion Superior de la evaluacion
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continua en modalidad online durante el curso académico 2020-2021.
Todo ello, con la finalidad de una mayor retroalimentacion durante todo
el proceso formativo, asi como corresponsabilizar al alumnado en su
propio aprendizaje y en su propia calificacién, mas en la nueva dimen-
sion y magnitud que ha alcanzado la ensefianza-aprendizaje a través del
medio online y que hasta ahora era desconocido por la mayoria de las
Instituciones.

Este sistema de evaluacion continua en modalidad online no es nuevo,
como se ha determinado supra. Si bien, hoy por hoy, se pretende fo-
mentar la prolongacién de la misma. En efecto, se fomenta mediante
este método una formacion integra, con la colaboracion del alumnado
en su proceso evaluativo y donde los interesados puedan rectificar,
aprendiendo de los errores detectados, pues todo esto conllevaria a una
toma de consciencia del nivel formativo que posee cada alumno o
alumna durante la evolucion de la ensefianza para asi dirigir su propio
aprendizaje, siendo muy necesario en la modalidad virtual u online.

No obstante, como abordaremos, es sumamente importante que el per-
sonal docente universitario cuente con habilidades, destrezas y compe-
tencias en materia de evaluacion continua y en la modalidad virtual u
online.

2. OBJETIVOS

Con este capitulo, con caracter general, se pretende aportar una nueva
reflexion acerca de la evaluacion continua en el ambito universitario
como un método adecuado en el proceso de ensefianza-aprendizaje y su
impulso desde una modalidad online en las titulaciones universitarias.
Para ello, tal fin se desglosa los siguientes objetivos especificos:

— Analisis de la evaluacién continua como método de evalua-
cion.

— Identificar las ventajas y dificultades de la evaluacion conti-
nua en entornos virtuales y si la evaluacion continua propicia
el aprendizaje y, por lo tanto, los resultados obtenidos en
la nota final de las asignaturas.
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— Analisis de una experiencia sobre el sistema de evaluacion
continua y online en una asignatura concreta.

— Especificar aquellos instrumentos que se han propuesto por las
Instituciones universitarias oficiales espafiolas para la evalua-
cion continua a consecuencia de la pandemia provocada por la
COVID-19.

— Concretar un conjunto de propuestas para una adecuada eva-
luacion continua en la modalidad online y que se puedan im-
plementar en entornos universitarios.

— Reflexion a titulo general y final de la posibilidad o no de la
adaptacion de la evaluacion continua online como un método
transversal a implementar en los entornos universitarios.

3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada en este trabajo de investigacion es de tipo cua-
litativo, donde la técnica que ha sido utilizada, con caracter general,
proceden de las propuestas criticas surgidas en el contexto del método
de la experiencia, es decir, parte de la construccion y comprension de
la realidad desde un analisis teérico sobre la materia de estudio, pa-
sando asi al analisis del significado propio que se le otorga a la expe-
riencia docente que permite conocer, reflexionar y describir este tipo de
método de evaluacion.

Precisamente, este trabajo permite valorar los resultados finales por la
experiencia de implementacion desarrollada durante varios cursos aca-
démicos en el ambito de la educacion superior. Por lo tanto, pudiendo
analizar y entender los alcances y los limites del método y las técnicas
utilizadas durante los procesos de sistematizacion que se han desarro-
llado, siendo fomentado en los ultimos cursos académicos (2019-20,
2020-21 y 2021-22) desde las Instituciones universitarias este método
de evaluacién continua.
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4. OTRA MANERA DE EVALUAR: LA EVALUACION
CONTINUA COMO UNA METODO EN EL AMBITO
UNIVERSITARIO

La evaluacion tiene por objetivo la valoracion del grado de aprendizaje
conseguido por el alumnado, si bien, no so6lo de los conocimientos y
contenidos tedricos y practicos de la asignatura, también si ha logrado
las habilidades y las competencias que previamente han sido definidas
por el profesorado para una materia concreta. Por lo tanto, el método
de evaluacion condicionara el estudio de la asignatura del alumnado a
partir del formato y tipo de evaluacion (Monroy y Hernandez, 2014, p. 116).

En este sentido, podemos identificar segiin nuestro trabajo de investi-
gacion, a grandes rasgos, dos tipos de métodos a partir del actual con-
texto derivado de la COVID-19, aunque existen otras clasificaciones:

— La evaluacion final: tiene como objetivo primordial valorar y
estimar el conocimiento adquirido por el alumnado a partir de
una prueba o examen final sobre toda la materia impartida du-
rante la docencia de la asignatura una vez acabada la misma.

— La evaluacion continua formativa: se conforma como una
parte principal de la docencia utilizandose en un sentido for-
mativo, es decir, se valora progresivamente al alumnado me-
diante la realizacion de pruebas intermedias y progresivas ob-
teniendo un “feedback™ o retroalimentacion por parte del
alumnado y profesorado.

No existen unas actividades o tareas especificas de un método u otro,
sino de formas o procedimientos diferentes de desarrollar la ensefanza-
aprendizaje del alumnado. De hecho, no todos los contenidos y objeti-
vos de las asignaturas son iguales y su evaluacioén dependera de ello,
por lo que el profesorado debe de identificar el método idoéneo para
evaluar adecuadamente dichos contenidos. En efecto, debemos apuntar
que ambos métodos de evaluacion pueden utilizarse de manera inde-
pendiente, o bien, de forma combinada o complementaria en un sistema
de evaluacion, esto es, a través de la utilizacion simultaneo de diversos
procedimientos. Puede existir la combinacion de una prueba final que
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englobe los conocimientos adquiridos y las competencias desarrolladas
en las actividades anteriores que han sido valoradas y calificadas a tra-
vés de la evaluacion continua. Por lo tanto, se puede optar por una eva-
luacidn total o parcialmente contintia superando el método tradicional
de los examenes finales (Ramos, 2012, p. 1427).

En efecto, la combinacion de diferentes métodos en un sistema de eva-
luacion (Corcuera, 2010, p. 260)

“Sirve para desarrollar un mayor nimero de competencias, enriquece
el aprendizaje del estudiante, permite la utilizacion de diferentes recur-
sos y, por ultimo, posibilita al docente dirigir de forma mas adecuada
el proceso de aprendizaje de sus estudiantes”.

No obstante, es importante que (Ramos, 2012, p. 1423)

“El sistema de evaluacion que se adopte en una asignatura tiene que
mantener una coherencia con las actividades formativas realizadas en
ella, de modo que la exigencia de un esfuerzo mas continuado del estu-
diante a lo largo del semestre lleve consigo como corolario el reparto
proporcional de la calificacion de la asignatura en bloques, seglin las
competencias desarrolladas”.

En cualquier caso, el sistema de evaluacion continua presenta un con-
junto de ventajas tanto para el alumnado como para el profesorado.

De un lado, el estudiantado, con caracter general, asimilan de forma
gradual los contenidos de la asignatura, obteniendo al mismo tiempo y
de manera progresiva las competencias y habilidades determinadas pre-
viamente. Asimismo, el alumnado obtiene informacion sobre su propio
ritmo de aprendizaje, por lo que es capaz de rectificar y reorientar su
aprendizaje a partir los errores que ha ido cometiendo. Por ultimo, la
implicacion sobre su proceso de ensefanza-aprendizaje es mayor.

De otro lado, el profesorado obtiene una mayor informacién que le per-
mite mejorar y reorientar el proceso de ensefianza-aprendizaje, visuali-
zando aquellos problemas o dificultades a los que se enfrentan el alum-
nado, informando sobre el mismo y, finalmente, calificando el rendi-
miento del estudiantado.
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Sin embargo, para poder alcanzar dichas ventajas es sumamente impor-
tante que la evaluacion continua se encuentre correctamente disefiada y
planificada segin la materia y objetivos que se pretenden alcanzar.

4.1. EL DISENO Y LA PLANIFICACION DE LA EVALUACION CONTINUA PARA
LAS ASIGNATURAS DE LAS TITULACIONES PROCEDENTES DE LAS RAMAS
DE CIENCIAS JURIDICAS

Los sistemas de evaluacion que se pueden emplear para el desarrollo de
la ensefianza-aprendizaje de una asignatura juridica son muy diversos,
donde cada disciplina juridica debe identificar el método mas apropiado
para lograr alcanzar los objetivos determinados previamente en la pro-
pia asignatura. De hecho, se debera de tener presente el conjunto de
ventajas e inconvenientes de cada una de ellas antes de seleccionarlas
para su utilizacion.

Precisamente, el personal docente puede utilizar diversas técnicas o
combinar diferentes procedimientos de evaluacion que pueden ser uti-
les al mismo tiempo para la docencia y para el propio sistema de eva-
luacion. No obstante, no existe una solucion universal para el diseiio de
un procedimiento del sistema de evaluacion para las titulaciones proce-
dentes de las ramas de ciencias juridicas, sino que el propio profesorado
debe tener en cuenta algunos factores para su eleccion, como pueden
ser, entre otras, las siguientes caracteristicas (Gonzalez, 2021, p. 116):

— Los objetivos y competencias que se pretenden alcanzar con
el sistema de evaluacion de contenidos.

— El tamafio del grupo de alumnado.
— La extension del propio periodo docente.
— Los créditos de la asignatura.

— El peso que juega la evaluacion en la nota final de la asigna-
tura.

— Los recursos e instrumentos de los que se disponen por parte
del docente y alumnado.
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— El nimero de horas necesarias para la preparacion de las acti-
vidades o tareas por parte del profesorado y que son necesarias
para la realizacion de la evaluacion.

— El tiempo que es necesario emplear para la correccion y la ca-
lificacion de las mismas por parte del docente.

— El esfuerzo medio que debe realizar el alumnado para superar
la asignatura.

— La disposicion o no de mas docentes que pueden realizar los
examenes, pruebas, tareas, etc.

Tradicionalmente, de forma general, la evaluacion se ha centrado en la
etapa final del proceso de ensefianza-aprendizaje con los exadmenes o
pruebas finales. Por el contrario, son cada vez mas el profesorado que
comprueba y valora las destrezas y competencias del alumnado vincu-
ladas a este tipo de ensefianzas juridicas con una evaluacion continua
mediante técnicas como pueden ser: pruebas orales, examen escrito
tanto de contenidos tedricos como de casos practicos, asi como la rea-
lizacién de preguntas cortas o de tipo test, comentarios normativos o
jurisprudenciales, elaboracion de informes, dictdmenes u otros docu-
mentos juridicos o, incluso, trabajos académicos y mapas conceptuales.
Sin embargo, se trata de un listado no exhaustivo dada la versatilidad
de las diferentes materias de las asignaturas de la rama juridica, ademas
de la gran conexion entre los componentes teoricos y practicos. Ahora
bien, es conveniente que las actividades o tareas desarrolladas de eva-
luacion continua o progresiva se encuentren formadas por un conjunto
de actividades diversas para (Delgado y Oliver, 2006, p.7):

— Desarrollar diferentes competencias del alumnado.
— Enriquecer el aprendizaje del estudiantado.

— Coadyuvar a que éste tenga que utilizar diferentes tipos de re-
cursos (normativa, jurisprudencia, articulos doctrinales, infor-
macion disponible en Internet, noticias de prensa, entre otras).

_367_



— Aportar una diversidad de técnicas para dirigir el aprendizaje
por parte del personal docente y adaptandolo a las necesidades
del estudiantado.

En este sentido, el instrumento o proceso de evaluacion continua viene
condicionada por la manera en la que la asignatura ha sido impartida
por el profesorado a lo largo del curso académico o periodo docente
(Pérez, 2012, p. 160), por ejemplo el planteamiento de un supuesto prac-
tico acerca de una cuestion previamente explicada en las clases magis-
trales, aportar en el aula virtual otros materiales o documentos especi-
ficos sobre contenidos de la asignatura para desarrollar el aprendizaje
auténomo o las capacidades de analisis y sintesis, etc. Todas ellas deben
de estar previamente disefiadas y planificadas por el personal docente
con el fin de fomentar un interés entre el alumnado, con una mayor
participacion activa del mismo en su proceso de aprendizaje y mayor
motivacion para ello. De ahi la conexion entre la docencia y el sistema
de evaluacion que haciamos mencioén supra a través del aprendizaje-
ensefianza (Gonzélez, 2021, p. 117).

A parte de la planificacion de la evaluacion continua en la educacion
superior, es fundamental que el alumnado conozca desde un primer mo-
mento de un calendario o cronograma donde aparezcan planificadas con
detalle las diferentes sesiones, asi como el sistema de evaluacion (el
peso de cada método de evaluacion que se empleara, las técnicas e ins-
trumentos que se utilizaran, etc.) y que sirve como orientacion y pro-
gramacion por parte del estudiantado de su proceso de aprendizaje.

4.2. ANALISIS DE UNA EXPERIENCIA SOBRE EL SISTEMA DE EVALUACION
EN LA ASIGNATURA DE DERECHO DEL TRABAJO

A titulo de ejemplo, como disefio y planificacion de un sistema de eva-
luacién nos lo encontramos con la asignatura Derecho del Trabajo de
la titulacion en el Grado en Derecho en la Universidad de Jaén.

Esta asignatura al ser de caracter obligatorio tiene 6 de créditos del Sis-
tema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos (ECTS, en
lo sucesivo), de los cuales 4,8 ECTS corresponden a clases expositivas
(45 horas presenciales y 75 horas de trabajo autonomo) y 1,2 ECTS a
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clases de practicas (15 horas presenciales y 15 horas de trabajo auto-
nomo) como podemos observar en la siguiente tabla:

TABLA 1. Actividades y competencias en la asignatura de Derecho del trabajo, Grado en
Derecho, Universidad de Jaén

ACTIVIDADES CREDITOS COMPETENCIAS

ECTS

- Adquisicion de una conciencia critica en el analisis del
ordenamiento juridico y desarrollo de la dialéctica juri-
dica.

- Adquisicion de valores y principios éticos.

- Desarrollo de la capacidad de trabajar en equipo.

- Capacidad de negociacion y conciliacion.

- Conocimientos basicos de argumentacion juridica.

- Comprension y conocimiento de las principales institu-
ciones publicas y privadas en su génesis y en su con-

junto.
48 ECTS - Capacidad para utilizar los principios y valores consti-
(Total 120 tucionales como herramienta de trabajo en la interpre-
Clases expositi- horas): tacién del ordenamiento juridico.
vas en gran - Capacidad para el manejo de fuentes juridicas (lega-
-45  horas - . .
grupo (clases esenciales les, jurisprudenciales y dpctrlpales). ‘
magistrales) _?5 horas de | - Desarrollo de la oratoria juridica. Capacidad de expre-
X ; sarse apropiadamente ante un auditorio.
:2:30 auto- | _ Capacidad de leer e interpretar textos juridicos.

- Capacidad de redactar escritos juridicos.

- Dominio de las técnicas informaticas en la obtencion
de la informacion juridica (Bases de datos de legisla-
cion, jurisprudencia, bibliografia).

- Capacidad para utilizar la red informatica (internet) en
la obtencién de informacion y en la comunicacion de
datos.

- Razonamiento critico.

- Capacidad de transmitir la informacion.

- Capacidad de andlisis y sintesis.

- Capacidad para utilizar los principios y valores consti-
Clases en grupos 12 ECTS tucionales como herramienta de trabajo en la interpre-

de practicas (acti- | (Total 30 ho- tacion Fiel ordenamiento jyridico. o
- Capacidad para el manejo de fuentes juridicas (lega-

vidades practi- ras): g } )
cas, seminarios y les, jurisprudenciales y d.ocFrl.nales). .
laboratorios) -15 horas - Desarrollo de la oratoria juridica. Capacidad de expre-

presenciales sarse apropiadamente ante un auditorio.
- Capacidad de leer e interpretar textos juridicos.
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-15horas de | - Razonamiento critico.
trabajo au- - Capacidad de transmitir la informacién.
tonomo - Capacidad de analisis y sintesis.

6.0 ECTS
(Total 150
horas):

TOTALES -60 horas
presenciales

-90 horas de
trabajo au-
ténomo

Fuente: Adaptado de Guia Docente 2020-21 de Derecho del trabajo, Grado en Derecho,
por Universidad de Jaén, 2020. https://bit.ly/3ji9wgu

Por su parte, los resultados de aprendizaje fundamentales en la forma-
cion de los futuros titulados son:

TABLA 2. Resultados de aprendizaje en la asignatura de Derecho del trabajo, Grado en
Derecho, por Universidad de Jaén

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad de negociacion y mediacién en el ambito de la empresa

Correcta distribucion y administracion de los elementos intervinientes en las relaciones empre-
sariales

Aportar soluciones juridicas para resolver las situaciones de anormalidad patrimonial de las
empresas

Organizacién y gestion juridica de los factores productivos de la empresa

Capacidad de gestionar las crisis empresariales

Conocimiento y capacidad de intervencion en el marco normativo de la Seguridad Social y de
la proteccién social complementaria

Capacidad de autogestion de procesos de busqueda de empleo

Capacidad para disefiar un proyecto de autoempleo para su profesion

Localizacion y gestion de recursos de estimulo para su profesion

Fuente: Adaptado de Guia Docente 2020-21 de Derecho del trabajo, Grado en Derecho,
por Universidad de Jaén, 2020. https://bit.ly/3ji%9wgu



Para ello, conforme a lo dispuesto en la Guia docente de la misma, la
asignatura se estructura en cuatro bloques centrales de una forma orde-
nada y que se disponen como sigue (Universidad de Jaén, 2020 a, p. 3):

TABLA 3. Contenido de la asignatura Derecho del Trabajo, Grado en Derecho. Universidad
de Jaén

CONTENIDO

BLOQUE | | CONCEPTO Y CONFIGURACION DEL DERECHO DEL TRABAJO.

BLOQUE Il | TEORIA GENERAL Y REGIMEN JURIDICO DE LAS FUENTES EN EL DE-
RECHO DEL TRABAJO.

BLOQUE Il | EL REGIMEN JURIDICO DE LAS RELACIONES DE TRABAJO. INSTITUCIO-
NES DEL CONTRATO DE TRABAJO.

BLOQUE IV | LA ORDENACION JURIDICA DE LOS CONFLICTOS DE TRABAJO

Fuente: Adaptado de Guia Docente 2020-21 de Derecho del trabajo, Grado en Derecho,
por Universidad de Jaén, 2020. https://bit.ly/3ji%9wgu

A este respecto, en sintesis, el sistema de evaluacion para esta asigna-
tura se estructura en tres apartados y con su peso correspondiente en
cada uno de ellos (Universidad de Jaén, 2020 a, p. 3):

— Asistencia y/o participacion en actividades presenciales y/o
virtuales (15.0%)

— Realizacion de trabajos, casos o ejercicios (15.0%)
— Conceptos teoricos de la materia (70.0%)

Por lo tanto, se procede a una evaluacion continua de la participacion
en actividades presenciales y/o virtuales, asi como de la realizacion de
trabajos, casos o ejercicios desarrollados por el alumnado durante el
cuatrimestre. De manera que cada actividad o préctica realizada, indi-
vidualmente o en grupo, es evaluada con una calificacion especifica y
corregida por la docente con el alumnado una vez que ha sido entregada
y con la finalidad de obtener una retroalimentacion sobre el proceso de
aprendizaje, resolviendo los problemas que se les plantean al final de
cada sesion.



En el curso académico 2020-21 el alumnado ha tenido a su disposicion
desde que comienzan el curso académico un cronograma de la asigna-
tura con un calendario concreto donde aparecian planificadas las 12 se-
siones. En cada una de ellas se ha planteado un supuesto practico sobre
una cuestion previamente desarrollada o apuntada en las clases magis-
trales mediante preguntas cortas, tipo test o utilizando el método del
caso. No obstante, con caracter previo a cada sesion se ha indicado al
alumnado qué apartados del contenido deberian repasar y poniendo a
su disposicion en la plataforma virtual (ILIAS) otros materiales especi-
ficos que puedan servir como apoyo para la realizar el supuesto prac-
tico.

En dicho curso académico los instrumentos o herramientas que han sido
utilizados para su modalidad online han sido principalmente los si-
guientes:

— Google Meet.

— Instrumentos para el control de autoria y anti-plagio como
Turnitin.

— Una plataforma de intranet denominada Plataforma ILIAS es-
pecifica de la Universidad de Jaén.

Los objetivos que habian sido marcados al inicio de dicho curso me-
diante esta evaluacion continua y en modalidad online eran lograr que
el alumnado obtuviera una mejor asimilacion de los contenidos de la
asignatura, para que sea capaz de aplicar el conocimiento a situaciones
concretas y reales sobre la disciplina juridica de estudio, tal y como lo
realizara en un futuro como egresado, obteniendo las diferentes compe-
tencias de la asignatura, aportando al estudiantado una mayor seguridad
y la confianza necesarias para desempefiar con €xito su profesion en el
futuro.



5. LOS NUEVOS ENTORNOS VIRTUALES OCASIONADOS
POR LA COVID-19 Y EL FOMENTO DE LA EVALUACION
CONTINUA

La ensenanza universitaria se ha visto afectada por la pandemia ocasio-
nada por la COVID-19 acelerando la necesidad de que las Instituciones
de educacion superior cuente con infraestructuras basadas en las tecno-
logias y de la adquisicion de competencias digitales por parte del alum-
nado y profesorado, siendo hoy en dia una realidad con la que convivi-
mos y un reto para estas Instituciones.

En este contexto, a partir del Real Decreto 463/ 2020, de 14 de marzo,
por el que se declar6 el estado de alarma, se han ido manteniendo las
actividades en las universidades espafolas con la combinacion de las
modalidades a distancia u online y con la prespecialidad del alumnado,
esta ultima siempre y cuando la evolucion de la pandemia lo permitiera.

Precisamente, los métodos de ensefianza-aprendizaje mas tradicionales
se han visto desplazados hacia entornos educativos mas activos (Alegre,
etal., 2018, p.112) y tecnoldgicos, siendo vital que el propio alumnado se
involucre en su propio proceso de formacion-aprendizaje, con una ma-
yor autonomia en la realizacion de actividades y de estudio a través los
recursos digitales (Gonzalez, 2021 b, p.121).

A este respecto, la propia Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE) ha recomendado que ante el extraordinario contexto
en el que nos encontramos a consecuencia de la pandemia se priorice y
garantice un proceso de ensefianza-aprendizaje y no tnicamente el pro-
ceso de calificacion o valoracion mediante pruebas finales. Para ello, se
ha propiciado procedimientos de evaluacion continua en aquellas asig-
naturas que pudieran implantarse, diversificando (CRUE, 2020, p. 6)

[...] los medios de evaluacion, optando por un sistema de evaluacion
continua, que ofrezca de manera agil la realimentacion adecuada al es-
tudiantado para que sea consciente del progreso de su aprendizaje, va-
lorando la posibilidad de prescindir totalmente de la prueba final.

Sin embargo, la propuesta de una evaluacion continua de la asignatura
debera estar sujeta a criterios racionales que contemplen un volumen
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adecuado de actividades del alumnado. Igualmente, se podran plantear
eventuales limitaciones en el acceso a los recursos tecnologicos, por
ejemplo, con la imposibilidad de utilizar determinados recursos de las
Universidades como pueden ser los bibliograficos, de laboratorio o si-
milares.

Asimismo, a lo largo de la evaluacion continua, es conveniente dar re-
troalimentacion al estudiantado sobre la resolucion de las actividades
que realicen, para que se pueda cumplir el proposito formativo de la
evaluacion.

En este sentido, a titulo de ejemplo y siguiendo los criterios de la
CRUE, el rectorado de la Universidad de Jaén dictd6 mediante resolu-
cion del Consejo de Gobierno del 2 de julio de 2020, sobre los Criterios
académicos para la adaptacion de la docencia durante el curso acadé-
mico 2020-21 en relacion con la pandemia provocada por la covid-19
que:

“La evaluacion continua deberia primar sobre los demas instrumentos
de evaluacion [...]. No obstante, no se puede hurtar la posibilidad de
hacer un examen final, recomendandose que su ponderacion en la cali-
ficacion final no supere, en los escenarios multimodal y no presencial,
mas alla del 50%”.

Por lo tanto, se regulaba el procedimiento para modificar con anteriori-
dad del inicio del curso académico 2020-21 de las guias docentes de
cada asignatura adaptandose al nuevo contexto, lo que supuso la trans-
formacion de la programacion docente, el sistema de evaluacion, las
diversas actividades a realizar durante el nuevo curso académico, el
procedimiento de evaluacion, la metodologia utilizada, las actividades
complementarias programadas, etc. De manera que, se tuvo que adaptar
no solo el modo y la forma en la que impartir la docencia de la asigna-
tura, ademas el método de evaluacion, procurando de este modo impri-
mir un mayor peso especifico a la dinamica y realizacion de las activi-
dades de evaluacion continua progresivas (Jimeno, 2021, p. 128).

Al mismo tiempo, la propia Universidad de Jaén contemplaba la posi-
bilidad de suspension de la actividad docente presencial a una modali-
dad online en el curso académico 2020-2021 a consecuencia de una
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evolucion negativa sobre la COVID-19, por lo tanto, también se deberia
de adaptar y especificar la posibilidad de desarrollar la evaluacion a una
modalidad a distancia u online junto con el resto de modificaciones in-
troducidas en las guias docentes. Para ello, se contempl6 un plan de
contingencia basado en la evaluacion no presencial y estableciendo la
existencia de diferentes opciones y herramientas dependiendo de la ti-
pologia de las asignaturas. Ahora bien, para todas ellas, se partia de la
obligacion de mantener las convocatorias, las fechas y los horarios de
examen de cada asignatura (Universidad de Jaén, 2020 b, p. 13).

5.1. PRINCIPALES HERRAMIENTAS QUE SE HAN PROPUESTO POR LAS
INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS OFICIALES ESPANOLAS PARA LA
EVALUACION CONTINUA Y ONLINE

La evaluacion continua y en modalidad online, como es de todos sa-
bido, se puede desarrollar a través de la utilizacion de determinadas he-
rramientas y opciones disponibles en las plataformas de Ensefianza Vir-
tuales de las universidades espafiolas y empleando diferentes técnicas
para la evaluacion continua (tabla 4).

TABLA 4. Tipologia de las actividades de evaluacion

Planteamiento de supuestos practicos
Formulacion de preguntas de desarrollo
Preguntas tipo test de seleccién multiple
Proposiciones de verdadero o falso

Planteamiento de debates sobre temas de actualidad
Comentario critico

Resefia o recension

Busqueda de informacion en Internet

Elaboracién de informes y dictdmenes
Elaboracién de cuadros y esquemas comparativos
Redaccién de un caso practico

Deteccién de errores

Pruebas para completar

Formularios para cumplimentar

Presentaciones orales de temas

FUENTE: Borges, F. (2005). La frustracion del estudiante en linea. Causas y acciones
preventivas. Digithum. UOC. 7. http://lwww.uoc.edu/digithum/7/dt/esp/borges.pdf
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Para ello, son diferentes los recursos online que se han propuesto por
las instituciones universitarias oficiales espafiolas como las integradas
ya en el las plataformas o Campus Virtual de la propia Universidad,
Cuestionarios Moodle, hasta herramientas mas avanzadas antiplagio
como son Turnitin, Safeassign, Unicheck, Urkund y Compilatio y que
aseguran la autenticacion de la autoria por parte del alumnado (CRUE,
2020, p.19).

A modo de ejemplo, las Universidades Publicas de Castilla y Leon han
contemplado las siguientes herramientas (Universidades Publicas de Casti-
lla y Leon, 2020, p. 25):

— Aquellas que se encuentran disponibles en las plataformas vir-
tuales universitarias tipo Moodle para realizar cuestionarios
de evaluacion, tareas entregables, foros de debate, lecciones,
talleres (tareas con evaluacion por pares), calificador inte-
grado y descargable a excel.

— Herramientas de proctoring (control biométrico) y que se in-
tegra en Moodle como pueden ser SMOWL y Respondus. Es-
tas se utilizan para la deteccion de suplantacion (analisis bio-
métrico), el bloqueo del navegador de quien hace el examen,
la deteccion de elementos distintos a los necesarios para reali-
zar el examen (libros, otras pantallas, etc.), la deteccion de
otras personas distintas al que se examina en la misma habita-
cion o de alteraciones de audio, entre otras.

— Herramientas de videoconferencia unas integradas y otras ex-
ternas a las plataformas virtuales de las universidades como
son Microsoft Teams, Blackboard Collaborate, Skype Empre-
sarial, WebEx, Zoom, Google Meet, AVIP, Jitsi, etc.

— Otras herramientas externas a las plataformas virtuales univer-
sitarias como Google Forms o Microsoft Forms.

En cualquier caso, aunque entiendo que la evaluacion continua y en
modalidad online es un método de ensenanza-aprendizaje muy intere-
sante y que se debe de fomentar. Al mismo tiempo, se ha puesto de
relieve que la modalidad docente no presencial o virtual a causa de la
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COVID-19 en las universidades, aunque ha ofrecido una mayor flexi-
bilidad y autonomia del alumnado para continuar con la docencia, si
bien es cierto que ha quedado constatado un conjunto de problemas que
afectan directamente sobre el aprendizaje.

A este respecto, se ha producido una despersonalizacion de la docencia,
una mayor dificultad de comprension y de atencion continuada en las
clases, la falta de motivacion del alumnado y su mayor despreocupacion
por la materia de estudio, con una ausencia de interactividad entre pro-
fesorado y alumnado, la frustracion por la dificultad para la comunica-
cion entre el profesorado y el resto de compaiieros de clase, etc. que
pueden hacer cuestionar la ensefianza online si no se desarrolla una mé-
todo adecuada de aprendizaje.

Igualmente, debemos de tener presente que se ha constatado una dispa-
ridad frente a las competencias digitales de quienes se encuentran invo-
lucrados, esto es, del personal docente y del estudiantado, ademas de su
acceso a la tecnologia. De hecho, no todo el profesorado se encontraba
habituados al manejo de recursos tecnologicos o las propias plataformas
virtuales utilizadas en cada universidad, pues, aunque habia recomen-
dado su uso, no era de caracter obligatorio en los afios previos a la pan-
demia. Por lo tanto, ha sido vital que desde las Instituciones universita-
rias se hayan reforzado mediante un plan de formacion, asi como de un
elenco de documentos, infografia, recomendaciones, etc. que cubran los
aspectos basicos de las diferentes herramientas y como utilizarlas ade-
cuadamente.

En consecuencia, en el ambito universitario se deberan de aportar solu-
ciones eficaces que solventen estos problemas. A modo de propuestas
las Instituciones de educacion superior deberan de disefiar e implemen-
tar un adecuado plan de formacion del profesorado y alumnado de ma-
nera preliminar en las estrategias y destrezas digitales necesarias. De-
bera de proporcionar recursos tecnoldgicos adecuados y accesibles a
todas las partes interesadas, estudiantado y personal docente, un servi-
cio de ayuda técnica, unas adecuas infraestructuras, ademas de resolver
las incidencias de funcionamiento del entorno y del material.
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En cuanto al alumnado debera de crear un compromiso con el propio
proceso de aprendizaje a través de la gestion adecuada de los tiempos
que son necesarios para dicho aprendizaje de cada asignatura, por lo
tanto, debera de conocer el tiempo de dedicacion que cada asignatura
requiere y ajustar su dedicacion segun la cantidad necesaria para que
sea de calidad. Asi como conocer los medios, los recursos y la metodo-
logia que se requieren en cada asignatura, ademas del volumen de tra-
bajo exigido. Por ultimo, participar activamente en los espacios de co-
municacion aportados por el profesorado, donde se encuentra disponi-
ble la documentacion, el material necesario y los recursos de la asigna-
tura y conocer a quién, a donde y como solicitar ayuda al personal do-
cente ante cualquier duda que surja.

Por otro lado, respecto al profesorado obtener las destrezas y compe-
tencias digitales que son necesarias para la modalidad online. Ayudar y
dirigir al estudiantado en la adquisicién de destrezas, habilidades y
competencias adecuadas para la asignatura y establecidas previamente.
Se debera de disenar y planificar el sistema de evaluacion continua para
ajustarla al cronograma con una carga lectiva y una evaluacion ade-
cuada y proporcionada, asi como aportar informacion al alumnado de
cudles son las mismas. Ser flexible en la medida de lo posible, fomen-
tando la interaccion con el estudiantado y la colaboracion entre el alum-
nado (Borges, F., 2005, p. 8).

En efecto, para estos entornos virtuales, la evaluacion continua deberia
de convertirse en una herramienta transversal en la educacion universi-
taria en conexion con la modalidad online de aprendizaje, por lo tanto,
no solo como un sistema para de medir de manera efectiva los conoci-
mientos y las capacidades del alumnado, ademas como un método for-
mativo y motivador, potenciando la retroalimentacion del proceso.
Ahora bien, siempre bajo el enfoque continuo y progresivo, mediante
las calificaciones que va obteniendo el alumnado a lo largo del cuatri-
mestre.
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7. CONCLUSIONES

La evaluacion continua en modalidad online no es un sistema de eva-
luacién nueva, sino ya por todos conocidos. Si bien, dada la situacion
ocasionada por la COVID-19 se ha fomentado su utilizacion. Dicho sis-
tema facilita al alumnado asimilar la materia de forma mas eficaz y con
un esfuerzo razonable, siendo un sistema que califica de manera efec-
tiva los conocimientos de los alumnos y alumnas, ademés como un mé¢-
todo formativo y motivador, donde el alumnado trabaja durante todo el
curso y no soélo al final, potenciando la retroalimentacion del proceso
de aprendizaje y su implicacion, obteniendo un juicio de valor sobre si
mismos acerca de sus conocimiento, habilidades y competencias sobre
las disciplinas de estudio. Siendo muy interesantes e importantes los
instrumentos y herramientas online que se han propuesto por las insti-
tuciones universitarias oficiales espafiolas para ello.

En consecuencia, entiendo que este sistema de evaluacion es muy in-
teresante y adecuado a las nuevas necesidades de los futuros egresados
y que se deberia de seguir fomentando en los nuevos contextos univer-
sitarios en la era poscovid y no solo como un método transitorio ante
una situacion de pandemia globalizada.
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CAPITULO 19

LOS POTENCIALES BENEFICIOS DE LAS TIC PARA
MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION,
LA INNOVACION Y LA INVESTIGACION EN EL
DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO

EvA MARIA SANCHEZ SANCHEZ
Universidad Rey Juan Carlos

1. INTRODUCCION

Un proceso clave en la modernizacion educativa y en el desarrollo so-
cial de nuestro siglo es sin duda, la incorporacion de las TIC, las tecno-
logias de la informacion y la comunicacion a la ensefianza superior, un
tema no so6lo técnico, sino principalmente estratégico, con capacidad de
llevar a buen puerto las expectativas y la formulacion de propuestas por
la comunidad educativa que en todo caso, deben ser respaldada por las
actuaciones de las Administraciones educativas, ante la incomodidad y
el desasosiego que se percibe dentro de la esfera educativa, donde se
puede encontrar docentes con escaso respaldo tecnologico o estudiantes
no siempre motivados, que parece manifestar algin grado de agota-
miento en el modelo que marcd la educacion institucional del pasado.

Ahora nos encontramos en una coyuntura de profunda renovacion en el
proceso de aprendizaje del estudiantado, que llegan a la educacion uni-
versitaria y que traen nuevos e importantes retos que debemos afrontar-
los y, de la capacidad de la sociedad educativa en su conjunto para re-
solverlos, respondiendo con nuevas competencias y metodologias para
hacer del aprendizaje algo extraordinariamente emocionante, de lo que
dependera la formacion que recibiran las generaciones de los jovenes
actualmente. Es ahi, en ese camino por recorrer, donde se plantea, por
una parte, la necesidad de mejorar el nivel de conocimientos de los es-
tudiantes de las asignaturas del area de Derecho Financiero y Tributario
y, por otra, integrarlos con los rasgos mas destacados e innovadores de
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nuestra actualidad que es vivir en un mundo global mas intercomuni-
cado que nunca, donde se producen problemas y oportunidades, como
consecuencia del enorme incremento de la informacién y de los cono-
cimientos.

Entendemos, que la educacion es siempre pieza esencial en toda estra-
tegia de desarrollo, tanto personal como social. Por ello, ademas de edu-
car en valores, hay un desafio irrenunciable que es la accesibilidad a la
informacion y al conocimiento. La educacion seria entonces capacitar
eficazmente al estudiantado para conocer, aplicar y transformar las nue-
vas tecnologias, y al logro de ese gran objetivo, ayudan las TIC, pues,
aunque ellas no son la informacién ni el conocimiento, ni aportan for-
mulas pedagogicas, si que constituyen el soporte para permitir el inter-
cambio y la productividad en todos los campos, ya sea, de investiga-
cion, economia, etc., pero en especial, en el ambito del Derecho Finan-
ciero y Tributario. Por eso las TIC deben ir a las universidades para
preparar a los estudiantes a integrarse y con ello, ayudar a mejorar el
rendimiento académico. La integracion de estos recursos es el gran reto
de las politicas de mejora en la calidad educativa y su formula para el
progreso es hoy la investigacion y la innovacion. El objetivo no es otro
que lograr el éxito de todos los estudiantes para que nadie quede des-
colgado.

Por ello, el plan de estudios que permite a los estudiantes participar en
procesos de investigacion los involucra mas activamente en su apren-
dizaje y en la materia del estudio, apoyando el aprendizaje activo,
donde los estudiantes desempenan un papel importante en el desarrollo
de la practica investigadora, lo que ayudara sin duda, a construir la con-
fianza de las cualidades del estudiante, asi como la capacidad de comu-
nicarse eficazmente y el sentirse un académico especializado.

En cierto modo la actividad investigadora del profesor universitario ac-
tua como garantia de la modernizacion de los contenidos docentes que
imparte al estudiantado y en su nivel de actualizacioén en la misma no
debe descuidarse nunca la calidad del contenido que se transmite, para
no llegar a situaciones vacias de conocimientos reales o alejados de toda
realidad. Todo ello, desde una perspectiva puramente fiscal que es una
rama del Derecho donde los cambios son mas habituales,
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aconteciéndose con mucha rapidez y pudiendo abarcar una gran exten-
sion dentro de las materias propias de esta area de conocimiento, de ahi,
la necesidad de una renovacion continua del profesor con bastante in-
tensidad. Ahora bien, la cuestion es como analizar que esto realmente
se esta haciendo.

Es evidente que nos encontramos ante un nuevo panorama educativo,
donde el conocimiento actiia permanentemente para alcanzar el estudio
del aprendizaje que se impone y no puede soslayarse, dada la necesidad
imperiosa de seguir trabajando para que nuestros estudiantes se instru-
yan en el oficio de aprender. Este nuevo rol nos lleva a que el docente
tenga capacidades para conocer a su estudiantado y la facultad de poder
crear los materiales e instrumentos necesarios para plantearlos en el
aula con autonomia. Sin embargo, el papel del estudiante también ha
cambiado, ahora debe aprender a buscar y localizar informacion para
transformarla e integrarla en conocimiento a través de la investigacion.
La presencia del docente sigue siendo un elemento vital en todo el desa-
rrollo de ensefianza y aprendizaje.

Otro aspecto importante para tener en cuenta es que, para implantar la
sociedad de la informacion en la comunidad educativa, no basta sim-
plemente con la introduccion de tecnologia digital, sino que venga
acompafiada de contenidos, porque la universidad necesita tecnologia
con contenidos apropiados para su proceso de aprendizaje, pues como
cualquier otra herramienta en el mundo se les saca rendimiento cuando
son apropiadas a cada caso. En este interesante proceso tecnologico, lo
que esta ocurriendo cada vez en mayor medida es que estas tecnologias
de formacion e informacion que se realizan en linea y fuera de las aulas,
se estan transfiriendo también presencialmente en el aula, con lo que se
esta creando una situacion hibrida o mixta de ensenanza-aprendizaje,
centrada en los retos y posibilidades de las TIC. De lo que se trata es de
actualizar y reinventar el aprendizaje en las aulas para devolverle entu-
siasmo a la diada entre docente y estudiante.

De hecho, los docentes como guias, facilitadores de procesos de apren-
dizaje, para apoyar a los estudiantes en la adquisicion de conocimientos
disciplinarios y habilidades estratégicas que pueden derivarse de la
practica de investigacion fiscal, tienen gran importancia como actores
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principales en la renovacion de la ensefianza y en desarrollar en el es-
tudiantado competencias y estrategias que les permita seguir apren-
diendo y prosperar en este mundo global, en el que la tecnologia digital
esta en constante evolucion, conectando a todo un planeta.

Con esta finalidad, la investigacion seria entonces, el proceso de crear
nuevos conocimientos, pero avanzar en la creacion de conocimiento re-
quiere muchos afios de experiencia, simplemente porque se necesita
una cantidad significativa de tiempo para alcanzar conocimiento en un
area como la fiscal, lo que implica que no podran convertirse en grandes
investigadores en un area tematica simplemente con las clases, pero si
les llevara a que puedan integrarse en el proceso de la comprension en
un area en particular, que también es una forma de arrancar la investi-
gacion y el conocimiento mas rapidamente de lo que lo harian de otra
manera, haciendo exposicion del desarrollo de nuevas tecnologias, teo-
rias y paradigmas.

2. LAS TIC COMO HERRAMIENTA DE INVESTIGACION

La expresion “innovacion educativa” manifiesta una enseflanza que uti-
liza las nuevas tecnologias digitales para enfrentar desafios importantes
del presente, asi como poder interpretar y apoyar el aprendizaje perma-
nente en todos los contextos de la vida, sobre todo en el haciendo de la
universidad un espacio abierto para poner a los estudiantes en condi-
ciones de desarrollar habilidades que les lleve a conocimientos fiscales
que son cruciales, para la mejora del potencial y los recursos para la
construccion de futuros profesionales.

En este paradigma, las tecnologias se vuelven habilitantes al servicio
de la actividad educativa orientadas a la formacion y el aprendizaje del
estudiantado, pero también para las practicas fiscales en las clases, por-
que no cabe separar plenamente la actividad investigadora y la innova-
cion educativa, pues estan ciertamente relacionadas con lo digital y la
tecnologia en la experimentacion de nuevas practicas educativas, para
a través de las acciones de investigacion tributaria mejorar los resulta-
dos de los estudiantes.
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Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion han modificado
la forma en que se adquiere conocimiento, un ejemplo claro es el aporte
de las TIC a la investigacion fiscal, haciendo mas eficaz el procesa-
miento y divulgacion de la informacion cientifica, consiguiendo que
investigar sea mucho mas atractivo, ya que amplia redes de conoci-
miento mas accesibles para la comunidad académica, con el acceso a
documentos cientificos que permiten incrementar la labor cientifica, lo
que contribuye a la formulacion de proyectos de investigacion con mas
incidencia en el campo del estudio. De esta forma, la labor del investi-
gador se ve mucho mas favorecida con la infinidad de herramientas que
ofrecen las TIC para llevar a cabo sus tareas de forma mas sencilla, que
deriven en resultados utiles en las etapas de investigacion de las distin-
tas areas académicas, para un mayor reconocimiento de los investiga-
dores.

Por todo ello, entendemos que un docente universitario que tiene una
gran trayectoria investigadora a nivel internacional transmite mayor ga-
rantia de conocimientos incluso inéditos y modernizados para transmi-
tir a su estudiantado. Un profesor universitario de asignaturas del &m-
bito del Derecho Financiero y Tributario, debe guiar al alumnado con
una buena docencia universitaria hacia un nivel de excelencia en sus
conocimientos y prepararlo para el desarrollo de la investigacion en las
ciencias juridico-fiscales en nuestro caso, transformandolos en perso-
nas creativas e innovadoras que impulsen la autonomia y el pensa-
miento critico, en esta cultura de cambio aprovechando las potentes he-
rramientas tecnologicas.

3. OBJETIVOS

La investigacion tiene por objeto la contribucion de potenciales benefi-
cios de las habilidades y conocimientos para mejorar el rendimiento del
aprendizaje de los estudiantes. Para informar la ensefianza en las aulas
debe haber un énfasis sostenido en la creacion de aulas ricas en inves-
tigacion, para ello es necesario dar prioridad a mejorar formas de desa-
rrollar esa estrategia de aprendizaje a través de la investigacion fiscal,
por lo que vincularla a la educacidon universitaria, seria incorporar los
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resultados de la investigacion al plan de estudio. Entonces los estudian-
tes se sentirdn bastante agradecidos por tener cierta exposicion a los
proyectos mas actuales, por lo que inculcar material del curso con re-
sultados de investigacion en la préctica tributaria mas frescos es una
manera importante de reflejar la compresion actual.

Muchos son los retos en la cultura de utilizar la investigacion en el aula
universitaria, buscando continuamente nuevas soluciones a las innova-
ciones que presenta cada contexto educativo. Se persigue la reflexion
sobre la practica docente utilizando técnicas de investigacion y accion,
a través de la utilizacion efectiva de los recursos de la biblioteca por
parte de los estudiantes, con el proposito de atraer conocimiento desde
el aprendizaje y, crear novedosas capacidades para difundir el pensa-
miento critico, el razonamiento y la capacidad de argumentacion juri-
dica del estudiante a partir, en nuestro caso, de la investigacion fiscal.
Por tanto, el principal logro de cualquier biblioteca universitaria sera
apoyar las actividades de ensefianza, aprendizaje e investigacion, ya
que esto es esencial para el desarrollo educativo de los estudiantes y,
sobre todo, mejorar la adquisicién de conocimientos tributarios, como
es nuestro objetivo. Dado que las bibliotecas académicas ocupan el lu-
gar central y principal de la ensefianza y la investigacion, en su mision
de apoyar el aprendizaje y la investigacion, deben adquirir y organizar
informacion para la accesibilidad y uso de los estudiantes, siendo nece-
sario adoptar las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
para la consecucion de un excelente nivel académico.

Para fortalecer los vinculos entre la ensefianza y la investigacion hay
muchos pasos que se deben tomar, como poner a la atencion de los es-
tudiantes nuevos resultados de investigacion, es decir, presentarles la
publicacion de un nuevo articulo fiscal interesante, pedirles que lo re-
visen ellos mismos y como actividad, que realicen un ejercicio para
conseguir que critiquen su disefio, con la idea de que realicen borrado-
res de los articulos, para apoyar la relacion entre el aprendizaje de los
estudiantes y la disciplina de la investigacion, creando un nexo entre la
ensefianza y la investigacion. Proponiendo que la investigacion en la
disciplina del aula tenga una relacion explicita con el plan de estudios
que experimentan los estudiantes de estas disciplinas tributarias.
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Los objetivos que se persiguen con este tipo de accion investigadora de
caracter innovador es demostrar la capacidad del estudiante de cumplir
con los fines didacticos y garantizar la efectividad de su aprendizaje
desde su autonomia, adquiriendo la destreza y habilidades transversales
necesaria para la realizacion de una investigacion rigurosa. El propoésito
y la contribucion de este trabajo es identificar los determinantes de la
utilizacion de la investigacion ampliando el conocimiento existente,
transmitir el conocimiento a través de la enseflanza y crear nuevo co-
nocimiento a través de la investigacion tributaria.

No obstante, conviene recordar que, aunque los docentes se conviertan
en guias y complices en la experiencia universitaria de cada estudiante,
se propone un aprendizaje individualizado amoldado a las particulari-
dades de cada estudiante que mediante el aprendizaje practico desarro-
llen competencias transversales y sepan desarrollarlas en un entorno
real. El objetivo, por tanto, es que esta modalidad de aprendizaje siga
su andadura y no se detenga, que siga evolucionando conforme a los
tiempos, para conseguir enriquecedoras experiencias, profundas y
transformadoras, contribuyendo positivamente a la formacion juridica
del estudiantado.

En consecuencia, la propuesta es una investigacion en la educacion su-
perior que incluye el estudio del aprendizaje y la ensefianza en el con-
texto de una disciplina concreta de la asignatura Derecho Financiero y
Tributario, para obtener un gran desarrollo personal y profesional em-
poderando y movilizando al alumnado, se obtiene con el apoyo del pro-
fesor como contribuyente significativo al discurso académico en torno
alateoriay la practica de la ensefianza y el aprendizaje en sus diferentes
opciones, debiendo incluir la investigacion disciplinar en el contexto de
una disciplina fiscal concreta que le proporcione al estudiante una for-
macion académica a través de los conocimientos y habilidades obteni-
dos.

4. METODOLOGIA DE LA INNOVACION

Debe notarse que, en materia de investigacion es conveniente tener un
método que haga mas facil realizar lo que nos sea formulado, dado que,
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aun teniendo predisposicion natural para efectuar una determinada ac-
tividad, sin método ni ejercicio termina por diluirse en la banalidad. En
realidad, se analiza la importancia de la investigacion en la practica do-
cente como instrumento para conseguir una educacion innovadora y de
calidad. Se propone, la investigacion en el tema del Derecho Financiero
y Tributario que consiste en el examen de las materias fiscales a través
de la identificacion de las cuestiones pertinentes y la evaluacion y apli-
cacion de la situacion del hecho en cada caso especifico. Asi, mediante
el uso de una serie de proyectos de investigacion asignados, basados en
el temario de “la celeridad de impuestos medioambientales y digitales
tras la pandemia”, los estudiantes tendran la oportunidad de estudiar
areas significativas de modernos impuestos para obtener conciencia so-
bre el tratamiento de temas fiscales y desarrollar una capacidad en la
investigacion fiscal.

Sobre la base de los casos presentados, se pedira al estudiantado que
analice los hechos, identifique los problemas fiscales suscitados, loca-
lice las normas apropiadas, evaltie y desarrolle las conclusiones y reco-
mendaciones que haya concluido. Se realizard un documento de inves-
tigacion final sobre un tema fiscal elegido por cada estudiante en com-
binacién con los proyectos de investigacion asignados, y se presentaran
a su lectura en el aula, en cada sesion semanal dedicada a las técnicas
de investigacion fiscal, en donde se prestara especial atencion al trabajo
autonomo que realizara el estudiante previamente al desarrollo presen-
cial de la actividad en el aula universitaria, que sera expuesta a analisis
criticos mediante los distintos grupos de discusion lo suficientes hete-
rogéneos en que se haya dividido por parte del docente la clase para la
obtencion de los resultados, siguiendo los métodos de ensefianza-apren-
dizaje que aunan la técnica expositiva, el estudio del caso y la resolu-
cion de problemas. Con el proposito de que los alumnos se acostumbren
a cooperar con compaiieros que seran criticos en el veredicto y no tie-
nen por qué compartir sus formas e ideas en el planteamiento del tra-
bajo.

En efecto, frente a los rapidos avances tecnologicos y la innovacion en
el campo del aprendizaje, cada vez es mas importante preparar a los
estudiantes para que sigan aprendiendo fiscal de por vida y sean capaces
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de seguir practicando, repasando y actualizandose después de su paso
por la universidad. En este marco, los planes de estudio tutorizados ba-
sados en la investigacion se enfocan en la localizacion de los estudian-
tes para que participen en la investigacion académica sobre la disciplina
y se involucren en hacer preguntas sobre su aprendizaje en el contexto
de la disciplina, que puede ser una manera poderosa de desarrollar su
comprension de como aprender y mejorar sus reflexiones. La investi-
gacion en la ensefianza ayuda a los estudiantes a recopilar o analizar
datos, refinar ideas conceptuales o evaluar métodos y ser capaces de
comunicar ideas complejas.

En muchos casos, se ha observado que la introduccion de los estudian-
tes en la investigacion puede reportarles ademas de su profundidad en
la comprension de la materia su entusiasmo en seguir estudiando. Crear
oportunidades para que los alumnos aprendan sobre investigacion a pe-
quenia escala o participacion, es una manera innovadora de utilizar las
nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion, proporcio-
nando a los estudiantes experiencias de investigacion auténticas. Esta
metodologia, puede alentar a los estudiantes a seguir sus propios blogs
de investigacion y otras actividades de difusion de redes sociales tam-
bién permitira a los estudiantes acceder y seguir la informacion actual
sobre investigacion tributaria.

La tarea practica se subird al Aula Virtual con un tiempo de un mes de
antelacion para que sea desarrollada la actividad por cada alumno, so-
bre una reflexion juridica especifica, acompafiada de las instrucciones
necesarias para la realizacion de la practica. A partir de ahi, se solicita
a los estudiantes que realicen la practica tributaria acerca de la temdtica
que se les ha indicado, utilizando para ello sentencias o libros facilita-
dos acerca del tema para una mejor comprension de los conceptos o
teorias a realizar en la redaccion del trabajo.

La sesion en la que se efectuara la discusion quedarad organizada del
modo expuesto en la tabla que se muestra a continuacion:

— Exposicion oral de la actividad por parte del docente 40°
— Presentacion individual del trabajo 40°
— Debate critico 40°
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Una vez subidos al Aula Virtual todos los trabajos realizados indivi-
dualmente por cada estudiante, el dia asignado para la presentacion los
alumnos deberan asistir a clase con su tarea. El profesor iniciara la clase
con una exposicion oral de la actividad en la que planteara la proble-
matica realizada y estudiada por los estudiantes de forma que sea com-
presible para ellos, abordando las reflexiones que se han propuesto so-
bre el aprendizaje y realizacion de la investigacion fiscal, que puedan
ser de utilidad para perfeccionar el trabajo que han llevado a cabo los
estudiantes sobre el tema indicado anteriormente, con el conocimiento
y la practica de los argumentos mas usuales en la redaccion de las reso-
luciones y el control riguroso de los conectores logicos del lenguaje,
que se torna en la parte mas esencial de la argumentacion.

Con ello, se pretende facilitar informacion para la comprension de co-
nocimientos tributarios y estimular la motivacion del estudiantado, ante
un tema que puede presentar dificultad y provocar que el analisis indi-
vidual sobre la problematica exigida no resulte del todo productiva,
dado que se trata de conceptos que no dominan por ser desconocidos
para ellos y en consecuencia, la explicacion desarrollada por parte del
docente debe estar totalmente enfocada a la comprension de los con-
ceptos especificos de la practica, utilizando un lenguaje adecuado, claro
y que carezca de ambigiiedades en la metodologia.

Si bien, el planteamiento de la innovacion practica se ha llevado a cabo
a lo largo de cursos anteriores, no ha sido con esta misma tematica, sino
con otros contenidos de igual transcendencia con resultados muy satis-
factorios y enriquecedores, afianzando los resultados de aprendizaje del
tema propuesto. A pesar de que este tema se haya llevado a efecto en el
primer semestre del curso, ello no obsta para que se le otorgue la im-
portancia que requiere por ser un tema basico donde la investigacion
fiscal ha cobrado una importancia y un caracter extraordinario, presen-
tandose en la actualidad como una ciencia y técnica de la comunicacion,
que ha renacido con gran vitalidad.



5. DISCUSION

Segun los resultados que hemos obtenido en cada una de las investiga-
ciones tributarias realizadas individualmente por cada estudiante, en-
contramos un gran numero de aceptacion en las competencias adquiri-
das en cuanto al manejo y uso de las fuentes del Derecho Financiero y
Tributario, que giran en torno a la asimilacion de la incidencia del nu-
mero de nuevos impuestos medioambientales y digitales previstos tras
la pandemia, como es el caso del nuevo Impuesto sobre Determinados
Servicios Digitales, los cuales podrian desempefar un papel importante
en el campo de la investigacion académica, una vez determinado el
tema sobre el que interesa conocer las perspectivas de los estudiantes,
en relacion al disefio de la investigacion. Por ello, el estudio y conoci-
miento de los aspectos tributarios fortalecen y son la base para el desa-
rrollo de articulos de investigacion y los estudios de fiscalidad interna-
cional que son la base del aprendizaje para el estudiantado. El presente
estudio de investigacion de impuestos realizado, con un disefio meto-
dologico adecuado irian referidas a las cuestiones mas innovadoras del
momento, para ser tomadas en cuenta para futuros estudios.

6. RESULTADOS

Los resultados obtenidos con la innovacion de llevar a clase el desarro-
llo de la practica del aprendizaje de la investigacion juridico-fiscal, de-
beran ser muy beneficiosos para captar la motivacion del estudiantado
de participar activamente en el desarrollo del debate realizando una cri-
tica constructiva, que en todo momento serd moderado por el docente.
Una experiencia de conocimiento productivo y aprendizaje de investi-
gacion, que los llevara a realizar un analisis de fundamentacion juridica,
conducido a un razonamiento de gran calado en relacion con el derecho
y la realidad social. De ahi, la necesidad de que reciban los estudiantes
una adecuada formacion innovadora y argumentativa para que todo ex-
perto del derecho pueda participar en la elaboracion de articulos cienti-
ficos.

Este ensayo con la innovacion de llevar a clase practicas de investiga-
cion de Derecho Financiero y Tributario, revelaron un aumento



significativo de las habilidades atribuibles, para la mayoria de los par-
ticipantes, revelando una mayor motivacion de los estudiantes, debido
a la asuncion de un papel mas activo, asimilando nuevos conceptos y
habilidades que requeria responsabilidad y autonomia, lo que les ha lle-
vado a superar la dinamica del aprendizaje tradicional y experimentar
un entorno de trabajo mas colaborativo y un crecimiento mutuo ante las
vanguardias educativas.

La ensefianza de diferentes escenarios entronca perfectamente con el
aprendizaje digital y las herramientas educativas proporcionan al do-
cente el escenario y el tema, pero la experiencia que el docente elige
activar y compartir con la clase siempre es diferente, siempre nueva y
calibrada en la individualidad de los estudiantes.

El estudiantado en los referidos debates y analisis sobre el trabajo de
investigacion ha manifestado su satisfaccion con los resultados de las
evaluaciones realizadas al respecto y su espiritu critico desarrollado en
la tarea, que sin duda enriquecera su futuro como profesional del dere-
cho. La propuesta no puede ser mas enriquecedora, pues los estudiantes
han referido que esta actividad innovadora les ha permitido afianzar los
conocimientos y aprendizaje propios de la asignatura de Derecho Fi-
nanciero y Tributario, lo que les ha permitido desarrollar un espiritu
critico y provechoso respecto al papel que los mismos puedan jugar en
la consecucion de un futuro docente.

7. CONCLUSIONES

Una de las caracteristicas fundamentales en la sociedad actual es la ra-
pidez con la que avanzan los cambios tecnoldgicos, este dinamismo en
la aplicacion del conocimiento del Derecho Financiero y Tributario es
de una importancia relevante, permitiendo que la practica de la investi-
gacion se convierta en una tarea ineludible dentro de la comunidad aca-
démica, orientada hacia un desarrollo humano razonable a fin de reali-
zar una mejor comprension y ademas de constituir un estimulo para la
actividad intelectual creadora.

Con base en estas consideraciones, la practica de la investigacion fiscal
se vuelve esencial en el proceso del conocimiento, porque ayuda a



comprender y explicar informacion y juicios en la materia, orientada a
dar respuesta a las exigencias y necesidades que demanda la sociedad.
En el proceso de investigacion educativa se manifiesta la concepcion
internacional que el investigador adquiere, ordena sus acciones y aporta
criterios de rigor cientifico, asi como la seleccion de técnicas y analisis
de la informacion seleccionada.

Desde esta perspectiva cabe resaltar que investigar es un arte porque
presupone permanente creacion, porque cada trabajo es una nueva ex-
periencia y nunca es igual al anterior ni se repite la misma practica. Con
ello, es posible transitar hacia estructuras de contenidos mas innovado-
ras, impulsando la bisqueda y aplicacion de nuevos conocimientos. En
el campo de la investigacion fiscal es necesario mantener una busqueda
ordenada y sistematica para su conocimiento objetivo, con el fin de rea-
lizar una interpretacion de los hechos que se analizan y predecir situa-
ciones futuras, para ello se requiere la realizacion de un adecuado uso
de los métodos y técnicas de investigacion.

En Derecho Financiero y Tributario que es nuestro caso, para la gestion
de la investigacion resultan de mucho interés las TIC al facilitar el tra-
bajo cooperativo de la comunicacion entre los integrantes de un grupo
de investigacion ya sea a nivel nacional o internacional, por su capaci-
dad de ofrecer gran informacion en linea de los resultados recogido en
la investigacion y su poder de accesibilidad a través de las publicacio-
nes en revistas electronicas que se encuentran recogidas en las bases de
datos de las universidades a disposicion de los estudiantes y en las bi-
bliotecas cada vez mas digitalizadas.

Es evidente, que la educacion universitaria se encuentra en una coyun-
tura de profunda renovacion en el proceso de aprendizaje del alumnado,
en donde el papel del docente se vuelve mas relevante respondiendo
con nuevas competencias y utilizando las dindmicas y metodologias
mas adecuadas para hacer del aprendizaje algo extraordinariamente
emocionante. Mediante la innovacion docente nos hemos adaptado en
tiempo récord a la demanda de la educacion, reinventando el concepto
de presencialidad, tanto en campus como en remoto, garantizando un
modelo educativo mas innovador y muy experiencial en el que las ba-
rreras se difuminan, orientado al desarrollo profesional que prepare a
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los estudiantes para un futuro de gran incertidumbre en el contexto ac-
tual que albergue una ensefianza de calidad.

Con este sistema de educacion disruptiva que ilustra nuevas formas
de transformar la educcion que rompe con los esquemas estableci-
dos, se propone un aprendizaje integral adaptado a la nueva realidad,
donde los estudiantes disponen de un gran nimero de practicas de
investigacion, una preparacion que los llevard a graduarse con mu-
chas horas de trabajo y de experiencias similares a las que encontrara
en el entorno profesional y un desarrollo investigador desde el pri-
mer dia. En este reto, el docente ejercera de conductor del aprendi-
zaje en la realizacion de las practicas, en las que los estudiantes se
encontraran con los problemas a los que debera enfrentarse en un
futuro.

Asimismo, es necesario seguir desarrollando estrategias adecuadas para
abordar este nuevo impacto de las TIC en el papel que realizan docentes
y estudiantes a la hora de integrarse en los procesos de ensefianza,
aprendizaje e investigacion que les ha permitido promover y facilitar la
actitud participativa y creadora de los estudiantes. Para su desarrollo,
los docentes utilizan la tecnologia en atencion a sus percepciones y en
la confianza para contribuir al mejor trabajo del aprendizaje del estu-
diantado, para conocer de primera mano lo que quieren y lo que pueden
hacer con las herramientas de la tecnologia en las aulas y en analogia
con su trabajo, para ceder el papel de protagonista del estudiante. Asi-
mismo, la Comision Europea estd promoviendo el uso adecuado de las
TIC con el objetivo de mejorar la calidad en los procesos de aprendi-
zaje, facilitando el intercambio y la colaboracion a distancia.

En consecuencia, los profesores si se lo proponen, pueden influir y afec-
tar a un gran niamero de estudiantes de manera tremendamente positi-
vas, motivando y dando a los estudiantes la sed de conocimiento hasta
el punto de que sean ellos mismos los que quieran no s6lo consumir los
conocimientos existentes, sino realizar descubrimientos de investiga-
cion, lo que se transforma en una oportunidad inica que tenemos como
docentes de ofrecerles. Indudablemente, el desarrollo de estudiantes in-
teligentes entre los investigadores de las generaciones actuales es otra
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forma mas de que los esfuerzos en el aula puedan verse a largo plazo
por la investigacion. Es evidente que la investigacion ha impulsado en-
foques innovadores con la aplicacion de las TIC, que se basan en la
colaboracidn tanto en la creacion de estudios como en la publicacion de
sus resultados, cabe precisar que, la relacion entre investigacion e inno-
vacion conlleva una compleja relacion entre la teoria y la practica fiscal.
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CAPITULO 20

LA SIMULACION COMO ESTRATEGIA
METODOLOGICA EN EL MASTER DE
ACCESO A LA ABOGACIA

AINHOA GUTIERREZ BARRENENGOA
Universidad de Deusto

OSCAR MONIJE BALMASEDA
Universidad de Deusto

INTRODUCCION

En el contexto del Espacio Europeo de Educaciéon Superior, que pro-
mueve un aprendizaje basado en competencias, se pretende que el es-
tudiante pase a construir de forma autbnoma su propio conocimiento,
con la guia del profesor, asumiendo el alumnado un rol mucho mas ac-
tivo y menos dependiente de lo que ha sido tradicionalmente, situan-
dose en el centro de la formacion. El profesorado deja de ser un mero
transmisor de conocimientos, para asumir un rol dinamizador y gestio-
nar los procesos de aprendizaje de los estudiantes, ofreciéndoles herra-
mientas y medios para que sean ellos quienes, de forma autonoma,
desarrollen su propio proceso de aprendizaje, sin perjuicio de contar
con el acompanamiento, orientacion y ayuda del docente para superar
las dificultades que encuentren (De Miguel, 2006).

Este planteamiento ha supuesto una revolucion metodologica, en espe-
cial en determinadas disciplinas, como el Derecho, tradicionalmente
impartidas mediante clases magistrales, a lo sumo jalonadas con alguna
actividad practica puntual. Se impone una metodologia mas activa y
aunque el paradigma de aprender haciendo puede parecer mas dificil de
lograr en disciplinas como las Ciencias Sociales o el Derecho que no
tienen laboratorios o trabajo de campo, existen técnicas que facilitan el
aprendizaje cooperativo y resultan efectivas para la formacion en
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competencias como el trabajo en equipo, la resolucién de conflictos o
la toma de decisiones (Ortiz de Urbina, Medina y De la Calle, 2010).

Entre las diversas herramientas docentes especialmente utiles para al-
canzar la adquisicion de competencias tanto genéricas como especificas
de las asignaturas, en este trabajo, nos vamos a referir a la practica de
simulaciones, en las que se coloca al estudiante en situaciones lo mas
parecidas posible a la realidad, a fin de que resuelva un problema simi-
lar al que deberan enfrentarse en su futura practica profesional (Sanchez
et al., 2016). En concreto, la practica que ha servido de base para la
redaccion de este trabajo se ha llevado a cabo con estudiantes de la
asignatura de Derecho civil del Master de Acceso a la Abogacia impar-
tido conjuntamente por la Universidad de Deusto y el Colegio de la
Abogacia de Bizkaia.

Se trata de una herramienta docente especialmente adecuada, tal como
se expondra mas adelante, para desarrollar la competencia de comuni-
cacion oral y es por ello que resulta muy util en el aprendizaje de len-
guas, en las Ciencias sociales y el Derecho, puesto que las destrezas
comunicativas son especialmente importantes en esos ambitos, sin per-
juicio de su utilizacidon con otros fines en otras disciplinas.

Consiste en situar al educando en un contexto que imite algiin aspecto
de la realidad, estableciendo situaciones problematicas similares a las
que debera enfrentarse en el ejercicio profesional (Salas, 1995), permi-
tiendo, a través de la asuncion de un rol activo por parte del estudiante,
el aprendizaje significativo de contenidos por cuanto los mismos resul-
tan utiles a los alumnos, al ponerlos en practica en situaciones reales,
como puede ser una entrevista, una negociacion internacional, sesiones
de organos parlamentarios, arbitrajes, un juicio o vista, entre otras.
(Saenz, Gamarra y Garrido, 2011). Por tanto, la simulacion se presenta
como un puente que enlaza la teoria abstracta del aula con la realidad
profesional del estudiantado (Gaintza-Jauregi, 2020).

Se ha apuntado que la diferencia fundamental entre la simulacion y el
juego de rol radica en que, en la simulacidn, los participantes no son
actores, siguen siendo ellos mismos, solicitando un empleo o defen-
diendo en juicio a un cliente, por ejemplo; toman las decisiones que
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consideran adecuadas para resolver lo mejor posible la situacion en la
que se encuentran, actuando tal y como lo harian en la vida real. Para
ello cuentan con un escenario, pero la decision final siempre les corres-
ponde a ellos. De hecho, se ha sefialado que la diferencia fundamental
entre un juego de rol o ejercicio de dramatizacion, y una simulacion
radica en que el juego de rol es de final cerrado, en especial en el caso
de ejercicios de dramatizacion en los que el alumno, sin perjuicio de
aportar su propio estilo e incluso produccion o interpretacion propia—
tiene escrito un guion o una pauta a seguir. Por el contrario, las simula-
ciones son tareas de final abierto (Andreu, Garcia y Mollar, 2005). “Es
el entorno el que se simula —la empresa, la redaccion, el mercado- pero
el comportamiento es real” (Jones, 1995, p. 7)°".

En cuanto a los elementos fundamentales, basicamente, la simulacion
esta compuesta por los hechos o el problema que hay que resolver, los
personajes que intervienen y que estdn inmersos en la situacion mas o
menos conflictiva y los documentos que deben consultar parar preparar
la simulacion (Pérez, 2000).

A pesar de que los elementos mencionados estén presentes en todos los
casos, en la realizacion de simulaciones, caben diferentes planteamien-
tos, mas o menos ambiciosos, que implican a su vez, una menor o ma-
yor complejidad de la actividad. Ello dependerd, fundamentalmente, de
los hechos o de la actuacion concreta que se pretenda simular (que po-
dra ser mas o menos sencilla), de los alumnos implicados (no es lo
mismo tener que interactuar con los compaieros de aula, que tener que
hacerlo con extrafos) y del escenario en el que se lleve a cabo (puede
realizarse la actividad en el aula en la que se imparten el resto de las
clases, o llevar a cabo las simulaciones en el mismo escenario en el que
tendria lugar la actividad real que se esta intentando (por ejemplo, en
una Sala de Vistas auténtica, ante un Magistrado profesional, que haga
de Juez en la vista simulada).

Por otro lado, frente a las simulaciones tradicionales, realizadas in situ
en el aula, mediante la recreacion del escenario correspondiente, o

1 “It is the environment that is simulated —the company, the newsroom, the market
place— but the behaviour is real” (Jones, 1995, p. 7).
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llevadas a cabo en el lugar donde habitualmente se produce la actividad
que se pretende recrear (un hospital, un laboratorio...), las tecnologias
de la informacion y comunicacion (TIC), ofrecen la posibilidad de lle-
var a cabo simulaciones virtuales que permiten a los usuarios interac-
tuar con un mundo virtual.

En este sentido, en el ambito de las Ciencias de la Salud, el uso de si-
muladores por ordenador es algo habitual, ya que permiten acelerar el
proceso de aprendizaje del alumno, eliminando muchas de las molestias
que, durante su desarrollo, se producen a los pacientes y a la organiza-
cion de los servicios de salud.

En los tltimos tiempos, de forma mas innovadora se han llevado a cabo
iniciativas de utilizacion de simulaciones virtuales en otros ambitos,
como el Derecho, en el que también es posible celebrar vistas o com-
parecencias en entornos de realidad virtual 3D Second Life, reprodu-
ciendo en dicho entorno con fidelidad el escenario, las circunstancias
que rodean a un juicio y los actuantes en el mismo (Monterroso y Es-
cutia, 2011).

2. OBJETIVOS

En nuestro caso, el objetivo principal de la realizacion de simulaciones
judiciales en el Master de Acceso a la Abogacia es que el alumno tra-
baje la comunicacion oral en publico en un contexto juridico. Sobre la
base de este objetivo principal, se pretende también:

— Que el alumno comience a familiarizarse con el lenguaje y las
expresiones juridicas y a utilizarlas adecuadamente.

— Aprenda a interactuar en Sala con las demas partes procesales
y con el organo judicial, diferenciando la forma de actuar en
cada jurisdiccion y proceso.

— Aprenda a ordenar un discurso con la finalidad de persuadir y
convencer acerca de su postura. Los alumnos han de ser
capaces no solo de exponer adecuadamente su posicion, sino
también de persuadir, de convencer. Por ello, el lenguaje no



verbal, el tono empleado, son también importantes. Asi se les
hace saber y se evaltia.

— Adquiera la capacidad de improvisacion, de reaccion, de ale-
gar y contra-alegar en un escenario muy similar al de un Juz-
gado, enfrentandose en ocasiones a situaciones no previstas.
Los estudiantes se enfrentan por primera vez a la practica de
un interrogatorio, lo que requiere no solo una preparacion
previa, sino también la capacidad de improvisacion, en
funcion de las respuestas que vayan dando la parte contraria y
los testigos aportados por la parte contraria (ellos habran
preparado las respuestas de su parte y de los testigos que hayan
propuesto, pero no saben qué van a responder la parte
contraria ni los testigos de la contraparte).

En el tramite final de conclusiones finales del juicio, en el que los
abogados hacen un resumen final de sus respectivas posturas, con
referencia a las diferentes pruebas, han de ser capaces de improvisar,
porque, aunque lleven preparada su intervencion final, deberan
incorporar a su discurso, el resultado de la prueba practicada durante la
simulacion.

En la audiencia previa también, han de ser capaces de reaccionar a
tiempo, y recurrir en su caso, las resoluciones que en ese momento,
adopte el Juez.

3. METODOLOGIA

3.1. ORGANIZACION

Para el desarrollo de esta actividad el profesor planteara una situacion
juridica controvertida entre varias personas, sustanciandose el asunto
como si se tratara de un litigio real. Los alumnos asumiran un papel
interactivo como profesionales del Derecho, actuando segun el rol que
le haya sido asignado.

En la realizacion de simulaciones caben diferentes planteamientos,
aplicandolas a todas las fases del proceso o bien solo a algunas (Mora



Capitan, 2011, pp. 160-161). En nuestro caso, teniendo en cuenta el
momento de su realizacion (al inicio del Méster), la limitacion temporal
(dos sesiones de tres horas fijadas en una semana) y su finalidad pri-
mordial (evaluacion de la comunicacion oral), hemos optado por repro-
ducir inicamente actuaciones orales.

A estos efectos, la Direccion del Master divide los grupos en subgrupos
de unas catorce personas. Es importante que no sea un grupo excesiva-
mente numeroso a fin de facilitar la intervencion de todos los alumnos.
Cada grupo de estudiantes tiene asignado un profesor/tutor que propone
los casos y les guia en esta actividad.

A efectos de un correcto desarrollo de la actividad, se realiza una
reunion general con todo el alumnado y reuniones grupales (cada pro-
fesor con su grupo):

Reunidn informativa general.

En esta reunion se explica a los alumnos el objetivo y funcionamiento
de las simulaciones.

Reuniones grupales.

El profesor tiene una sesion preparatoria de la simulacion con el grupo
de alumnos. El objetivo de esta sesion es triple:

— Facilitar a los alumnos el supuesto de hecho previamente se-
leccionado por el profesor.

— Dar a los alumnos indicaciones sobre como se van a desarro-
llar las simulaciones y consejos sobre su preparacion.

— Organizar los grupos, Por cada simulacion planteada, hay que
hacer dos grupos de alumnos (uno por la parte demandante y
otro, por la parte demandada). En cada grupo, un alumno
asume el rol de abogado, otro de parte, otros dos de testigos.
La distribucion de roles entre alumnos, se deja a la eleccion
de los componentes del grupo.



— Visionar una actuacion judicial real, como la que se va a re-
producir en la Universidad. Si coincide que el profesor tiene
algln sefialamiento en las fechas que van desde la sesion pre-
paratoria a las de las simulaciones, los alumnos le acompafian
al Juzgado.

3.2. DESARROLLO

En la asignatura de Derecho civil, estan programadas dos sesiones de
tres horas cada una, para la realizacion de las simulaciones.

El numero de horas asignado permite organizar tres simulaciones
diferentes, a fin de que todos los alumnos puedan intervenir y ser
evaluados. La asistencia de todos los alumnos a todas las horas de si-
mulaciones es obligatoria. El aprendizaje se completa no solo con la
realizacion de la propia simulacion, sino escuchando a los demas com-
pafieros y las valoraciones del docente respecto del resto de simulacio-
nes.

El profesor guia las sesiones dando indicaciones, proponiendo mejoras
o corrigiendo las actuaciones incorrectas.

En concreto, se han seleccionado las siguientes actividades:

a. Procedimiento ordinario: Audiencia previa al juicio (articulos
414 y ss. LEC).

b. Procedimiento ordinario: Juicio (articulos 431 y ss LEC).
c. Juicio verbal: Vista (articulos 440 y ss LEC).

Para la practica de las Simulaciones, la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad de Deusto cuenta con una Sala de Vistas, que constituye una
instalacion idonea para la realizacion de la actividad. Se trata de un es-
pacio especificamente diseiiado para la realizacion de juicios ficticios.

Este espacio ofrece un entorno de aprendizaje que trata de reproducir
fielmente el escenario judicial y los recursos materiales propios de una
Sala de Juicios (asientos, estrado, tribuna). De esta forma, se ofrece al
estudiante una aproximacion muy realista a las verdaderas Salas de Vis-
tas.



Ademas, para hacerlo aun mas realista, los alumnos se revisten con las
togas, cuya utilizacion es obligatoria en los Juzgados y Tribunales.

3.3. EVALUACION

Esta actividad, obligatoria para todos los alumnos, es objeto de evalua-
cion y el alumno recibe una nota que resultara de la ponderacion de los
siguientes criterios de valoracion:

a. La asistencia a todas las sesiones previstas para las simula-
ciones: 10%

b. El grado de preparacion del asunto, asi como de conocimien-
tos técnicos y cita de jurisprudencia puestos de manifiesto por
el alumno en su exposicion: 20%

c. La capacidad de desarrollar una exposicién/argumentacion
oral sucinta, coherente y convincente: 35%

d. El desenvolvimiento del alumno durante la vista o actuacion
oral, incluyendo el uso correcto de expresiones forenses, va-
lorandose la correccion de su actuacion en estrados y su ca-
pacidad de comunicacion, expresion y persuasion: 35%.

La nota resultante de la aplicacion de los criterios anteriores sera la co-
rrespondiente a la nota de la competencia genérica de comunicacion
oral de la asignatura de Derecho civil que representa un 20% de la nota
total de la asignatura.

4. RESULTADOS

Los resultados que se obtienen con la utilizacion de las simulaciones
son, en general, excelentes. Desde el punto de vista de las competencias
y destrezas, la simulacion sirve para que los estudiantes manejen los
recursos y documentacion propia de la asignatura, trabajen en equipo
para preparar la estrategia a seguir para la resolucion del problema plan-
teado, asi como las respectivas intervenciones, y por supuesto para tra-
bajar la comunicacion oral y el empleo de la terminologia adecuada a
la situacion planteada.



Se trata, todas ellas, de competencias mencionadas en el articulo 6.2 del
Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco
Espaiiol de Cualificaciones para la Educacion Superior, entre las que
deben proporcionar los estudios de Grado.

En el ambito del Derecho, el art. 3.1.g) del Real Decreto 775/2011, de
3 de junio, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley 34/2006, de
30 de octubre, sobre el acceso a las profesiones de Abogado y Procura-
dor de los Tribunales, incluye entre las competencias que deben haber
adquirido los egresados en el Master de Acceso a la Abogacia, la de
“manejar con destreza y precision el lenguaje juridico y la terminologia
propia de las distintas ramas del derecho: Redactar de forma ordenada
y comprensible documentos juridicos. Comunicar oralmente y por es-
crito ideas, argumentaciones y razonamientos juridicos usando los re-
gistros adecuados en cada contexto”.

En particular, en los comentarios de los estudiantes al término de la
practica, evaluando su realizacion, es de destacar la valoracion positiva
que merece la celebracion de las simulaciones en escenarios reales o 1o
mas parecidos a la realidad posible. En este sentido, la utilizacion de
Salas de Vistas creadas ad hoc en las Facultades o la posibilidad de
utilizar auténticas Salas de los Juzgados para la escenificacion de las
actuaciones es muy recomendable, en la medida en que otorga un mayor
realismo a la actividad, a lo que contribuye que los alumnos se revistan
con togas.

5. DISCUSION

La simulacion es un método muy util en las Ciencias Médicas, en las
cuales, durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, los diversos tipos
de simulacion disponibles pueden utilizarse para mejorar no solo las
técnicas de diagndstico, tratamiento y de resolucion de problemas, sino
también las facultades psicomotoras y de relaciones humanas (Salas y
Ardanza, 1995).

En concreto, la simulacion clinica, mediante el uso de simuladores por
ordenador, permite practicar y entrenar sin poner en peligro la vida ni
la salud de los pacientes, tantas veces como se quiera. Se pueden repetir
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los diferentes eventos clinicos, permitiendo el entrenamiento repetido
y la rectificacion de los errores previos cometidos y todo ello, sin nin-
gun riesgo. Por otro lado, contribuye al refuerzo y/o repaso de algorit-
mos, protocolos, etc. Ademas, se pueden reproducir casos clinicos poco
frecuentes en la practica habitual, permitiendo el entrenamiento en di-
chas situaciones (De la Horra, 2010). En otras disciplinas, se han puesto
igualmente de manifiesto las ventajas de las simulaciones realizadas por
ordenador (Garcia, Watts y Andreu, 2012; Wedekind, 1981).

En el ambito de las Ciencias Sociales y Juridicas, la técnica de las si-
mulaciones tiene también muchas ventajas, entre las que podemos des-
tacar las siguientes (Saenz et al., 2012):

1. Ayuda a los estudiantes a consolidar conceptos e instituciones
juridicas, econdmicas, socioldgicas o categorias historiografi-
cas. No se trata tanto de fomentar el estudio memoristico de
conceptos ¢ instituciones de la asignatura, como de saber apli-
car esos conocimientos para resolver problemas.

2. Introduce a los estudiantes en los conocimientos basicos del or-
denamiento espaiol e internacional, instituciones econémicas,
etc.

3. Potencia la imaginacién y capacidad creativa, ademas de hacer
trabajar el razonamiento y la logica, al enfrentarse el estudiante
a nuevos retos e intentar solucionarlos.

4. Fomenta y desarrolla habilidades de busqueda de documenta-
cion (en el caso de simulaciones judiciales, jurisprudencia y le-
gislacion).

5. También exigen del alumno la potenciacion de las habilidades
de comprension y analisis 16gico y promueven la seleccion de
documentos y recursos juridicos o de otro tipo, segln la disci-
plina, que puedan emplearse y la creatividad en la busqueda de
argumentos y estrategias.

_406_



6. Entre las ventajas de esta metodologia se ha sefialado igual-
mente que fomentan la empatia y la tolerancia (Sdenz et al.,
2011).

7. Los estudiantes pueden aprender de la interaccion con el resto
del grupo y del acercamiento de posturas, dependen unos de
otros, se ayudan entre si 'y saben que el éxito o fracaso del grupo
representa su éxito o fracaso personal (Jong, Chan, Wu y Lin
2006).

8. Las simulaciones, por ultimo, potencian las habilidades de co-
municacion e improvisacion.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, en toda simulacion, la
lengua es necesaria y por tanto, esta directamente implicita en su desa-
rrollo. Asi, “la actividad misma proporciona una poderosa motivacion
para el uso del lenguaje, enmarcado en un contexto y en una situacion,
en donde tiene una funcion organizativa fundamental” (Pérez, 2000, p.
171). Es por ello por lo que se ha considerado una técnica especialmente
adecuada en el aprendizaje de Lenguas (Andreu, Garcia y Mollar, 2005;
Jones, 1982).

En la medida en que el lenguaje es funcional, se debera adaptar al con-
texto concreto, de manera que en funcion del tipo de situacion o actua-
cion que deba simularse, el lenguaje debera ser mas o menos formal.
En particular, las simulaciones judiciales son una técnica muy util para
trabajar y evaluar la comunicacion oral en publico en un contexto juri-
dico, ya que esta actividad consiste en reproducir una actuacion en Sala
en la que los participantes asumen un rol procesal —abogado deman-
dante, abogado demandado, testigo, parte, letrado de la administracion
de justicia, juez, magistrado, fiscal...- y debaten sobre las cuestiones
sustantivas y procesales que les han sido planteadas por el docente. So-
bre la base de este objetivo principal, desde el punto de vista de la ad-
quisicion de dicha competencia, pueden servir también para los siguien-
tes objetivos:
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— Para que el alumnado comience a familiarizarse con el len-
guaje y las expresiones juridicas y a utilizarlas adecuada-
mente.

— Para que aprenda a interactuar en Sala con las demas partes
procesales y con el 6rgano judicial, diferenciando la forma de
actuar en cada jurisdiccion y proceso.

— Para que aprenda a ordenar un discurso con la finalidad de
persuadir y convencer acerca de su postura. Los estudiantes
han de ser capaces no solo de exponer adecuadamente su
posicion, sino también de persuadir, de convencer. Por ello, el
lenguaje no verbal, el tono empleado, son también importantes
y deberan tenerse en cuenta en la evaluacion.

— Para que adquiera la capacidad de improvisacion, de reaccion,
de alegar y contra-alegar en un escenario muy similar al de un
Juzgado, enfrentandose en ocasiones a situaciones no previs-
tas. Los estudiantes se han de enfrentar, en muchos casos por
primera vez, a la practica de un interrogatorio (de parte, de un
testigo, de un perito), lo que requiere no solo una preparacion
previa, sino también la capacidad de improvisacion, en
funcidn de las respuestas que vayan dando la parte contraria y
los testigos aportados por la parte contraria (ellos habran
preparado las respuestas de su parte y de los testigos que hayan
propuesto, pero no saben qué van a responder la parte
contraria, ni los testigos de la contraparte).

En el tramite final de conclusiones finales del juicio, en el que
los abogados hacen un resumen final de sus respectivas
posturas, con referencia a las diferentes pruebas, han de ser
capaces de improvisar, porque, aunque lleven preparada su
intervencion final, deberan incorporar a su discurso el
resultado de la prueba practicada durante la simulacion.

Teniendo en cuenta que el tono y el lenguaje no verbal pueden ser rele-
vantes en determinados contextos, cuando el objetivo fundamental sea
la evaluacion de la comunicacion oral, consideramos que resulta mas
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conveniente optar por la simulacion in situ, o bien en el escenario real
en el que se da comunmente la actividad que se estd simulando, lo cual
puede ser especialmente motivador (por ejemplo, en la Sala de un Juz-
gado) o bien, en un escenario también simulado (Sala de Vistas re-
creada en la Facultad). Ello no obsta para que, en otros casos, cuando
se pretendan algunos otros de los objetivos mencionados en el presente
trabajo, se puedan utilizar plataformas como Moodle para la entrega de
documentacion o presentacion de informes o escritos por parte de los
alumnos, o incluso, se pueda recurrir a simulaciones por ordenador y al
uso de plataformas de realidad virtual.

A pesar de todo lo expuesto, la simulacion, como cualquier otro método
de ensenanza-aprendizaje, no esta exento de limitaciones, entre las que
podemos mencionar las siguientes:

1. La simulacién imita, pero no reproduce exactamente la vida.
Hay aspectos de la realidad que no se pueden simular, cuestion
que hay que tener presente siempre que empleemos cualquier
tipo de simulacion (Salas y Ardanza, 1995).

2. Su correcta realizacion requiere de unos condicionantes con los
que no siempre es posible contar: nimero reducido de estudian-
tes y tiempo suficiente para llevarla a cabo. Todo el proceso de
preparacion y realizacion de la actividad requiere de un niimero
de horas bastante elevado que deberan estar correctamente pla-
nificadas, dentro del tiempo de trabajo del estudiante, dentro y
fuera del aula. Ademas, lo ideal es que puedan participar todos
los estudiantes en las simulaciones, por lo que no deberian su-
perarse los diez o doce alumnos por grupo, a fin de poder hacer
subgrupos pequefios en los que todos puedan tener algun rol que
les permita intervenir.

3. Gran parte del éxito de esta practica radica en la eleccion del
caso, supuesto o problema adecuado. Ha de ser un supuesto, con
un grado de complejidad adaptado a los conocimientos que los
estudiantes han de tener, que permita diferentes puntos de vista
o la adopcion de diferentes posturas. No cabe duda por otro lado
de que, en la medida en que se intenta recrear un caso que podria
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ser real, cuando el docente tiene experiencia profesional en la
disciplina de que se trate, estard en mejor posicion para poder
plantear casos reales a los alumnos

Los conocimientos tedricos y la motivacion previas de los estudiantes
son necesarias. En relacion con los conocimientos, ha de tenerse en
cuenta que puede ser que los participantes carezcan de conocimientos
suficientes, por ello, este procedimiento de aprendizaje debe ser refor-
zado por la labor del docente orientando la discusion de forma adecuada
(Escobar y Lobo, 2005).

6. CONCLUSIONES

Coincidiendo con las conclusiones obtenidas por otros docentes que
han utilizado esta metodologia (Colomer, Catalina y Oubifia, 2014;
Escalada, Horcajo y Pérez, 2011; Mora, 2011), destacariamos los
siguientes aspectos positivos derivados de la realizacion de
simulaciones judiciales en el Master de Acceso a la Abogacia impartido
conjuntamente por la Universidad de Deusto y el Colegio de la
Abogacia de Bizkaia :

1. Un alto grado de implicacion de los estudiantes, que se han sen-
tido protagonistas activos y han preparado a fondo sus interven-
ciones, lo que redunda en excelentes calificaciones, al haberse
utilizado como técnica de evaluacion.

2. En consonancia con lo anterior, nos hemos encontrado con es-
tudiantes muy motivados, en gran medida porque el aprendizaje
de las cuestiones teoricas se hace significativo.

3. Hemos apreciado, un mayor nivel técnico en la exposicion oral
por parte de los estudiantes, en relacion con el utilizado
habitualmente en el aula.

4. Laescenificacion de determinadas actuaciones, como puede ser
una determinada actuacion procesal, como si se estuviera desa-
rrollando en la sede del Tribunal, exige al alumnado el
cumplimiento de una serie de formalidades a las que debera



sujetarse en sus intervenciones ante los tribunales (solicitar la
venia antes de comenzar a hablar, utilizar un lenguaje
respetuoso, ...), y que va interiorizando.

5. Laasuncion de los roles por los estudiantes les ha llevado a uti-
lizar un tono persuasivo, aflorando la capacidad de argumenta-
cion.

En cuanto a los recursos personales, en la medida en que una de las
finalidades de las simulaciones es el reforzamiento del aprendizaje de
conocimientos tedricos (en nuestro caso, de Derecho civil y de Derecho
Procesal) el perfil idoneo de profesor es un abogado especialista en De-
recho civil, que tendré acceso a asuntos reales en esta materia.

Por tultimo, consideramos que, sin perjuicio de que la simulacioén de
actuaciones judiciales constituya una metodologia adecuada durante el
Grado, sin duda, el Master de Acceso a la Abogacia, una vez finalizado
el Grado en Derecho, resulta, desde el punto de vista temporal, el mo-
mento idoneo para el mejor aprovechamiento de las simulaciones, dado
que los alumnos ya conocen la totalidad del programa de las asignaturas
de Derecho Procesal Civil y de Derecho civil y poseen la necesaria vi-
sion de conjunto de ambas.
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1. INTRODUCCION

En los ultimos afios, la preocupacion del profesorado universitario por
un aprendizaje eficiente del alumnado se ha incrementado, lo que ha
derivado en la busqueda de alternativas a los métodos convencionales
de ensefianza (Cruz Rambaud et al., 2009), todo ello sin tener en cuenta
los obligados cambios en la docencia que ha impuesto la crisis sanitaria
del COVID-19. En este sentido, la incorporacion de las metodologias
de aprendizaje activo se presenta como un factor clave para satisfacer
las demandas e inquietudes de los alumnos, para reforzar su aprendizaje
y, en definitiva, para incrementar la calidad de la docencia, lo que no
solo consiste en incorporar las nuevas tecnologias al sistema de ense-
nanza y aprendizaje (Dans, 2009; Delgado Garcia y Beltran de Heredia
Ruiz, 2020).

No obstante, en este capitulo, nos vamos a centrar en el “Flipped Class-
room/Learning” o “Clase/Aprendizaje Inverso”, que puede definirse
como un modelo pedagogico que transfiere el trabajo de determinados
elementos del aprendizaje fuera del aula y que utiliza el tiempo de



clase, junto con la experiencia del docente, para facilitar y potenciar
otros elementos de la adquisicion de conocimientos dentro del aula
(Santiago, Diez y Andia, 2017). Con esta metodologia, lo que se pre-
tende es “incentivar la autonomia del estudiante y permitir el trabajo
con las competencias genéricas” (Santamaria Lancho, 2014).

Antes de continuar, debemos aclarar que determinados recursos peda-
gbgicos, como poner videos, el aprendizaje mixto o la realizacion de
mas tareas por parte del estudiante, no deben inscribirse en lo que se ha
venido denominando “Flipped Classroom” (Santiago y Bergmann,
2018).

Previamente a la clase, los alumnos reciben el contenido a través de
videos o textos enriquecidos y, a continuacion, los estudiantes aprenden
los elementos basicos del contenido. Durante la clase, los alumnos par-
ticipan activamente planteando sus dudas y compartiendo los conoci-
mientos que han adquirido previamente. En esta fase, el profesor sirve
de guia y apoyo para consolidar y evaluar los conocimientos que se han
ido adquiriendo (Tourdn, Santiago y Diez, 2014).

En otro orden de cosas, las asignaturas correspondientes al area de De-
recho Administrativo suelen plantear dificultades en el aprendizaje del
alumnado, especialmente, en la asignatura de “Derecho Administrativo
General” en la que éstos se enfrentan, por primera vez, a la adquisicion
de conocimientos juridicos complejos. El problema es que esta asigna-
tura es la base sobre la que sustenta el conocimiento y aprendizaje de
otras asignaturas mas complejas, como puede ser “Derecho Adminis-
trativo Especial”, “Derecho Local” o “Administracion Electronica”.
Como consecuencia, estas asignaturas suelen presentar un porcentaje
de aprobados susceptible de ser mejorado.

En este contexto, este capitulo pretende describir la experiencia llevada
a cabo en la Universidad de Almeria, consistente en la implementacion
del método “Flipped Classroom” en un grupo de estudiantes de Dere-
cho Administrativo. Para ello, el presente trabajo esta estructurado de
la siguiente forma. Después de esta breve introduccion en la que queda
enmarcado el tema, es decir, la metodologia “Flipped Classroom™ apli-
cada a las asignaturas de Derecho Administrativo, la Seccion 2 define



claramente los objetivos que se persiguen. Por su parte, en la Seccion 3
se describe la metodologia y la muestra que se utilizara en este trabajo,
cuyos resultados, desglosados por alumnos, se muestran detallada-
mente en la Seccion 4. La Seccion 5 se dedica a la discusion de los
principales resultados obtenidos en la seccion anterior y, finalmente, la
Seccioén 6 pone de relieve las principales contribuciones y conclusiones
de este trabajo.

2. OBJETIVOS

El objetivo principal que se pretende alcanzar con este trabajo es situar
al alumno en una posicion activa de aprendizaje, lo que fomentara su
motivacion, curiosidad y, especialmente, su pensamiento critico o ra-
cional. De esta forma, el alumno sera capaz de integrar los conocimien-
tos explicados en clase, desarrollando su habilidad para buscar infor-
macion y capacidad de sintesis, sintiendo asi un mayor grado de moti-
vacion y satisfaccion con la asignatura. En consecuencia, el objetivo
final es ensefiar a los alumnos los conocimientos teoricos de la asigna-
tura y que sean capaces de ponerlos en relacion con el mundo que les
rodea.

3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada es el aprendizaje activo, mas concretamente
la modalidad “Flipped Classroom”, que consiste en invertir las posicio-
nes entre los alumnos y el profesor en sus respectivos procesos de en-
seflanza y aprendizaje. El disefio de esta actividad se ha pensado para
la asignatura de Derecho Administrativo General del primer curso del
Doble Grado en Gestion y Administracion Publica y Derecho, y el
Grado en Gestion y Administracion Publica de la Universidad de Al-
meria.

Para ello, el cronograma y disefio de esta actividad se muestran en la
Tabla 1.
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TABLA 1. Cronograma y disefio de la actividad propuesta

LUNES MARTES MIERCOLES

Test (45 minutos) sobre una | Explicacién de la leccién por | Realizacion de supues-
leccion que, previamente, | parte del profesor y resolu- | tos practicos

habia sido preparada por los | cion de las dudas de los
alumnos alumnos

Fuente: elaboracion propia

La distribucion de las actividades se ha realizado entre los tres dias que
se disponia docencia que, tal y como se desprende del Cronograma re-
cogido en la Tabla 1, puede desgranarse en las siguientes partes.

En primer lugar, los lunes se realizaba un test a través de la plataforma
de la Universidad de Almeria, cuya duracion era de unos cuarenta y
cinco minutos aproximadamente, sobre la leccion que previamente se
habia sefialado por el profesor que debia ser preparada por los alumnos.
Al principio esta fue una de las partes que presentaba mayor compleji-
dad para los alumnos, en tanto en cuanto, pensaban que con una lectura
sutil y sin profundizar demasiado sobre los conocimientos podian llegar
a comprender la materia. De tal manera que, aquellos que no reflexio-
naban o ahondaban sobre los conceptos generales no conseguian alcan-
zar un aprobado en los test.

En este sentido, en lo que se refiere a la formulacion y ambito
material de los test, las preguntas eran eminentemente practicas, y mu-
chas veces extraidas de exdmenes estatales, por lo que implicaban que
el alumno realizara una tarea distinta a lo que convencionalmente esta-
ban acostumbrados a realizar. No obstante, a lo largo del curso y de
forma paulatina, los alumnos se fueron habituando a este sistema, espe-
cialmente, en lo que se refiere al trabajo previo que debian realizar fuera
del aula y el tipo de pregunta de los test, lo que les permitié alcanzar
mejores resultados.

En segundo lugar, los martes tenia lugar la parte mas convencional de
esta practica: el desarrollo de las clases docentes. Asi, se explicaba a
los alumnos la leccion que ellos previamente habian preparado, pero
unicamente profundizando sobre aquellos conceptos y figuras que



representaban una especial complejidad, y que necesitaban de la labor
orientativa del profesor para llegar a comprenderlos. De tal forma que,
el profesor disponia de mayor tiempo para explicar aquellos conceptos
mas complejos, lo que garantiza un aprendizaje eficiente por parte de
los alumnos. No obstante, a consecuencia de la crisis sanitaria, estas
clases docentes se han impartido de forma virtual a través de la plata-
forma Google Meet, la cual posibilita visualizar a todos los alumnos
durante la leccion.

Asi, aunque las clases eran virtuales, se animaba constantemente a los
alumnos a participar en el desarrollo de las mismas, lanzando cuestio-
nes para que ellos mismas las resolvieran; planteando ellos aquellas du-
das que no terminaban de comprender por si mismos; o trayendo a co-
lacion ejemplos cotidianos o noticias para que fuesen capaces de rela-
cionar los conceptos tedricos con la practica. Al final, esta parte, aun
siendo las mas convencional, era la mas importante porque represen-
taba el “feedback” necesario para motivar a los alumnos sobre su
aprendizaje en esta asignatura.

Y, finalmente, los miércoles se realizaban las practicas. Sin lugar a
duda, la realizacion de los casos practicos ha sido la parte que mas ha
entusiasmado a los alumnos. En este sentido, los casos practicos se
planteaban de la siguiente forma: durante la leccion se explicaba por el
profesor como resolver el caso practico, los alumnos preguntaban cual-
quier duda, y disponian hasta el viernes para entregarlos por la plata-
forma de la Universidad.

El hecho de que el caso se resolvieran en clase facilitaba la labor de
correccion del profesor, en tanto que, la escala de valoracion de la prac-
tica era la siguiente: 1 punto si la practica no era correcta, pero se habia
entregado; 2 puntos si la practica estaba correcta; y 3 puntos si la prac-
tica estaba correcta y ademas se habia participado en clase. Ademas,
con este sistema de evaluacion se consigue que los alumnos quieran
participar para poder alcanzar la maxima nota posible dentro de este
apartado.

En lo que se refiere al &mbito material de las practicas estan han sido
eminentemente relacionadas con el desarrollo de su actividad
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profesional en el futuro, incrementando poco a poco la dificultad de las
mismas. Asi, por ejemplo, estos comienzan visualizando videos cortos
sobre los que se les pedia que hicieran un resumen, o el analisis juridico
de determinadas sentencias que tenian que poner en relacion con la lec-
cion que habia sido impartida. Con posterioridad, se pasa a un supuesto
con un cuestionario con preguntas que tenian que resolver de acuerdo
con la normativa aplicable. Después, tenian que contestar estas mismas
preguntas, pero esta vez en forma de informe juridico. Hasta que, final-
mente, son capaces de realizar sus propios escritos de alegaciones, re-
curso de alzada o de reposicion, o de interposicion de recurso conten-
cioso-administrativo. Como se ha advertido con anterioridad esta es la
parte que mas les ha gustado a los alumnos, en tanto en cuanto, ellos se
dan cuentan que los conocimientos aprendidos tienen una gran utilidad
para el desarrollo de su actividad profesional.

Con posterioridad, se les ha administrado un cuestionario compuesto
por 20 preguntas a un grupo de alumnos de la asignatura “Derecho Ad-
ministrativo” del Grado en Derecho de la Universidad de Almeria, du-
rante el curso académico 2020/2021, para que valoraran el sistema de
aprendizaje. Estas preguntas estaban agrupadas en los siguientes cuatro
grandes bloques:

Bloque I: Metodologia.

e Pregunta #1: El cronograma de la asignatura es adecuado para
la materia objeto de estudio.

e Pregunta #2: El profesor ha sido flexible, adaptando el crono-
grama a las necesidades de los alumnos.

e Pregunta #3: La metodologia utilizada te parece acertada para
el aprendizaje de la materia.

e Pregunta #4: La metodologia utilizada en la asignatura te ha
ayudado a adquirir competencias profesionales.

e Pregunta #5: La metodologia utilizada te parece adecuada para
una ensefianza propia del S. XXI.



Bloque II: Sistema de evaluacion.

Pregunta #1: El sistema de evaluacion me parece acertado para
valorar los conocimientos.

Pregunta #2: El sistema de evaluacion favorece la adquisicion
de competencias profesionales.

Pregunta #3: Senala la satisfaccion con la metodologia utili-
zada.

Pregunta #4: Sefiala su satisfaccion con la asignatura.

Pregunta #5: Senala el grado de dificultad de la asignatura.

Bloque III: Habilidades del profesor.

Pregunta #1: El profesor era un formador eficaz.

Pregunta #2: Las explicaciones eran claras y estaban bien es-
tructuradas.

Pregunta #3: El profesor estimulo el interés de los alumnos.
Pregunta #4: El profesor aprovecho bien el tiempo lectivo.
Pregunta #5: El profesor se mostraba atento y dispuesto a ayu-
dar.

Pregunta #6: Las notas se publicaron pronto y contenian comen-
tarios valiosos.

Bloque IV: Contenido del curso.

Pregunta #1: Los objetivos del curso estaban claros.

Pregunta #2: El contenido del curso estaba bien organizado y
planificado.

Pregunta #3: La carga de trabajo del curso fue la adecuada.
Pregunta #4: Los alumnos pudieron participar activamente en
el curso.

Pues bien, para cuantificar las respuestas a las preguntas planteadas, se
utilizo6 la escala de Likert del 1 al 5, detallada a continuacion:

Totalmente de acuerdo (valor: 5 puntos).

De acuerdo (valor: 4 puntos).



e Ni de acuerdo ni en desacuerdo (valor: 3 puntos).
e En desacuerdo (valor: 2 puntos).
e Totalmente en desacuerdo (valor: 1 punto).

Por ultimo, se plantearon a los alumnos las siguientes preguntas de res-
puesta abierta:

e Pregunta abierta #1: ;Qué aspectos de este curso te resultaron
mas utiles?

e Pregunta abierta #2: En general, ;te ha gustado esta experiencia
de aprendizaje?

e Pregunta abierta #3: Comentarios, sugerencias y propuestas de
mejora para proximas actividades.

4. RESULTADOS

El cuestionario se administro a 36 alumnos, de los cuales 15 eran hom-
bres y 21 eran mujeres. Las puntuaciones obtenidas en cada uno de los
bloques, asi como las puntuaciones medias asignadas, aparecen detalla-
das en las tablas 2, 3,4y 5.



Tabla 2. Puntuaciones en el Bloque I (Metodologia)

Alumno\Pregunta # | #2 | #3 | #4 | #5 Puntuacién media
#1 4 5 4 5 5 4,6
#2 4 4 4 4 4 4,0
#3 3 3 2 3 3 2,8
#4 4 4 4 4 4 4,0
#5 5 5 5 5 5 5,0
#6 4 4 4 4 3 3,8
#7 5 5 5 5 5 5,0
#8 4 4 4 5 5 4.4
#9 4 4 3 3 3 3.4

#10 5 5 4 5 4 4,6
#11 4 5 4 4 5 4,4
#12 4 4 4 5 4 4,2
#13 4 5 5 5 5 48
#14 5 5 5 5 5 5,0
#15 5 4 3 4 5 4,2
#16 5 5 5 5 5 5,0
#17 5 5 5 5 5 5,0
#18 4 5 3 5 3 4,0
#19 2 4 2 4 5 3.4
#20 4 4 5 5 5 4,6
#21 4 4 4 5 5 4,4
#22 5 5 5 5 5 5,0
#23 5 5 5 5 5 5,0
#24 4 4 4 4 4 4,0
#25 4 5 5 3 4 4,2
#26 4 4 5 4 5 4.4
#27 2 3 4 4 2 3,0
#28 5 5 5 5 5 5,0
#29 5 5 5 5 5 5,0
#30 4 5 5 5 5 48
#31 4 5 4 5 5 4,6
#32 5 5 4 5 4 4.6
#33 5 5 5 5 5 5,0
#34 4 5 5 4 5 4,6
#35 5 5 4 4 4 44
#36 4 4 5 4 5 4.4

Fuente: elaboracién propia




Tabla 3. Puntuaciones en el Bloque Il (Evaluacién)

Alumno\Pregunta # | #2 | #3 | #4 #5 Puntuacién media
#1 5 3 3 5 3 3,8
#2 4 4 4 4 4 4,0
#3 2 2 3 3 3 2,6
#4 4 4 5 5 4 4.4
#5 5 5 5 5 5 5,0
#6 2 2 3 3 4 2,8
#7 3 5 4 2 5 3.8
#8 3 2 3 4 5 3.4
#9 3 3 2 3 2 2,6

#10 4 4 5 4 5 4,4
#11 4 3 3 3 3 3,2
#12 3 4 4 4 4 3.8
#13 3 4 5 5 5 4.4
#14 4 2 5 4 4 3,8
#15 3 3 3 4 5 3,6
#16 5 5 5 5 4 4.8
#7 4 4 4 5 4 4,2
#18 4 5 4 4 4 4,2
#19 5 5 4 5 4 4,6
#20 4 5 4 4 3 4,0
#21 3 4 4 4 4 3,8
#22 5 5 5 5 4 4,8
#23 5 5 5 5 5 5,0
#24 4 4 5 4 5 4,4
#25 5 3 5 5 4 4,4
#26 4 4 4 5 3 4,0
#27 2 4 2 2 5 3,0
#28 5 5 5 5 3 4,6
#29 5 5 5 5 4 4,8
#30 5 4 4 4 4 4,2
#31 4 5 4 5 4 4.4
#32 5 4 4 4 3 4,0
#33 5 5 5 5 4 4.8
#34 4 4 5 5 2 4,0
#35 3 4 4 2 3 3,2
#36 4 4 4 5 4 4,2

Fuente: elaboracién propia




Tabla 4. Puntuaciones en el Bloque Il (Habilidades)

Alumno\Pregunta # | #2 | #3 | #4 | #5 | #6 Puntuacién media
#1 5| 5]5|5]5]|5 5,0
#2 5/5]5|5]5]|5 5,0
#3 4 | 4|14 | 4|5 |5 4,3
#4 51555 |5 |5 5,0
#5 5| 5|55 |5 |4 48
#6 3|54 |5]5]|5 4,5
#7 5|14 4|5]5]|5 47
#8 4 | 4|4 |4 ] 4|3 3,8
#9 4 | 4| 4|3 |44 3,8

#10 514154 ]5]|5 47
#11 4 |5 |3 |4 |54 4,2
#12 4 | 414|444 4,0
#13 51555 ]5]|5 5,0
#14 5| 5]5]|5]5]|5 5,0
#15 5| 5]5|5]5]|5 5,0
#16 5|5 4|5]5]|5 48
#17 51555 ]5]|5 5,0
#18 51555 |55 5,0
#19 515 |4 |4 |43 4,2
#20 5| 5]5|5]5]|5 5,0
#21 55|53 ]5]|5 47
#22 51555 ]5]|5 5,0
#23 51555 ]5]|5 5,0
#24 5| 5]5|5]5]|5 5,0
#25 5| 5]5|5]5]|5 5,0
#26 51414 |5]5]|5 47
#27 4 | 414|444 4,0
#28 51555 ]5]|5 5,0
#29 5| 5]5|5]5]|5 5,0
#30 5| 5]5|5]5]|5 5,0
#31 51555 ]5]|5 5,0
#32 51555 ]5]|5 5,0
#33 51555 ]|5]|5 5,0
#34 514 |4 |4 |54 43
#35 3314 41] 4|3 3,5
#36 51454 ]5]| 4 4,5

Fuente: elaboracién propia




Tabla 5. Puntuaciones en el Bloque IV (Contenido)

Alumno\Pregunta # #2 #3 #4 Puntuacién media
#1 5 5 5 5 5,00
#2 4 4 4 4 4,00
#3 4 4 3 5 4,00
#4 5 5 5 5 5,00
#5 5 5 1 5 4,00
#6 3 4 3 4 3,50
#7 5 5 3 4 4,25
#8 3 4 4 5 4,00
#9 4 4 3 4 3,75

#10 5 5 4 5 4,75
#11 5 5 4 5 4,75
#12 4 4 4 5 4,25
#13 5 5 4 5 4,75
#14 5 5 4 5 4,75
#15 5 5 4 5 4,75
#16 4 5 5 5 4,75
#7 5 5 3 5 4,50
#18 4 5 5 5 4,75
#19 5 5 5 5 5,00
#20 4 5 4 5 4,50
#21 5 5 3 5 4,50
#22 5 5 5 5 5,00
#23 5 5 5 5 5,00
#24 5 5 3 5 4,50
#25 5 5 1 5 4,00
#26 5 5 4 5 4,75
#27 4 4 3 4 3,75
#28 5 5 4 5 4,75
#29 5 5 5 5 5,00
#30 5 5 4 5 4,75
#31 5 5 5 5 5,00
#32 5 5 5 5 5,00
#33 5 5 5 5 5,00
#34 4 5 4 4 4,25
#35 3 3 3 3 3,00
#36 4 4 4 5 4,25

Fuente: elaboracién propia




La Figura 1 representa graficamente las puntuaciones medias obte-
nidas en cada uno de los cuatro bloques, pudiéndose destacar el alto
puntaje obtenido en cada uno de ellos, lo que refleja una elevada
satisfaccion por parte de los estudiantes.

FIGURA 1. Distribucion de las respuestas.

35
30 —
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20 m Metodologia
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O T T
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Fuente: elaboracién propia

Las calificaciones obtenidas por la muestra de alumnos en la evaluacion
continua aparecen recogidas en la Tabla 6.
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TABLA 6. Calificaciones obtenidas en la evaluacioén continua

Alumno Calificacion
# 7,95
#2 6,43
#3 8,83
#4 6,92
#5 7,53
#6 6,54
#7 745
#8 6,81
#9 7,96
#10 8,15
#11 3,30
#12 6,80
#13 9,19
#14 8,02
#15 6,53
#16 6,44
#7 5,25
#18 8,46
#19 7,00
#20 7,91
#21 5,47
#22 8,17
#23 518
#24 573
#25 9,16
#26 6,44
#27 8,38
#28 8,93
#29 8,08
#30 747
#31 6,28
#32 6,71
#33 5,50
#34 6,46
#35 6,19
#36 5,02

Fuente: elaboracién propia



Para disponer de una adecuada idea y vision global de las calificaciones
obtenidas por los alumnos, la Figura 2 sintetiza la Tabla 6 mediante un
diagrama de barras, agrupando las notas por intervalos.

Figura 2. Distribucion de las calificaciones.
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Fuente: elaboracién propia

Los estadisticos descriptivos de las cinco variables analizadas (Meto-
dologia, Evaluacion, Habilidades, Contenido y Calificacion) estan re-
cogidos en la Tabla 7.

TABLA 7. Estadisticos descriptivos de las variables analizadas

Estadistico Metogolo- Eva'n!ua- Habilida- ante- Caljfica-
gia cion des nido cion
Media 4,41 4,03 4,68 4,49 7,02
Mediana 4,50 410 5,00 4,75 6,87
Moda 5,00 4,40 5,00 4,75 6,44
Desviacion estandar 0,58 0,65 0,43 0,50 1,33
Varianza 0,34 0,42 0,19 0,25 1,77
Curtosis 0,95 -0,14 0,35 0,74 0,25
Coeflclentt:'ade asime- 111 065 120 103 046
Rango 2,20 2,40 1,50 2,00 5,89
Minimo 2,80 2,60 3,50 3,00 3,30
Méximo 5,00 5,00 5,00 5,00 9,19

Fuente: elaboracién propia
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A continuacion, vamos a efectuar una regresion lineal multiple donde
las variables dependientes e independientes estan perfectamente defini-

das y clasificadas en la Tabla 8.

TABLA 8. Variables para la regresion lineal multiple

Variable Descripcion Tipo de variable
Y Calificacién obtenida Dependiente, continua
X1 Metodologia Independiente, ordinal
X2 Evaluacion Independiente, ordinal
X3 Habilidades Independiente, ordinal
X4 Contenido Independiente, ordinal

Fuente: elaboracién propia

Los resultados de la regresion lineal se muestran en las tablas 9 y 10.

TABLA 9. Resultado de la regresion (I)

Coeficientes | Probabilidad | Inferior 95% | Superior 95%
Intercepcion 6,4860 0,0205 1,0679 11,9040
Variable Xi —0,6930 0,1863 —1,7387 0,3527
Variable X2 0,1936 0,7268 —0,9263 1,3135
Variable X3 1,2293 0,1152 —-0,3174 2,7760
Variable X4 —0,6573 0,3133 —1,9652 0,6505
Fuente: elaboracién propia
TABLA 10. Resultado de la regresion (1)
Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion multiple 0,3412
Coeficiente de determinacién R2 0,1164
R2 ajustado 0,0024
Error tipico 1,3296
Observaciones 36

Fuente: elaboracién propia

Como puede observarse en la Tabla 9, ninguno de los coeficientes ob-
tenidos es significativo salvo el término independiente, ya que el p-va-
lor correspondiente a cada variable independiente es superior al 5% (ni-
vel de significacion).



Estos resultados pueden verse corroborados en la matriz de correlacion
de las variables dependiente e independiente (Tabla 11). En efecto, ob-
sérvese que todas las variables independientes estan moderadamente

correlacionadas y que dichas variables estan escasisimamente correla-

cionadas con la variable dependiente.

TABLA 11. Matriz de correlacion

Variable Y X1 Xz X3 X4
Y 1,000000 —0,146963 0,001728 0,145105 —0,053942
Xi —0,146963 1,000000 0,645805 0,503090 0,433486
Xo 0,001728 0,645805 1,000000 0,645551 0,631223
X3 0,145105 0,503090 0,645551 1,000000 0,661396
Xa —0,053942 0,433486 0,631223 0,661396 1,000000

Fuente: elaboracién propia

Por tltimo, se muestran a continuacion algunas de las respuestas dadas
por los alumnos a las preguntas de respuesta abierta:

Pregunta abierta #1:

Con la profesora, hemos aprendido de verdad, se ha esforzado
para que tengamos practica y yo, personalmente, he aprendido
mucho con ella.

La metodologia es innovadora y los test propician, al menos
en mi caso, que la materia se lleve al dia. No obstante, la carga
de trabajo es proporcionalmente alta en comparacion con el
porcentaje de evaluacion continua que le corresponde.

Los aspectos que me resultaron mas utiles sin duda, las prac-
ticas.

La realizacion del glosario y las practicas considero que han
ayudado bastante a entender mejor ciertos aspectos de algunos
temas

Los miércoles de practica han estado muy bien porque yo ni
siquiera habia visto alguno de los escritos que hemos hecho y



he aprendido las cosas basicas que, en un futuro, me van a
servir, tanto profesionalmente como en mi dia a dia.

— Al ser una asignatura densa en contenidos para quien se enca-
mina en el procedimiento judicial, deberia existir una intro-
duccion previa en conceptos o un seminario previo a la reali-
zacion a la asignatura, con la finalidad de poder extraer todo
el potencial caracteristico como ejecutor que posee el derecho
administrativo, y con mas abundamiento en conexion con las
administraciones publicas del Estado Espafiol.

— Me ha parecido apropiado que las clases online fueran con ca-
mara, ya que esto me ayudaba a la hora de la concentracion y
también se forma un buen ambiente de clase y mas dinamico.

— El método de aprendizaje, obligando al alumnado a estudiar
todas las semanas.

— Sobre todo, la participacion de clase y las explicaciones de la
profesora sobre situaciones que se pueden dar para ejemplifi-
car el temario.

Pregunta abierta #2:

— Me ha gustado, pero el esfuerzo que requiere no se corres-
ponde con el resultado. Todo el esfuerzo de una evaluacion
continua, todos los test superados, practicas, blog realizados y
la superacion de la asignatura se condiciona a un examen final
de caracter memoristico.

— Si, la profesora se ha implicado mucho en nuestro aprendizaje
y se ha adaptado muy bien a la metodologia online.

— Me ha encantado, ya que te da herramientas muy validas.

— Si, la profesora ha estado en todo momento accesible, tutori-
zando al alumnado y tratando sacar el maximo potencial a su
asignatura como a los discentes que estan cursando la materia.



— La experiencia ha sido bastante buena, sobre todo por las ex-
plicaciones y variados ejemplos de la profesora.

— Si, me ha gustado la dinamica seguida por la profesora y la
organizacion de la asignatura.

— Si, aunque en esta forma online no quedan patentes todos los
conceptos si la asignatura fuera presencial.

— No solo me ha gustado, me ha encantado pues me ha parecido
una manera de aprendizaje que ayuda a los alumnos a apren-
der, pero de verdad.

— Si, a pesar de ser una materia de gran densidad y bastante fria,
la profesora que la ha impartido ha hecho que tenga interés en
la asignatura y en la materia relacionada con derecho.

— Si, me ha parecido bastante eficaz esta forma de aprendizaje.

Pregunta abierta #3:

— Que no cuente tanto el examen en si, sino la practica, la cons-
tancia y el esfuerzo del dia a dia.

— El examen final no deberia ser una prueba de caracter memo-
ristico. Entiendo que es mas importante saber aplicar y rela-
cionar conceptos que aprenderlos de memoria y exponerlos en
bloque.

— La tUnica propuesta de mejora que considero es reducir el te-
mario, ya que es muy extenso.

— Que los archivos “power point” expuestos por la profesora
también estén a disposicion de los alumnos.

— Los test los haria después de la explicacion del tema.

5. DISCUSION

A la vista de las opiniones vertidas por los alumnos sobre cada uno de
los cuatro bloques involucrados en el proceso experimental de



ensefianza/aprendizaje y los resultados obtenidos por los alumnos en la
evaluacion continua, hemos contrastado las siguientes hip6tesis nula y
alternativa:

— Ho: Y="bo
— Hi:Y=bo+bi1 Xi+b2 Xo+b3Xz+ bs X

Los resultados de la regresion lineal muestran que sélo el término inde-
pendiente es significativo al 5% de significacion, por lo que no pode-
mos rechazar la hipotesis nula planteada. De acuerdo con el meta-ana-
lisis elaborado por Sola Martinez et al. (2019), Los resultados muestran
que la diferencia entre grupos es estadisticamente significativa y la ma-
yor parte de los estudios confirma el aumento del rendimiento acad¢-
mico en el grupo experimental. No obstante, se evidencia un posible
sesgo de los articulos publicados a favor del método flipped class-
room”, en el sentido de que “Es una practica habitual que los investiga-
dores solo publiquen los datos positivos y desechen los resultados ne-
gativos”.

Pues bien, tras el analisis experimental llevado a cabo en este trabajo,
podemos afirmar que las calificaciones obtenidas no tienen relacion con
su percepcion sobre la bondad de la metodologia, evaluacion, habilida-
des y contenido, por lo que podria concluirse que las metodologias de
aprendizaje activo son un complemento (facilitador) de la ensefianza
tradicional pero que no son determinantes para obtener una buena cali-
ficacion en la asignatura. Dicho de otra forma, aunque estas metodolo-
gias faciliten la labor del profesor y la comprension por parte del
alumno, no son una garantia de superacion de la asignatura ya que tam-
bién requieren de un esfuerzo para poner de manifiesto su eficacia. En
este punto, es preciso tener en cuenta que la implementacioén del modelo
de regresion multiple no implica un analisis de causalidad. Ademas,
obsérvese en la Tabla 10 que el coeficiente de determinacion (R?) es
muy bajo (concretamente, el 11,64%), por lo que el ajuste no es bueno.

Por consiguiente, los resultados de nuestro trabajo se sitlian en linea
con los de Poy Castro et al. (2017), en el que “Los resultados evidencian
una diferencia significativa entre el GE y el GC en relacion a la moti-
vacion, pero no en relacion al rendimiento académico”.
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6. CONCLUSIONES

En este capitulo, se ha descrito la experiencia docente, llevada a cabo
con un grupo de 36 alumnos de la asignatura “Derecho Administrativo”
del Grado en Derecho de la Universidad de Almeria, durante el curso
académico 2020/2021, consistente en la aplicacion de la metodologia
“Flipped Classroom” en el proceso de ensenanza y aprendizaje de dicha
materia. Con posterioridad, se les ha administrado un cuestionario com-
puesto por 20 preguntas a los alumnos de la muestra para que valoraran
el sistema de aprendizaje. Estas preguntas estaban agrupadas en los si-
guientes cuatro grandes bloques (Metodologia, Evaluacion, Habilida-
des, Contenido y Calificacion).

Una vez obtenidos los datos de las encuestas, se procedid a su trata-
miento estadistico con la finalidad de obtener los resultados de la im-
plementacion de este sistema de aprendizaje. Los comentarios de los
alumnos son positivos en tanto que ha sido una experiencia muy enri-
quecedora para ellos y se muestran entusiasmados por los conocimien-
tos practicos que han adquirido. No obstante, las calificaciones obteni-
das por los alumnos que han seguido este sistema no se han visto posi-
tivamente correlacionadas con el grado de satisfaccion reflejado por los
alumnos en las encuestas. Esta falta de correspondencia podria deberse
a una deficiente construccion del cuestionario o bien a un exceso de
confianza por parte de los alumnos que no han acompafnado el segui-
miento de esta metodologia con el trabajo necesario para superar el exa-
men final de la asignatura.

Por consiguiente, como futura linea de investigacion, proponemos el
seguimiento previo de un proceso de validacion de la encuesta y una
mayor incardinaciéon de la metodologia “Flipped Classroom” en la pre-
paracion del examen final de la materia.

7. AGRADECIMIENTOS

Grupo de Innovaciéon y Buenas Practicas Docentes de la Universidad
de Almeria (bienio 2020/2021) “Introduccion del Blog como herra-
mienta didactica multifuncional en las asignaturas de Finanzas”. Centro
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de Investigacion Mediterraneo de Economia y Desarrollo Sostenible de
la Universidad de Almeria.
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CAPITULO 22

RETOS ACTUALES DE LA DOCENCIA DEL DERECHO
FINANCIERO Y TRIBUTARIO:
ALGUNAS EXPERIENCIAS EXITOSAS DE RESPUESTA

M. ZULEMA CALDERON CORREDOR
Universidad Francisco de Vitoria

1. INTRODUCCION

En un peculiar curso académico como el pasado en que hemos tenido
que ofrecer una docencia hibrida o bimodal a muchos de nuestros estu-
diantes universitarios, algunos profesores hemos seguido apostando por
la innovacion docente como medio para acompafiar mejor en el proceso
de ensenanza-aprendizaje que se produce en el aula y fuera de ella.

Las dos experiencias de innovacion docente que se presentan a conti-
nuacion podian haberse planteado en un escenario de normalidad, aun-
que ciertamente las situaciones nuevas agudizan la voluntad de respon-
der a retos antiguos.

Una de las experiencias ha consistido en la produccion de material au-
diovisual interactivo para las asignaturas de Sistema Tributario Espaiiol
y Sistema Fiscal que se ofrecen entre otros programas, en el 4° curso
del Doble Grado de Derecho y Relaciones Internacionales y en el 2°
curso del Doble Grado de Administracion y Direccion de Empresa y
Marketing. La innovacidn consistia en la incorporacion de preguntas de
opcion multiple a videos didacticos y el caracter evaluable de su visio-
nado y respuesta.

La otra experiencia ha consistido en utilizar una herramienta digital de
facil acceso con dispositivos moviles como medio para conocer la evo-
lucion diaria individual en cada uno de los grupos anteriores.
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2. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La docencia del Derecho Financiero y Tributario en Espafia responde a
planteamientos muy diversos en extension y profundidad si atendemos
a los distintos planes de estudio vigentes del Grado en Derecho, aunque
ofrece retos comunes en lo que se refiere a competencias y resultados
de aprendizaje esperados. Para ilustrar esta afirmacion hemos anali-
zado como se materializa la docencia del Derecho Financiero y Tribu-
tario en una docena de planes de estudios en distintas universidades pu-
blicas y privadas. Ademas, hemos centrado el andlisis en la ensefianza
de la parte especial del Derecho Financiero y Tributario, y con ello en
sus Guias Docentes (en adelante GD)*2.

El anélisis de los planes de estudio elegidos como muestra es suficiente
para comprobar que la ensefianza del Derecho Financiero y Tributario
cuenta con una gran diversidad en la propuesta de asignaturas obligato-
rias y optativas hasta el punto de que algunas universidades duplican la
oferta total de créditos ECTS® para el conjunto de la disciplina, inclu-
yendo el area de Hacienda Publica. Parece existir una tendencia a ofer-
tar mas créditos en las universidades publicas que en las privadas, con
maximos de hasta 30 créditos en la UCM y la UAM frente a 15 de la
UPC 0 12 de la UFV.

92 E| andlisis de los planes de estudio del Grado en Derecho y de las GD del area de Derecho
Financiero y Tributario especial se ha realizado respecto de las disponibles en el mes de junio
de 2021 en las Universidades siguientes: Autonoma de Madrid (en adelante UAM), Carlos I
(en adelante UC3M), Complutense (en adelante UCM), Navarra (en adelante UNAV),Pontificia
Comillas (en adelante UPC), CEU, Barcelona (en adelante UB), Oviedo (en adelante UNIOVI),
Santiago de Compostela (en adelante USC), Sevilla (en adelante US), Granada (en adelante
UGRA) y Francisco de Vitoria (en adelante UFV).

93 European Credit Transfer and Accumulation System o también Sistema Europeo de Trans-
ferencia y Acumulacion de Créditos recogido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiem-
bre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en
las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional. En la
muestra analizada cada crédito equivale como regla general a 25 horas de dedicacion y para
asignaturas de 6ECTS-que es la regla general-serian 150 horas de trabajo, 60 presenciales y
90 de trabajo autonomo del estudiante (el CEU es una excepcion por ejemplo, con 30 horas
por ECTS, y por tanto con 60 horas de trabajo presenciales y 120 de trabajo auténomo para
asignaturas de 6ECTS).
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TABLA 1. Detalle de la denominacién, créditos y contexto de las asignaturas de Derecho
Financiero y Tributario especial en una muestra de universidades espafiolas

oueinqu] A

o0Jaloueulq oysalaq s9|q

0y2a1aQ SOIY
-150d S3TVLOL SO}P3ID

-01Vv9I790 so3p31)

Derecho Financieroy = Créditos

Universidad  1yiputario ESPECIAL  ECTS

ouenqu] A osajoueul

UCM (Plan Sistema Tributario Plan 6 18 30

2020) (Plan 2020)

UNAV Derecho de los Impuestos 6 12 15

UAM ?ésltema Tributario Espa- 6 19 30

UC3M (Plan Sistema Tributario Espa-

2018) fol 6 12 18

CEU (Plan 2018) Dere(_:ho Financiero y Tri- 6 15 24
butario Il

UB Prpced|m|entos y Sistema 9 15 24
Tributario

uovi Deregho Financiero y Tri- 6 15 27
butario |

USC Sistema Tributario 6 16,5 16,5

Us Deregho Financiero y Tri- 9 18 24
butario Il

UGRA Dere<_>ho Financiero y Tri- 7 14 %6
butario Il

UPC (Plan 2016) | Tributacién personal 3 12 15

UPC (Plan . . .

2016) Tributacién empresarial 6 12 15

UFV ?(l)sltema Tributario Espa- 6 19 19

Fuente: Elaboracién propia

En los casos analizados la asignatura esté incluida por el plan de estu-
dios correspondiente bien en el tercer curso del Grado o bien en el
cuarto curso. En este ultimo caso, con la parte general del Derecho Fi-
nanciero y Tributario en tercero, se consigue desplazar la parte especial
al ultimo curso, lo cual parece coherente teniendo en cuenta que la ca-
lificacion juridico-tributaria debe apoyarse sobre instituciones y con-
ceptos juridicos de otras disciplinas que deberian cursarse antes.
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La asignatura ofrece una perspectiva juridica de los impuestos que in-
tegran el sistema tributario espafiol, en muchos casos proponiendo un
estudio completo de las figuras impositivas aplicables en los tres nive-
les territoriales (estatal, autonomico y local). Las propuestas de ampli-
tud en el temario son en general ambiciosas e incluyen el estudio en
detalle y el proceso liquidatorio de varias figuras impositivas que pue-
den oscilar en niimero entre tres o cuatro’ o incluso superar la media
docena®. La mayor ambicién en la oferta de contenidos no se corres-
ponde con mayor dotacion de créditos-salvo la UB y la US con 9 ECTS,
siendo la tendencia general la de ofrecer asignaturas de 6 ECTS y en
algunos casos se proponen menos figuras impositivas a estudiar porque
se cuenta con asignaturas relacionadas con la fiscalidad internacional o
la fiscalidad de la empresa que asumiran esa tarea.

El caracter cuatrimestral de la asignatura en la mayoria de los casos y
la asignacion generalizada que se le da de 6 créditos ECTS, equivalente
a unas 4 horas de clase durante 15 semanas, supone en la practica una
reduccion a la mitad del peso temporal dedicado a la docencia de la
asignatura respecto del Plan de Estudios de Derecho de 1953, con una
propuesta de contenidos en muchos casos muy similar.

Si ademas de en los contenidos nos fijamos en la profundidad de apren-
dizaje que se recoge en sus GD, podemos entender mejor la pretension
de la asignatura y la tarea que tiene por delante el profesor responsable
de ensefiarla. Para ello es muy esclarecedor tener en cuenta una de las
clasificaciones mas utilizadas en educacion para comprender los distin-
tos niveles en el aprendizaje humano, la denominada taxonomia de
Bloom revisada (Anderson, L., Krathwohl, R., 2001). Esta clasificacion
permite entender muy bien que no es lo mismo aspirar a que los estu-
diantes adquieran unos conocimientos que puedan recordar, a que sean
capaces de aplicarlos a un caso practico, que valoren la idoneidad de
una medida tributaria para conseguir un fin, o que preparen un escrito
proponiendo soluciones alternativas posibles a un caso en base a lineas

% Seria el caso de la UFV, la UAM (el Impuesto sobre Sociedades se ve en mas detalle en la
optativa de Fiscalidad de la Empresa), la UC3M, la UB, y la UPC por ejemplo.

9 Seria el caso de la UCM (en la asignatura de Derecho Financiero y Tributario Il del plan de
estudios en extincion), la UNAV, la UOVI, la USC, la US o la UGRA, por ejemplo.
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jurisprudenciales diferentes. Cada uno de los objeticos anteriores pre-
cisa del cumplimiento del anterior y entrafia la consecucion de niveles

cognitivos mayores.

TABLA 2. Detalle de los niveles cognitivos propuestos en la taxonomia revisada de Bloom
y seleccion de las acciones correspondientes mas significativas para la disciplina estu-

ACCIONES

Describir, definir, enumerar,
;Quées....7 ;Quiénes...?

Clasificar, comparar, poner un
ejemplo, resumir, esquematizar,
expresar

Calcular, interpretar, hacer uso,
desarrollar, resolver, identificar

Examinar, diferenciar, investigar,
ordenar, razonar, comparar, ele-
gir, simplificar, encontrar

diada
NIVELES COGNITIVOS OBJETIVOS
RECORDAR Recordar coptemdos, reprodu-
cir datos
Mostrar entendimiento res-
INFERIO- COMPRENDER pecto de un material o de unos
RES contenidos
Resolver un problema me-
APLICAR diante la aplicacion de un co-
nocimiento previo
Examinar en detalle y descom-
ANALIZAR poner la informacion, identifi-
cando causas y consecuencias
SUPERIO- ; ini
RES EVALUAR Justificar, defender opiniones,

realizar juicios

Valorar, justificar, criticar, argu-
mentar, defender, deducir, decidir

Cambiar o crear algo nuevo,
proponer soluciones alternati-
vas

CREAR

Elaborar, proponer, afiadir, crear,
descubrir, suponer

Fuente: elaboracién propia

Pues bien, si ademas del temario de las GD se analiza el detalle de sus
resultados de aprendizaje esperados-muchas de las GD no los incluyen
o los identifican con los objetivos-o el detalle de sus competencias, nos
encontramos nuevamente con propuestas ambiciosas.




TABLA 3. Clasificacion de los resultados de aprendizaje y las competencias recogidos en
las GD segun los niveles cognitivos de la taxonomia de Bloom revisada

NIVELES COGNITIVOS RESULTADOS APRENDIZAJE/COMPETENCIAS

Conocimiento general de la disciplina; Conocimiento del marco juridico de la
imposicion directa e indirecta; Dominio de los conceptos basicos del sistema tri-
butario; Conocer la estructura basica del sistema tributario espafiol y el sistema

de reparto de los tributos entre los diversos niveles

RECORDAR

Expresar y transmitir adecuadamente ideas complejas; Comprender las distin-
tas formas de creacion del Derecho en su evolucion histoérica; Comprender y
conocer las principales instituciones juridicas publicas y privadas en su génesis
y bases conceptuales

COMPRENDER

Interpretar textos de naturaleza juridica; Identificacion de las distintas figuras
tributarias que componen el sistema; Seleccionar cuales son los medios mas
adecuados para actualizar el conocimiento de las normas de contenido tributa-
rio; Resolucion de problemas ; Liquidar los diversos tributos del sistema tributa-
rio estatal; Capacidad para aplicar adecuadamente los conocimientos aprehen-
didos a supuestos practicos complejos

APLICAR

Visién interdisciplinaria de los problemas juridicos; Encontrar legislacién y doc-
trinafjurisprudencia relevante a un tema; Buscar, analizar y sintetizar informa-
cion juridica; Andlisis juridico de las distintas figuras que integran el sistema tri-
butario espafiol; Adquirir la capacidad de ejercitar técnicas de investigacion juri-
dica que permitan acceder con eficacia a nuevos conocimientos juridicos; Ca-
pacidad de gestion de la informacién de diversas fuentes

ANALIZAR

Capacidad de argumentacion; Reflexion sobre temas relevantes de indole so-
cial, cientifica o ética; Adquirir una actitud de percepcion critica de la realidad y
de las ideas; Razonamiento critico; Toma de decisiones; Compromiso ético y
deontoldgico; Analizar de forma critica la normativa y la jurisprudencia; Utilizar
los principios y valores constitucionales como herramientas de trabajo en la in-
terpretacion del ordenamiento juridico.

EVALUAR

Redactar textos y escritos de naturaleza juridica; Capacidad para encontrar so-
luciones alternativas; Adaptacion a nuevas situaciones; Creatividad; Capacidad
de organizar y planificar.

Fuente: elaboracién propia

La construcciéon de un Espacio Europeo de Educacion superior apuesta
por un proceso de armonizacion que haga posible la comparabilidad, la
compatibilidad, la movilidad y la unidad de medida entre instituciones
educativas y Estados, sin olvidar la competitividad. Para ello centra la



atencion en los resultados del aprendizaje y en su evaluacion mas que
en la ensefianza de conocimientos en si misma, interpretacion que no
parece haber prevalecido en el caso de las GD analizadas. Asi, los nue-
vos planes de estudio proyectados en sus GD, de conformidad con el
Libro Blanco del Grado en Derecho (ANECA, 2005), aspiran a una
mayor profundidad de objetivos en los procesos de aprendizaje como
se deduce de la tabla anterior, pero no renuncian a sus ambiciosas pre-
tensiones en materia de contenidos y en unos términos similares a como
lo hacian los planes de estudio de hace mas de medio siglo pensados
para asignaturas de caracter anual.

Por ello, la docencia del Derecho Tributario en su parte especial se en-
frenta al reto de mostrar unos contenidos, hacerlos comprensibles, con-
seguir que puedan utilizarse para resolver casos practicos, ensefiar a
buscar e interpretar legislacion y jurisprudencia relevante a un caso,
ofrecer criterios para valorar y permitir generar materiales juridicos a
los estudiantes, todo ello respecto de 4, 5 0 mas figuras impositivas y
en un periodo de tiempo que en muchos casos no pasa de las 14 sema-
nas. El profesor universitario, ademas de preguntarse si la adaptacion
de los planes de estudios al proyecto europeo de educacion pergefiado
en Bolonia se ha conseguido con éxito, debe enfrentarse al reto que
tiene por delante y buscar en la innovacion docente opciones que le
permitan acercarse a los objetivos propuestos.

Ademas, la labor del profesor universitario es percibida por los estu-
diantes como uno de los factores fundamentales en el proceso de apren-
dizaje (Valerio Urena, G y Rodriguez Martinez, C., 2017) siendo sus
practicas docentes y sus competencias dos aspectos relevantes. Dentro
de las primeras se pueden mencionar en particular el uso de multiples
recursos para ensefar y la vinculacion entre teoria y practica, y dentro
de las segundas en este estudio en concreto se evidencia como mas re-
levante la capacidad de explicar con seguridad y claridad para que los
estudiantes puedan comprender los conceptos explicados. La capacidad
de aclarar y explicar para hacer posible la comprension y la conexion
de los contenidos teodricos con la practica, puede decirse que constitu-
yen dos de las tareas mas relevantes del profesor universitario. Ahora



bien, ;es posible acompaiar en ello al alumno dentro de las 60 horas de
las que se dispone como regla general?

Una de las experiencias de innovacion que se describiran se dirige a dar
respuesta al reto anterior, y la otra, de un caracter mas instrumental,
tiene como finalidad ofrecer al docente informacion en tiempo real para
dar un mejor seguimiento a cada alumno.

3. OBJETIVOS

3.1. PRODUCCION DE MATERIAL AUDIOVISUAL INTERACTIVO

Esta experiencia de innovacion venia precedida de la produccion y uti-
lizacion de videos didéacticos durante los cinco cursos anteriores. Los
videos habian sido enlazados en el aula virtual como material audiovi-
sual de estudio, pero la frecuencia con la que los estudiantes pinchaban
en ellos, y no digamos con antelacion a la clase correspondiente, era
minima. En general, los alumnos, al menos en convocatoria ordinaria,
no percibian los videos didacticos como material de apoyo a su apren-
dizaje y solo los utilizaban marginalmente algunos alumnos que se pre-
sentaban a la extraordinaria sin haber asistido a las clases. Con estos
antecedentes, los objetivos de la experiencia eran:

— Potenciar el uso del tiempo de trabajo autobnomo proponiendo
una actividad de aprendizaje calendarizada y lista para su rea-
lizacion

— Sacar del tiempo de aula la explicacion de cuestiones clave
(comprender), con objeto de dedicar ese tiempo para ofrecer
vision de conjunto y relacional de las cuestiones (analizar),
aplicarlas a resolver casos practicos (aplicar) y acompafiar al
grupo en la busqueda de material legislativo, doctrinal o juris-
prudencial relevante para su analisis (analizar y valorar)

— Conseguir el visionado efectivo del material en la fecha plani-
ficada previa a la clase en la que se trataria cada tema

— Reducir la necesidad de tutorias de repaso de cuestiones clave
para centrarlas en otros objetivos con mayor valor afiadido del
profesor
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3.2. SEGUIMIENTO FORMATIVO INDIVIDUAL EN TIEMPO REAL

En la Universidad Francisco de Vitoria, hacia la mitad del cuatrimestre,
los profesores de cada clase mantenemos una reunion de seguimiento
convocada por un profesor que da un especial seguimiento al grupo.
Ademas de servir como ambito de coordinacion entre los docentes, la
reunion pretende anticipar posibles dificultades de los estudiantes para
poder darles un apoyo y seguimiento mayores. Para ello, y para dirigir
mejor las invitaciones a participar en tutorias, los profesores utilizamos
los registros de asistencia y los resultados de las actividades evaluables
ya realizadas. Con este contexto, los objetivos de esta experiencia de
innovacion eran:

— El registro agil de la asistencia a clase, entendida como asis-
tencia real-no mera conexion a la sala de videoconferencia en
el caso de los alumnos que asistian desde sus casas

— Aportar informacion, al profesor y al alumno, sobre el grado
de aprovechamiento de cada sesion y permitir al profesor rea-
lizar un seguimiento de la evolucién de cada alumno en
tiempo real

— Aportar informacion, al profesor y al alumno, acerca de las
cuestiones no comprendidas y las dudas existentes tras cada
sesion

— Integrar de forma sistematica y eficaz el repaso de cada sesion
y la resolucion de sus dudas en la clase siguiente

— Contactar con los estudiantes ausentes o rezagados para ofre-
cer apoyo adicional

— Informar de la evolucion individual de los alumnos al profesor
encargado del grupo

4. METODOLOGIA

4.1. PRODUCCION DE MATERIAL AUDIOVISUAL INTERACTIVO

La produccion de material audiovisual interactivo se realizé con la he-
rramienta digital Studio integrada en la plataforma de aprendizaje Can-
vas. Con anterioridad se habian utilizado otras herramientas (Camtasia
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Studio, la extensién de Chrome Screencastify, Screen-cast-o-matic, o
la propia herramienta de video disponible en Power Point) para grabar
videos didacticos, pero la ventaja de Sdudio era indudable por la fun-
cion que ofrecia de insertar y evaluar preguntas en cualquier video ya
realizado o descargado.

Como apoyo a la explicacion se mejoraron las presentaciones de Power
Point de las que se disponia, incluyendo fotos, esquemas adicionales,
ejemplos numéricos y haciendo un esfuerzo por identificar las cuestio-
nes clave y la mejor forma de explicarlas para facilitar la comprension.
Se redujo la extension de cada parte a un maximo de 6-8 diapositivas y
se aligeraron sus contenidos para centrar la atencidon en expresiones y
contenidos clave. Los videos, 31 comunes a las dos asignaturas y 8 mas
para Sistema Fiscal, duraban entre 5 y 8 minutos como regla general,
aunque hubo algunos que, por la cronologia de las sesiones, duraban un
poco mas.

La herramienta permitia superponer a cada video la formulacion de pre-
guntas de opcion multiple o de verdadero o falso cuya aparicion en el
video era especificamente elegida y no anticipada por el alumno en su
visionado. Las preguntas se centraban bien en confirmar la atencion de
los estudiantes, bien en confirmar la comprension de cuestiones clave.
Alguna pregunta incluso invitaba a la aplicacion de lo explicado a sen-
cillos supuestos numéricos. El nimero de preguntas era proporcional a
la duracion del video con un ratio de entre una pregunta y dos por mi-
nuto. El resultado de las preguntas estaba accesible una vez concluido
el visionado, que podia realizarse tantas veces como se quisiera. Aun-
que los videos tenian una fecha de entrega coordinada con el crono-
grama de clase, estaban disponibles hasta finalizar el cuatrimestre para
facilitar el repaso. La nota que prevalecia era la del tltimo visionado.

La fecha prevista para el visionado de los videos se configuraba en la
propia herramienta y aparecia en el calendario de los estudiantes. La
planificacion de las fechas estaba coordinada con el cronograma gene-
ral de la asignatura y con los contenidos que se iban a tratar en cada
sesion, siendo uno o dos videos como mucho los que se pedian para
cada clase, y siendo dos las clases de dos horas las que se tenian por
semana en cada asignatura.
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El visionado del material y la respuesta a las preguntas figuraba desde
el inicio como un componente del sistema de evaluacion con un 10 por
ciento de peso sobre el total.

4.2. SEGUIMIENTO FORMATIVO INDIVIDUAL EN TIEMPO REAL

La herramienta utilizada para realizar un seguimiento individual fue la
version gratuita de Socrative. Se habia utilizado més veces para realizar
seguimiento de equipos de alumnos, pero la evolucion de un equipo se
habia comprobado que no reflejaba bien la evolucion de sus miembros.

La eleccion se basaba en el hecho de que su uso no precisaba descarga
de ningun programa, era de facil y rapido acceso tanto desde portatiles
como desde moviles-no todos los alumnos llevaban a diario el portatil
a clase-y los resultados eran facilmente procesables al permitir el pro-
grama su descarga en Excel.

Para cada clase se preparaban entre 3 y 5 preguntas de opcion multiple
o de verdadero o falso, especificamente sobre contenidos vistos en la
sesion, y anticipados en los videos didacticos del dia. También se in-
cluia una pregunta abierta mas amplia no evaluable que sirviera para
reflexionar sobre cuestiones de mayor profundidad.

El cuestionario se lanzaba en los 5 ultimos minutos y se dejaba abierto
el tiempo justo para responderlo con el fin de evitar la consulta de ma-
teriales por quienes no hubieran atendido a la clase o para minimizar la
comparticion de resultados entre alumnos.

En la clase siguiente se proyectaba el modulo de resultados de la apli-
cacion y se confirmaba el porcentaje de acierto o fallo para cada pre-
gunta, lo cual permitia seleccionar las preguntas que eran objeto de re-
paso en los primero 15 o 20 minutos. También se comentaba con detalle
la respuesta a la pregunta abierta.

El porcentaje de acierto de cada estudiante se acumulaba semanalmente
y se subia a un Excel compartido en el que figuraban también las pre-
guntas de cada sesion y un ranquin del grupo.

Se hicieron un total de 25 cuestionarios en uno de los grupos y 20 en
otro. La asistencia y aprovechamiento de las clases figuraba desde el
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inicio como un componente del sistema de evaluacion con un 10 por
ciento de peso sobre el total.

5. RESULTADOS

5.1. VARIABLES UTILIZADAS EN LA VALORACION

La valoracion del grado de oportunidad y éxito de las dos experiencias

de innovacion docente se ha realizado analizando variables y fuentes
que puedan revelar el grado en el que sus respectivos objetivos se han

cumplido.

Por ello, se exponen a continuacion las elegidas para cada experiencia
para pasar mas adelante a su analisis en detalle.

Registro de visualizacion y calificaciones de los videos dispo-
nible en Canvas

Registros de seguimiento en Excel de los resultados de los
cuestionarios diarios de socrative

Cronograma-registro de Canvas: relacion de actividades for-
mativas realizadas durante el tiempo de clase y en las tutorias

Resultados de la encuesta de evaluacion anénima que se paso
a los estudiantes para que manifestaran su percepcion respecto
de las dos experiencias (escala de Likert de 6)

Opinién y percepciones de la profesora responsable de la asig-
natura

5.2. VALORACION DE LA PRODUCCION Y USO DE MATERIAL AUDIOVISUAL
INTERACTIVO

El registro del visionado y evaluacion de los videos arrojaba al final de
la convocatoria ordinaria y de la extraordinaria los siguientes resulta-

dos:
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TABLA 4. Calificaciones medias obtenidas en el visionado del material audiovisual

Grupos SF (ADE) Grupo STE (Derecho) ‘
n° total alumnos 34 28
Nota media visionado
(Conv. Ordinaria) 75 85
Nota media visionado 77 9
(Conv. Extraordinaria) ’

Fuente: elaboracién propia

Desde el punto de vista del profesor responsable de la asignatura, la
conversion de los videos en actividades evaluables con el registro, no
solo de su visionado, si no de los resultados de las preguntas, representa
sin duda un éxito respecto a intentos fallidos previos realizados con vi-
deos no evaluables.

La disponibilidad de este material de estudio para facilitar la compren-
sion de una asignatura de cierta dificultad técnica por reunir elementos
juridicos y cuantitativos al mismo tiempo, ha permitido dedicar las tu-
torias realizadas, individuales y de grupo, a la resolucion de casos y no
a la repeticion de explicaciones sobre el temario. La sostenibilidad de
la experiencia de innovacion es indudable en cuanto que es posible su
re-utilizacién y mejora para cursos siguientes.

La percepcion de los alumnos sobre la utilizacion de los videos como
material de estudio fue recogido en una encuesta andnima con una es-
cala Likert de 6 en la que respondian en qué medida su percepcion coin-
cidia con las afirmaciones propuestas ((1) Nada, (2) Poco, (3) Regular,
(4) Bastante, (5) Mucho, (6) Muchisimo). Los resultados cuantitativos
y cualitativos se muestran a continuacion.
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TABLA 5. Porcentaje de alumnos cuya percepcion coincide como minimo bastante con las
afirmaciones propuestas (eleccién de 4 o mas en la escala de 6: bastante, mucho o muchi-
simo)

Grupo STE

Grupos SF (ADE) (De‘r’echo)
En relacién con el material de video evaluable pre- Bastante o mas Bastante o
parado por el profesor para cada clase: mas
Considero que me ha facilitado los resultados de apren- 68% 95%
dizaje conseguidos
Considero que al ser evaluables he tenido mayor moti- 68% 85%
vacion para verlos que si no hubieran sido evaluables
Considero que sus contenidos eran adecuados a los re- 82Y% 95%
sultados de aprendizaje esperados
Considero que sus preguntas facilitaban los objetivos 82% 90%
de aprendizaje esperados
Considero que el tiempo requerido para su visionado 0 0
era razonable 68% 80%

Fuente: elaboracién propia

TABLA 6. Transcripcion de las opiniones de los estudiantes respecto de la pregunta abierta
incluida en la encuesta de evaluacion sobre los videos didacticos:

Por favor, expresa tu opinion sobre la preparacion de videos didacticos evaluables por

parte del profesor:;Qué cambiarias? ¢ Qué te ha ayudado especialmente? Etc.

Muy claros y concisos. Facilitan el aprendizaje

Ayuda mucho a llevar la asignatura al dia, de no ser por los videos muchos de nosotros habria-
mos dejado atras la asignatura

Me parece una manera buena de llevar la asignatura al dia ya que son obligatorios y evaluables

Me han ayudado en todos los sentidos. He aprendido mas y me han facilitado el entendimiento
del temario de clase.

Considero que los videos han sido la herramienta més Util y beneficiosa para el estudio de la
asignatura, nos permitian entender la materia antes de clase y prepararnos los cuestionarios.

Me ayudan las preguntas en la mitad del video, porque te obliga a estar muy atenta

No soy una persona que tienda a organizarme bien y llevar las asignaturas al dia y en cambio
gracias ellos y a que sean evaluables he podido llevarla méas o menos y preparar casi todo el
contenido del examen con antelacion. Ademas, el contenido se me quedaba mejor y luego que
en una asignatura asi es importante llevarla al dia.
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Es muy (til para llevar la asignatura al dia, no obstante, preferiria que no superasen los 6 minu-
tos- u 8 porque sin se hace demasiado largo...

Especialmente en relacidn con las clases en remoto y las circunstancias en las que nos encon-
tramos con la pandemia, son unos recursos que me han sido de gran ayuda. A parte de esto, de
forma general, llegar a las clases después de haber visto los videos hace que las aproveche mu-
cho més.

No cambiaria nada, los videos me vienen muy bien para repasar y estudiar para el examen.

Los videos son para estudiar la clase antes de darla, algo que me parece innecesario. Creo que

la dinamica seria mejor si diésemos en clase la teoria y en casa los ejercicios.

Considero que es una buena iniciativa, lo nico que falla es el hecho de que si te perdias un vi-

deo, no sabrias algunas cosas de la clase siguiente, lo que dificulta la atencién en la clase y la

propia asignatura. ‘
|

Que no haya tantos en una semana, la duracién de los videos.
Cambiaria la cantidad de videos

Muy intensos y dificiles ya que se preguntan cosas que no dice. Aparte de esto, genial ya que te

explica el temario didacticamente y puedes verlos cuando sea.

Fuente: elaboracién propia

Las respuestas de los alumnos a esta pregunta revelan bastante acerca
de como algunos entienden-o no llegan a hacerlo-la existencia misma
del tiempo de trabajo autonomo-90 horas de media por asignaturas de
6ECTS-y las oportunidades que les ofrece.

También lo confirma un estudio realizado entre los estudiantes de De-
recho de la Universidad de Talca (Riveros Ferrada, C., y Loyola Carri-
llo, P., 2016, 101) que revela que las estrategias mas desarrolladas por
los alumnos -el estudio pone en duda la conveniencia de llamarlas es-
trategias propiamente dichas- son la preparacion de exdmenes seguida
por el trabajo en torno a conceptos (lectura, resumen, esquematizacion)
y las menos desarrolladas son la planificacion y la colaboracion®®. Es
decir, la inversion de trabajo autonomo como forma de sacar mayor
partido a las clases-en términos de aplicacion practica, trabajo colabo-
rativo y realizacion de actividades mas interpelantes-no es percibida

% En total el cuestionario preguntaba acerca de posibles estrategias de aprendizaje auté-
nomo desarrolladas por los estudiantes en torno a 6 areas: (1) ampliacién del material de refe-
rencia-utilizacion de todo el material disponible, (2) trabajo colaborativo en la resolucion de
problemas-preparacion de materiales, (3) conceptualizacién o-lectura, resumen, esquemati-
zacion-, (4) planificacion, (5) preparaciéon de examenes y (6) participacion-identificacion y
planteamiento de dudas, preparar intervencion en las clases.



como beneficiosa por algunos de los estudiantes, aunque en nuestro
caso hay muchos que reconocen indirectamente su valor.

La distribucion uniforme del tiempo de trabajo autonomo por parte del
alumno a lo largo de las 14 semanas que de media duran las asignaturas
(6 horas de media por semana), tampoco es percibido como una carac-
teristica del proceso de aprendizaje en la educacion superior. Prevalece
la expectativa de centrar el trabajo autonomo individual en las semanas-
o dias-previos al examen. Esta es, en nuestra opinion, uno de los gran-
des retos que deberiamos superar si queremos que el sistema entero de
ensefianza universitaria tenga sentido. Por esta razon, la preparacion y
calendarizacion de materiales digitales interactivos, puede favorecer la
creacion de rutinas de trabajo autonomo.

5.2. VALORACION DEL SEGUIMIENTO FORMATIVO EN TIEMPO REAL A
TRAVES DE SOCRATIVE

Una posible valoracion del resultado de esta experiencia es la que se
deduce del registro del resultado de los cuestionarios de Socrative dia-
rios con algun detalle adicional que se muestra a continuacion.

TABLA 7. Detalle del registro de los resultados obtenidos en los cuestionarios de Socrative
diarios

Grupo SF (ADE) G(S;‘::cﬁzl)s
N° alumnos (¥) 34 22
N° clases 20 25
Porcentaje de participacion media de alumnos diaria 84% 97%
Puntuacién media de los participantes 52% 70%
Porcentaje de alumnos bajo la media aritmética de puntos
totales 50% 10%

Fuente: elaboracién propia

Como parece deducirse, se trata de dos grupos con grandes diferencias
en su motivacion, seguimiento y desempefio académico que se refleja
desde el inicio en los resultados de estos cuestionarios. En todo caso, el
porcentaje de alumnos que, bien desde clase, bien en remoto, respon-
dian al cuestionario al final de la clase, revela un elevado nivel de
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asistencia, teniendo en cuenta las dificultades derivadas de la falta de
presencialidad no elegida, la distancia con el profesor y parte de los
compaiieros y la posible falta de motivacion, con las que han tenido que
lidiar nuestros alumnos este curso pasado.

Desde el punto de vista de la profesora responsable de la asignatura, el
sistema cumpli6 con el objetivo de un registro agil diario de la asisten-
cia efectiva que, si se hubiera realizado pasando lista o acudiendo a los
registros de asistencia de la sala de videoconferencia, habria requerido
mas tiempo y no habria ofrecido informacion sobre el aprovechamiento
real de cada sesion y las dudas o errores del grupo. El tiempo necesario
para su configuracion y procesamiento era razonable teniendo en cuenta
que un mismo cuestionario se aplicé muchas veces a los dos grupos y
por la cantidad de informacion obtenida. El ranquin semanal de cada
grupo permiti6 identificar desde las primeras clases, qué alumnos esta-
ban quedandose atras y con ello quienes podian ser destinatarios de un
acompafiamiento mayor. Se consiguidé ademas contar con una fuente
periddica de informacion muy valiosa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En palabras de una de las grandes defensoras de la evalua-
cion formativa, para que sea valiosa para la planificacion de la ense-
nanza-aprendizaje, la evaluacion debe ser una imagen en movimiento,
una transmision de video en lugar de una instantinea periédica’” (He-
ritage, M., 2007). Esta imagen en movimiento la constituia la identifi-
cacion diaria de las preguntas con mas fallos y de los alumnos que se
quedaban atras por una causa en la que podia intervenir el profesor.

La percepcion de los alumnos sobre la utilizacion de estos cuestionarios
con distintos fines de aprendizaje fue también recogido en una encuesta
andnima con una escala Likert de 6. Los resultados cuantitativos y cua-
litativos se muestran a continuacion.

97 ...to be valuable for instructional planning, assessment needs to be a moving picture — a
video stream rather than a periodic snapshot.
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TABLA 8. Porcentaje de alumnos cuya percepcion coincide como minimo bastante con las
afirmaciones propuestas (eleccién de 4 o mas en la escala de 6: bastante, mucho o muchi-

simo)

Grupos SF  Grupo STE

(ADE) (Derecho)
En relacion con la realizacion de un cuestionario evaluable con | Bastante o | Bastante o
Socrative al final de la clase sobre los temas vistos mas mas
Considero que ha favorecido mi asistencia a la clase presencial 7% 85%
Considero que ha favorecido mi asistencia a la clase en remoto 55% 80%
Considero que incluia preguntas adecuadas a los resultados de 0 0
i : 7% 90%
aprendizaje de la asignatura
Considero que ha favorecido mi atencion durante la clase presencial 7% 95%
Considero que ha favorecido mi atencion durante la clase en remoto 50% 95%
Considero que la disponibilidad de los resultados y el ranking general 0 0
. ) 55% 80%
me ha motivado a alcanzar mejores
En relacion con la revision del resultado del Socrative de la Bastante o | Bastante o
clase anterior que se hacia antes de comenzar la clase: mas mas
Considero que me permitia solucionar lagunas y corregir errores 86% 90%
(;ons@ero que me facilitaba el repaso de las cuestiones clave del ul- 91% 90%
timo dia
Considero que mejoraba mi aprovechamiento de la siguiente clase 7% 85%

Fuente: elaboracién propia

Otros estudios sobre la utilizacién de herramientas digitales para eva-
luar actividades de clase en tiempo real y con transparencia de los re-
sultados, también recogen la favorable acogida por parte de los alumnos

(Legaz Pérez, 1 y Morales Penalva, R., 2018)%.

9 En este caso es la herramienta Poll Everywere la que se utiliza. Segun el estudio el 73.0%
declaran que aument6 su atencidn durante las evaluaciones de los compafieros y al 86.5% de
los alumnos encuestados le resultd practica esta aplicacion durante su uso en clase y aumentéd
el interés del 75.3% de los alumnos por la tematica expuesta en clase.
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TABLA 9. Transcripcion de las opiniones de los estudiantes respecto de la 12 pregunta
abierta incluida en la encuesta de evaluacion sobre el uso del socrative

Por favor, expresa tu opinion sobre el uso de un Socrative evaluable al final de cada clase:

¢Qué cambiarias? ;Qué te ha ayudado especialmente? Etc.

Me ha gustado mucho porque me ha permitido estar més atenta y saber qué cosas eran mas im-
portantes dentro de la teoria.

Me ha ayudado a llevar la asignatura al dia y a situarme mejor con el temario

El tener que hacer un socrative después de cada clase te presiona para que estés atento y prestes
atencion y gracias a eso he conseguido seguir la asignatura dia a dia.

El socrative es una herramienta muy util, obliga a prestar atencion a la clase en todo momento y a
no perder detalle de nada. Ademas, las preguntas son muy Utiles para ir practicando para el poste-
rior cuestionario y examen.

Ayuda a reforzar lo visto en clase
Me parece buen método para facilitar la atencion.

Me ha gustado mucho porque me ha permitido estar més atenta y saber qué cosas eran mas im-
portantes dentro de la teoria.

Un poco mas de tiempo, pero por el resto esta genial.
Es una forma de poder seguir dia a dia la atencién en clase y poder evaluarla

No haria tantos socrative, haria dos por tema y dejaria el final de la clase para dudas.

Al ser al final de clase disponemos de poco tiempo con lo cual muchas veces entre el cansancio y
las prisas se responde con una cierta dejadez

La dificultad es un poco alta, pondria preguntas mas adecuadas y faciles para asi motivar al
alumno y que preste atencion la préxima clase. Por ejemplo, si presto atencion toda la clase y
saco un 0 en el Socrative, desmotiva bastante.

No lo veo como una herramienta que ayude mucho, ya que si has tenido un dia complicado y te ha
costado atender en la clase por lo que sea, no creo que sea una buena manera de mostrar lo
aprendido.

Ha estado bien, igual un poco dificil alguna vez, pues aun atendiendo a menudo se sacaban resul-
tados bajos.

Cambiaria el tiempo, cuando veo varias preguntas y poco tiempo me entran los nervios y me
quedo en blanco.

Fuente: elaboracién propia
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TABLA 10. Transcripcion de las opiniones de los estudiantes respecto de la 22 pregunta
abierta incluida en la encuesta de evaluacion sobre el uso del socrative

Por favor, expresa tu opinion sobre la revision del ultimo Socrative al inicio de la siguiente:

¢Qué cambiarias? ;Qué te ha ayudado especialmente? Etc.

Es lo mas provechoso de todo, ver en lo que hemos fallado para poder revisarlo con mayor aten-
cion

Me ha ayudado especialmente leer las respuestas abiertas de mis compafieros y comentarlas.

Me es muy Util el revisar el socrative porque me permite ver qué he entendido mal o cual deberia
de ser el razonamiento adecuado para contestar una pregunta.

Me ha resultado muy util para asentar algunos conceptos

El repaso del socrative es muy provechoso, muchas veces disponemos de poco tiempo para res-
ponder a las preguntas y poder repasarlas al dia siguiente es de gran ayuda

Me ha ayudado ahondar en mis fallos e identificar mis errores y su porqué.
Ayuda a conectar con la anterior clase, repasar, y al mismo dar introduccidn a la nueva leccién.

Creo que ha sido algo util ya que muchos fallamos en las mismas cosas y nos previene de cara al
examen. No cambiaria nada.

Ayuda a hilar las clases
Me ha ayudado a ver mis fallos y a entender mejor las cosas.

Me ha servido mucho pero también considero que muchas veces nos ha hecho perder demasiado
tiempo en cuestiones que no eran de especial relevancia

Ayudaria tener disponible |as respuestas dadas, porque se me olvida lo que contesté
Otorgaria mas tiempo a esta cuestion

Fuente: elaboracién propia

La opinién de muchos alumnos revela que se tratd de una actividad de
evaluacion periodica que también a ellos les aportd mucha informacion.
La experiencia de innovacion conseguia asi encontrar un equilibrio ra-
zonable entre la evaluacion del aprendizaje y la evaluacion para el
aprendizaje (Moreno Olivos, T., 2016, 51 y ss), siendo conscientes de
que el seguimiento que debe darse a la informacion recogida es también
responsabilidad del estudiante. Es decir, la valoracion estimada del
aprovechamiento que recibian los alumnos al terminar cada clase y su
posterior revision en la sesion siguiente, debia funcionar como un ter-
moémetro de su seguimiento de las clases y con ello como un resorte
para la toma de decisiones.
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6. CONCLUSIONES

Después de repasar los distintos indicios acerca del grado de cumpli-
miento de los objetivos se puede afirmar que ambas experiencias de
innovacion han sido un éxito. Ademas, el esfuerzo invertido en sacarlas
adelante podra ser aprovechado y mejorado para los cursos académicos
siguientes.

En sintesis, y a partir de los indicios anteriores, el nivel de consecucion
de los objetivos se podria afirmar que es el siguiente:

TABLA 11. Sintesis del nivel de consecucion de los objetivos propuestos en ambas expe-
riencias de innovacion

NIVEL DE CONSECU-
CION
OBJETIVOS  Bajo  Medio Alto
Material audiovisual interactivo
Potenciar el uso del tiempo de trabajo autonomo X
Sacar del tiempo de aula la explicacion de cuestiones X
clave
Conseguir el visionado efectivo del material X
Reducir la necesidad de tutorias de repaso de cuestio- X
nes clave
Seguimiento formativo con Socrative

Registro &gil de la asistencia y seguimiento de la clase X

Aportar informacién, al profesor y al alumno, sobre el
grado de aprovechamiento de cada sesién

Aportar informacion, al profesor y al alumno, acerca de
las cuestiones no comprendidas y las dudas existentes X
tras cada sesién

Integrar de forma sistematica y eficaz el repaso de cada
sesion y la resolucion de sus dudas en la clase si- X
guiente

Contactar con los estudiantes ausentes o rezagados
para ofrecer apoyo adicional

Informar de la evolucién individual de los alumnos al
profesor encargado del grupo

Permitir al profesor realizar un seguimiento de la evolu-
cién de cada alumno

Fuente: elaboracién propia

_456_



El objetivo de sacar del aula la explicacion de cuestiones clave es me-
jorable en la medida en que habia alumnos que no realizaban el visio-
nado del material en las fechas propuestas. Esta cuestion quizas deberia
abordarse de otra manera, bien premiando en términos de evaluacion el
visionado a tiempo-el sistema no permite conservar la puntuacion mas
alta de los intentos-, bien revisando de forma periddica los registros de
visionado y motivando a los alumnos faltantes.

La voluntad de contactar con los estudiantes mas ausentes de las clases
o rezagados no ha podido hacerse realidad en el nivel esperado. El ca-
racter hibrido de la docencia de este afio y la baja frecuencia de consulta
de la bandeja de mensajes del aula virtual por parte de los alumnos (se
trataba del primer curso académico con nuevo proveedor de aula vir-
tual), ha dificultado la comunicacion entre profesores y alumnos. El
tiempo extra de dedicacion que las circunstancias han desviado desde
los alumnos a las cuestiones mas técnicas, ha impedido que los profe-
sores pudiéramos dedicar mas tiempo a la atencion personalizada.
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CAPITULO 23

LAS SIMULACIONES PARLAMENTARIAS Y
JUDICIALES EN LA ENSENANZA
DE DERECHO CONSTITUCIONAL

FRANCISCO VALIENTE MARTINEZ
Universidad Pontificia Comillas

1. INTRODUCCION

Uno de los aspectos mas sorprendentes, resefiables y lamentables de
nuestro modelo educativo es que la mayor parte de los jovenes terminan
sus estudios obligatorios de secundaria y el bachillerato sin conocer los
cimientos juridicos de nuestro pais ni del sistema democratico en que
vivimos. Ignoran las pautas mas basicas del Derecho Civil, por mas que
practicamente a diario realicen algun acto juridico; ignoran qué son los
derechos fundamentales, por mas que los ejerzan de forma cotidiana;
ignoran el funcionamiento del mercado laboral, por mas que muchos
busquen pequefios trabajos veraniegos; ignoran como actian las insti-
tuciones representativas, por mas que con dieciocho afos puedan ejer-
cer su derecho al voto.

A ello se une un factor adicional: en la mente de muchos alumnos de
bachillerato, tanto la carrera de Derecho como la de Administracion y
Direccion de Empresas son “carreras comodin”, es decir, aquéllas a las
que pueden acceder con una nota no demasiado exigente y que, ademas,
ofrecen, al menos a priori, variadas salidas. Si a ello sumamos su carac-
ter complementario con otras disciplinas y el crecimiento de los dobles
grados, tan atractivos para muchos alumnos, podemos concluir que De-
recho es una de las carreras mas demandadas pero que, a la vez, lamen-
tablemente cuenta con pocos estudiantes realmente vocacionales. Los
datos que publica el Ministerio de Universidades refuerzan esta hipote-
sis: cada curso académico hay en Espafa mas de seiscientos mil
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estudiantes en carreras relacionadas con las Ciencias Sociales y Juridi-
cas... carreras en las que la tasa de abandono es del 31%.

A mi modo de ver, esta realidad deberia hacer que los profesores de
Derecho, en particular quienes impartimos nuestra docencia en los pri-
meros cursos, hagamos un esfuerzo adicional por consolidar dicha vo-
cacion juridica en quienes entraron teniéndola y, a la vez, por generarla
en quienes en un primer momento no la tenian. Ensefiar Derecho no se
trata solo de transmitir conocimientos técnicos, por mas que éstos sean
imprescindibles. No se trata solo de ejercer nuestra labor fomentando
valores civicos y democraticos, por mas que sea una parte inexcusable
de todo magisterio libre. No se trata s6lo de transmitir esa cercania hu-
mana que muchas veces los estudiantes necesitan, por mas que ello sea
consustancial con el quehacer del buen docente. No; junto a todo lo
expuesto, nuestro deber incluye también generar mecanismos pedago-
gicos capaces de atraer la curiosidad y el afecto de nuestros estudiantes
por el ejercicio del Derecho, en cualquiera de sus multiples ramas.

Pero realizar esta labor no es cosa sencilla. Se hace necesario conocer
a los alumnos, formarse en distintos métodos pedagdgicos eficaces, ac-
tualizarse en contenidos y, ademas, fomentar ese impulso del que ha-
blaba el rey Alfonso X el Sabio, cuando afirmaba que la Universidad
es aquel espacio en el que se ayuntan quienes quieren aprender con
quienes quieren ensefar.

En este sentido, considero que las simulaciones parlamentarias y judi-
ciales, pese a sus diferencias practicas, tienen una naturaleza comiin que
puede hacer que contribuyan de forma decisiva a dar un caracter prac-
tico y humano al Derecho, un caracter que captara el interés de nuestros
estudiantes. Y he ahi la razén ultima de estas breves palabras.

2. LA GAMIFICACION COMO TECNICA PEDAGOGICA

Siendo el Derecho una de las primeras disciplinas nacidas integramente
del intelecto humano, tenemos abundantes fuentes relativas a las distin-
tas escuelas juridicas que han existido en cada momento histdrico, en
cada lugar y en cada civilizacion: el Derecho, por lo general, se ponia
por escrito. La complejidad de la ensefianza juridica pronto hizo
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evidente que era necesario estructurar sus contenidos, sistematizar la
docencia y acreditar a quienes hubiesen recibido una formacion ade-
cuada para defender los intereses de terceros ante los tribunales de jus-
ticia. Por poner dos ejemplos, podriamos remontarnos hasta el siglo VI,
cuando el emperador Justiniano establecié que los juristas del Imperio
Romano de Oriente debian formarse necesariamente en una de las tres
escuelas acreditadas para ello (ubicadas en Roma, Constantinopla y Be-
rito), que serian las semillas de las futuras facultades de Derecho; un
segundo ejemplo lo tendriamos en el derecho islamico, con cuatro es-
cuelas bien diferenciadas: hanafi, shafi’i, hanbali y maliki, siendo esta
ultima la predominante en al-Andalus (Martos, 2008).

Quiero decir con esta reflexion que, casi con total seguridad, la prope-
déutica juridica ha contemplado a lo largo de los siglos todos los mo-
delos de trabajo conocidos. Sin embargo, ha sido durante los ultimos
anos cuando se han desarrollado multitud de estudios y técnicas cuyo
fin es generar nuevas pautas pedagogicas para hacer mas efectiva la
labor docente, cierto que no solo en el ambito del Derecho, pero desde
luego también en las ciencias juridicas. En este sentido, la clasica lec-
cion magistral, en la que el profesor explicaba conceptos y los alumnos
interactuaban mediante preguntas, se ha visto acompafiada (cuando no
reemplazada) cada vez mas de distintas técnicas que han ido determi-
nando sustanciales modificaciones en los planes de estudio nacidos al
amparo del Espacio Europeo de Educacion Superior. Haciendo una re-
duccion muy simplificada de su propoésito, podriamos decir que se ha
intentado que la formacion universitaria se convierta en una “experien-
cia educativa” para el estudiante.

Esta “experiencia educativa” requiere ante todo de una guia para dise-
flar métodos didacticos eficientes e interactivos, es decir, contenidos
que se fundamentan en dos premisas: la metacognicion, que seria la
reflexion personal que realiza cada alumno sobre lo que ha aprendido
en cada clase, y el coaching educativo, que hace hincapi¢ en la labor
del profesor como facilitador de dicho proceso (Aguirre et alios, 2016).

No procede ahora ahondar en esos mecanismos, sobre los que tanto se
ha escrito ya. Pero, como no hay nada nuevo bajo el sol, quisiera tni-
camente sefalar que todos ellos, a mi entender, parten de la conocida
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premisa confuciana: “dimelo y lo olvidaré, enséfiamelo y lo recordaré,
involucrame y lo aprenderé”. Premisa fundamental que da sustento a
todos los llamados “procesos de gamificacion”, en los cuales se inclu-
yen de forma destacada las simulaciones juridicas.

La gamificacion o ludificacion, también conocidas como “juegos se-
rios”, consiste en el empleo de técnicas centradas en la realizacion de
actividades didacticas, virtuales o analdgicas, que aprovechan la pre-
disposicion psicolégica del ser humano a jugar para, en un entorno no
ludico, transmitir y fijar conocimientos (Pisabarro y Vivaracho, 2018).

Cabe entonces preguntarse si estos mecanismos son eficaces a la hora
de transmitir los contenidos propios de la ciencia juridica a quienes se
encuentran matriculados en las facultades de Derecho, particularmente
durante sus primeros afios de carrera. La respuesta es afirmativa. Dis-
tintos autores consideran probado que estos procedimientos resultan su-
mamente satisfactorios por tres motivos: primero, porque introducen un
elemento de diversion que aumenta la motivacion del alumnado; se-
gundo, porque permiten a los estudiantes valorar su grado de compren-
sion de los conceptos fundamentales de cada materia y tema; tercero,
porque facilitan la retroalimentacion del profesorado, lo que hace posi-
ble identificar las carencias de la clase y corregirlas con anterioridad al
examen (por todos, Lopez-Rendo et alios, 2019).

Sin embargo, también ha quedado acreditado que, pese a sus ventajas
innegables, es imprescindible realizar una correcta seleccion de las he-
rramientas a emplear durante el disefio de cada simulacion, una ponde-
racion entre sus requisitos humanos y técnicos con los medios con que
se cuenta y los fines a conseguir y, ademas, debe existir un protocolo
de accion claro para las diferentes actividades, que no tienen por qué
ser necesariamente digitales (Martinez-Carrera et alios, 2019).

No se me escapa la gran dificultad que encontramos los docentes a la
hora de aplicar estas metodologias, cuestion, dicho sea de paso, rara vez
analizada por parte de la doctrina especializada: la falta de tiempo. Por
lo general, los planes de estudio estan tan comprimidos que conseguir
en cada curso explicar en profundidad todo el temario, realizar suficien-
tes mecanismos de evaluacion continua, atender cuantas dudas puedan
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surgir, relacionarlas con la realidad que los alumnos pueden percibir y,
ademas, afiadir metodologias de gamificacion de forma general, es algo
quimérico. Por ello, en la medida de lo posible se aconseja emplear en
estas actividades tiempo dedicado a seminarios juridicos, horas de tu-
toria o incluso tiempo no lectivo, pese a la dificultad logistica y animica
que ello supone (Tomas y Castillo, 2014).

No obstante, vale la pena el esfuerzo, aunque sea solo en actividades
puntuales, pues los datos demuestran cada vez con mas claridad que
estas metodologias aumentan la motivacion, el aprendizaje y la auto-
evaluacion (Pérez Vazquez et alios, 2019).

Si nos cefiimos al ambito de la docencia del Derecho Constitucional,
existen al menos dos tipos de dinamicas que pueden aplicarse con €xito.
Por un lado, las simulaciones parlamentarias pueden constituir una re-
creacion efectiva del Congreso de los Diputados y ayudar asi a com-
prender mejor el procedimiento de elaboracion de las leyes; por otro, la
simulacion de juicios ante el Tribunal Constitucional puede servir para
aprender a elaborar un recurso de amparo, una sentencia y demas docu-
mentos procesales.

3. LAS SIMULACIONES COMO TIPO ESPECIAL DE
GAMIFICACION EN EL AMBITO JURIDICO

3.1.LAS SIMULACIONES PARLAMENTARIAS

Las simulaciones parlamentarias son recreaciones adaptadas de cama-
ras representativas donde los participantes se distribuyen por grupos
parlamentarios y deben trabajar en pleno y comisiones de manera rea-
lista, tratando los elementos basicos del procedimiento de elaboracion
de las leyes.

A nivel internacional existen dos grandes modelos de simulacion. Por
un lado, tenemos las de Naciones Unidas (los conocidos MUN, Model
of United Nations), siendo el célebre Harvard WordIMUN el mas rele-
vante, hasta el punto que se ha convertido en un foro de encuentro para
estudiantes de todo el globo interesados en el Derecho Internacional
Publico. Por otro lado, existen los modelos parlamentarios, que aqui
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nos ocupan, y que tienen a SPECQUE (Simulation du Parlement Euro-
péenCanada-Québec-Europe) como primer referente, pero sin olvidar
los MEP (Model European Parliament), también muy relevantes.

En Espaiia, desde el afio 2006, hay también simulaciones parlamenta-
rias. La primera fue la SIPA (Simulacion del Parlamento Andaluz) que
se organizaba primero en Ronda y posteriormente en Mollina (Mélaga).
Se trata de una actividad de periodicidad anual que, aunque ha experi-
mentado grandes cambios desde su primera edicion, sigue existiendo y
es la decana de su ramo. Su principal evolucion la encontramos en el
perfil de los alumnos: si bien en las primeras ediciones acudieron ma-
yoritariamente estudiantes de tercer curso o superiores, muchos de ellos
con interés en la politica (habia, de hecho, una gran cantidad de afilia-
dos a las juventudes de distintos partidos) e integrantes de diversas aso-
ciaciones universitarias, en afos recientes la mayor parte de los asisten-
tes son alumnos de primer o segundo curso que toman esta actividad
como una primera aproximacion al mundo del debate y la oratoria. Ade-
mas, cabe afiadir que, aunque los estudiantes de Derecho predominan,
hay una relevante representacion de otros grados como Ciencias Politi-
cas y de la Administracion, Relaciones Laborales, Sociologia e incluso
distintas ingenierias o aun Medicina®.

Este proyecto andaluz pronto fue replicado en otras comunidades auto-
nomas y hoy podemos encontrar a sus “hermanas pequefias” en la Co-
munidad Valenciana, Catalufia o Castilla La Mancha. Al socaire de las
mismas nacieron también las simulaciones de las Cortes Generales, con
SICE como primera experiencia y SICODI como la mas consolidada en
la actualidad.

9 Si hablo con detalle de la Simulacion del Parlamento Andaluz es porque he
tenido el privilegio de formar parte activisima de la misma y conozco de primera
mano de su espiritu, evolucion y logros. En sus primeros afios acudi como parti-
cipante, pero pronto me involucré en el equipo organizador, que se renovaba
anualmente, de forma que asumi directamente la organizacion de la sexta y octava
ediciones y quedé como asesor de los equipos que me sucedieron durante muchos
otros afios. Aunque actualmente estoy desvinculado de su gestion cotidiana, re-
cuerdo con gran alegria -y nostalgia- el momento en que fui nombrado Presidente
de Honor.
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Las simulaciones tienen como eje fundamental el trabajo personal y co-
lectivo de los participantes. Como ya se ha dicho, repartidos en grupos
parlamentarios ficticios, pero de distinta ideologia, debaten textos faci-
litados por la organizacion, presentan enmiendas de supresion, adicion
o modificacion y negocian con los demas participantes con la aspira-
cion de que sus ideas acaben convertidas en leyes aprobadas en el pleno.

Para lograr esta meta la organizacion elabora un reglamento simplifi-
cado de la cdmara, nombra unos lideres de cada partido, una presidencia
del parlamento y, naturalmente, un equipo académico que vela por el
correcto desarrollo de las sesiones pero que, por lo general, no inter-
viene de forma activa.

(Qué competencias especificas se desarrollan aqui? Las competencias
se definen como aquello que todo alumno debe ser capaz de realizar de
manera suficiente al término de su formacion o participacion en alguna
actividad. En lo relativo a las simulaciones parlamentarias, podemos
clasificarlas en cuatro categorias:

— Competencias basicas: Hablar en publico de manera solvente
y familiarizarse con las etapas esenciales tanto del procedi-
miento legislativo como de los distintos elementos que con-
forman un parlamento moderno.

— Competencias medias: Adquirir técnicas de argumentacion
basicas, aprender a refutar las ideas contrarias y familiarizarse
con procedimientos mas técnicos de una camara parlamenta-
ria, como la toma en consideracion de las leyes o la utilidad
de las proposiciones no de ley.

— Competencias superiores: Defender planteamientos con un ni-
vel de exigencia superior y desarrollar técnicas de negocia-
cion, asi como familiarizarse con la estructura de las normas
y de los reglamentos de las camaras para encontrar la mejor
via de defender los intereses del grupo al que se pertenece. Es
necesario para ello conocer bien los reglamentos de las cadma-
ras y las distintas opciones que éstos ofrecen para el control
gubernamental o la tramitacion de las leyes.
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— Competencias superiores complementarias: Involucrarse en la
organizacion de futuras ediciones, redactar los borradores de
las leyes a debatir y servir de monitor/mentor de los futuros
participantes, transmitiendo los conocimientos ya adquiridos
y convirtiéndose, muchas veces, en un referente.

Del mismo modo, resulta imprescindible mencionar que en estos even-
tos siempre existe un minimo cédigo ético, pues tanto en la formacion
tedrica como en la participacion activa, se defiende un trabajo honesto,
la busqueda de la verdad, el rigor intelectual y la generosidad con los
demas.

Por todo ello, coincido plenamente con el profesor Garcia Ortiz cuando
defiende que se trata de una actividad que permite trabajar hasta seis
competencias especificas de conformidad con lo estipulado en el Libro
Blanco del Titulo de Grado en Derecho de la Agencia Nacional de Eva-
luacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA): “capacidad para el ma-
nejo de fuentes juridicas; desarrollo de la oratoria juridica; capacidad
de leer e interpretar textos juridicos; desarrollo de la capacidad de tra-
bajar en equipo; capacidad de negociacion y conciliacion; y conoci-
mientos basicos de argumentacion juridica” (Garcia Ortiz, 2018).

Por ultimo, resulta necesario comentar el marco temporal idoneo para
esta actividad. Aunque el aspecto ludico puede hacerla atractiva para
alumnos de cualquier curso, lo razonable es realizarla cuando ya se han
explicado los fundamentos de la asignatura de Derecho Constitucional
(parte organica) y, en particular, cuando ya se ha hablado de las Cortes
Generales. La experiencia acredita que los mejores resultados se obtie-
nen cuando la actividad se convierte en la aplicacion practica de lo es-
tudiado previamente en clase.

Partiendo de esta reflexion, cabe hacer una disociacién entre los alum-
nos de Derecho y de los que estudian Ciencias Politicas: mientras que,
como hemos dicho, los futuros juristas logran el maximo aprovecha-
miento de la actividad cuando forma parte de sus estudios de grado, los
futuros politdlogos la disfrutan mas en afos sucesivos, cuando pueden
tratar de poner en practica los distintos elementos no juridicos de su
disciplina a la hora de simular una cdmara parlamentaria.
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3.2.LAS SIMULACIONES DE JUICIOS

A diferencia de lo expuesto sobre las simulaciones parlamentarias, las
simulaciones de juicios si que son actividades consolidadas a nivel in-
ternacional, hasta el punto que algunas cuentan con un gran prestigio y
sirven de puerta de entrada a grandes despachos y bufetes. En la mente
de todo lector estaran probablemente los Moot Court Competitions,
competiciones interuniversitarias por equipos donde los participantes,
que aun estan cursando sus estudios, representan a las distintas partes
que se enfrentan en un caso ficticio, cual si fuesen abogados en ejerci-
cio, ante un tribunal formado por juristas expertos. Existen distintos ti-
pos de Moots, cuya principal distincion es la materia sobre la que tratan.
De forma ejemplificativa, que no exhaustiva, vemos que los hay de De-
recho Internacional Publico (el mas prestigioso es Phillip C. Jessup In-
ternational Law Moot Court Competition, que se celebra desde 1960),
Arbitraje Mercantil Internacional (destacando el Willem C. Vis Moot,
que se celebra desde 1994 en Viena y el Moot Madrid, que se organiza
desde 2009), Derechos Humanos (Human Rights Moot Court Compe-
titon, impulsada por la asociacion de estudiantes ELSA) y otros de te-
maticas especificas como los Derechos del Nifio (The Children’s Rights
Moot Court Competition, organizada por la Catedra de Derechos del
Nifo de la Universidad de Leiden) o Derecho Espacial (Manfred Lachs
Space Law Moot Court Competition, celebrada desde 1993).

Sus ventajas formativas son bien conocidas. No sélo suponen una ex-
periencia personal muy intensa para los estudiantes, sino que ademas
les permite trabajar el Derecho desde una perspectiva eminentemente
practica, con un factor competitivo que aumenta su esfuerzo y motiva-
cioén y con una especializacion lingiiistica que les acabara siendo muy
util, pues casi todos son en inglés (Neira, 2007).

No obstante, no es necesario acudir a grandes eventos universitarios
internacionales para desarrollar al maximo esta herramienta. Al contra-
rio, resulta factible ponerla en practica dentro de una unica asignatura,
incluso durante los primeros afios del grado. Las ventajas de este mé-
todo son manifiestas y deberian animarnos a ello. Como sefialan diver-
sos autores, “la simulacion es la estrategia de mayor potencial para el
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aprendizaje del Derecho”, pues fomenta habilidades cruciales como el
disefio de estrategias, la preparacion de escritos, la practica de la de-
fensa oral, el dominio de distintas técnicas de argumentacion juridica,
la construccion de analogias, la prelacion argumental, y un largo etcé-
tera, de una forma proactiva (por todos, Font y Caballol, 2018).

Sin embargo, en el ambito del Derecho Constitucional, resulta mas
complejo encontrar simulaciones de este caracter debido a dos factores.
Por un lado, esta la naturaleza interna de cada Tribunal Constitucional,
que hace dificil organizar eventos internacionales; por otro, esta el he-
cho de que esta disciplina se ensefia en los primeros afios de carrera y
que, si bien constituye un andamiaje fundamental en la formacion de
todo jurista, no se encuentra presente de forma especifica en las distin-
tas areas de trabajo de los principales despachos, como si ocurre por
ejemplo con el Derecho Penal, el Derecho Mercantil o el Laboral.

Con todo, existe un derecho procesal constitucional y es posible, por
consiguiente, construir simulaciones de lo que seria un juicio ante el
maximo intérprete de nuestra Carta Magna. Para ello, debemos adaptar
el ya conocido “método del caso” a nuestra actividad. Dicho de otro
modo: lo mas relevante es conseguir plasmar un conflicto juridico ve-
rosimil entre al menos dos particulares con participacion de la adminis-
tracion publica, de forma tal que los alumnos se repartan los siguientes
roles de suerte que unos representen a las partes litigantes, otros a la
abogacia del estado, otros a la fiscalia y, naturalmente, otros ejerzan
también como magistrados.

Esta actividad no es una practica convencional de evaluacion, ni se co-
rresponde tampoco un contenido especifico de alguna asignatura opta-
tiva, ni equivale a unas practicas en un despacho (Gonzalez Granada et
alios, 2010). Es un mecanismo de consolidacién de conocimientos es-
pecificos dentro de una asignatura, en nuestro caso el Derecho Consti-
tucional.

Del mismo modo que la simulacién parlamentaria puede ser una herra-
mienta muy util para consolidar el aprendizaje de lo relativo a las Cortes
Generales o a las camaras autonomicas, esta segunda actividad pude
contribuir a conocer mejor no solo los procedimientos ante el Tribunal
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Constitucional, sino también la aplicacion practica de los derechos fun-
damentales y de los mecanismos que los limitan, como por ejemplo el
principio de proporcionalidad. Concretando lo ya expuesto, la interpo-
sicion de un recurso de amparo puede ser el punto de partida para esta
simulacion, de forma que el caso debiera quedar centrado con informa-
cion suficiente sobre qué sucedid durante el procedimiento ante la jus-
ticia ordinaria, qué derechos se pueden haber visto vulnerados y por
qué. Ademas, para los alumnos serd mucho mas provechoso tener que
redactar su propio recurso de amparo, su sentencia o incluso sus votos
particulares. Y la labor de correccion de errores por parte del profesor
sin duda serda mas eficiente.

No en vano, las simulaciones de juicios en la propia clase evitan los
desplazamientos y dificultades de acudir a un juzgado en horario lec-
tivo, lo que invadiria el tiempo de otras asignaturas, permitiria al pro-
fesor detener la simulacion cuando fuere necesario para clarificar algu-
nos conceptos o reconducir la vista, permitiria al docente pulir todos las
aristas y variantes del caso para que los alumnos se centren especifica-
mente en las cuestiones que desea afianzar y, ademas, abre la via para
una evaluacion adicional que resulta perfectamente enmarcable dentro
los distintos objetivos docentes actuales (Aragoén, 2016).

Por todo ello, lo aconsejable es realizar esta actividad en el segundo
tercio del curso, cuando ya los alumnos hayan adquirido cierto dominio
de la materia. Pese a ello, es muy posible que sea necesaria una clase
preparatoria para ayudar a los estudiantes a sacar el maximo provecho
de la actividad, impidiendo que dediquen su tiempo a elementos de
poca relevancia. Y, del mismo modo, es muy posible que los alumnos
soliciten tutorias para realizar debidamente el trabajo. En dichas tuto-
rias es necesario tener la cautela necesaria para no favorecer a unos
grupos sobre otros ni facilitar en demasia la preparacion de alguna de
las partes (Domenech et alios, 2015).

En definitiva, que dado que es necesario realizar la evaluacion continua
y ésta debe constar de calificaciones, considero que las simulaciones de
juicios facilitan esta labor y pueden permitir incluso dos actividades
evaluables, una referida a los escritos que los alumnos elabores para la
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simulacion, otra por la vista oral. Y, ademas, dara al profesor un exce-
lente feedback sobre como evolucionan sus estudiantes.

4. EL CAMPUS ICADE DE JUSTICIA Y DEBATE: UNA
EXPERIENCIA PILOTO CON ALUMNOS DE
BACHILLERATO Y E.S.O

Durante el curso 2019-2020, 1a Facultad de Derecho de la Universidad
Pontificia Comillas (ICADE) anuncid lo que deberia haber sido la pri-
mera edicion de su campus juridico de verano, dirigido a alumnos de
cuarto curso de la E.S.O. y de Bachillerato. La pandemia de COVID-
19 obligo a posponer el evento, que se retomo en verano de 2021.

Aunque el planteamiento original era contar con cien personas, entre
monitores y alumnos, las restricciones sanitarias vigentes aconsejaron
reducirlo a la mitad. En todo caso, la decisién unanime de todos los
estamentos de la Universidad era que el campus debia realizarse.

El proposito esencial del mismo es contribuir a paliar dentro de lo po-
sible algo ya comentado en este capitulo: el total desconocimiento del
mundo del Derecho que tienen los jévenes preuniversitarios, incluso los
mas brillantes. De esta forma, aprovechando nuestra experiencia acu-
mulada en simulaciones parlamentarias, dimos un paso mas y propusi-
mos una iniciativa innovadora: una simulacion del Congreso de los
Diputados para estudiantes de quince, dieciséis y diecisiete afos.

Trabajar con menores de edad tiene considerables complicaciones lo-
gisticas que huelga comentar aqui, pero ademads existen otras dificulta-
des, sobre todo porque un campus de verano es esencialmente una ac-
tividad voluntaria, lo que significa que sélo funcionara si se consigue
estimular, motivar y maximizar la atencion de los participantes.

Por ello, todo el campus se disefid como un gran reto para cada diputado
simulado. En primer lugar, se disefiaron tres borradores de leyes: una
de ocio joven, una de medidas de recuperacion post-COVID y una de
nuevas tecnologias y redes sociales. En segundo lugar, a los participan-
tes se les asigno al azar tanto a un grupo parlamentario como a una
comision. En tercer lugar, se prepard a los distintos monitores para que

~ 470 -



supiesen guiar a los estudiantes, particularmente durante los primeros
dias.

Una de las caracteristicas mas resefiables, que causa sorpresa a quien
no conoce las simulaciones parlamentarias, es que el borrador de las
leyes que los participantes trabajan contienen muchos elementos cuya
competencia no les corresponde, que no se distingue a priori entre leyes
organicas y ordinarias, que se entra en debates que podrian resolverse
por via reglamentaria o que se reabren polémicas donde ya hay una sen-
tencia del Tribunal Constitucional clara. Pero es que estas cuestiones
son menores y palidecen frente a un objetivo superior pues, no lo olvi-
demos, el objetivo primigenio de las simulaciones es familiarizar a los
participantes con el funcionamiento ordinario de las camaras, facilitar-

(13

les la comprension de conceptos como “grupo parlamentario”, “en-

2 <

mienda”, “toma en consideracion” o “ponencia”.

Pero, para cubrir estas lagunas y dar una formacién lo mas completa
posible, la actividad del parlamento simulado fue complementada con
diversos modulos formativos cuyo cometido era ayudar a los partici-
pantes a comprender mejor cudl es el trabajo del jurista, qué significa
el imperio de la ley, qué son los derechos fundamentales o cudles son
las funciones de las Cortes Generales.

El ultimo dia de actividades se pas6 una breve encuesta a todos los par-
ticipantes, que finalmente fue completada por 38 de ellos y que arrojo
los siguientes resultados:

GRAFICO 1. Satisfaccion con el Campus. Se dieron tres opciones para conocer la diferen-
cia entre las expectativas iniciales de los participantes con su impresion acabado éste

38 respuestas

@ Fue mejor de lo que me acperaba
@ Fue como me esperaba
Fue peor de lo cue me esperaba

Fuente: elaboracién propia



GRAFICO 2. Valoracion de las actividades. Dado que las actividades en pleno y comision
eran las nucleares del campus, se pidi6 que hiciesen una valoracion especifica de las mis-
mas, siendo 1 la calificacion mas baja y 5 la mas alta

38 respuestas

20

20 (52,6 %)

15 16 (42,1 %)

2(53 %)

Fuente: elaboracién propia

GRAFICO 3. Recomendaciones a terceros y sequndas participaciones. Puesto que se tra-
taba de una actividad pionera, resultaba también necesario conocer si los alumnos la reco-
mendarian a otros compafieros o si ellos mismos volverian a participar en futuras ediciones

38 respuestas

® si
@® No

@ Tal vez

Fuente: elaboracion propia

Los resultados de esta encuesta fueron de lo més satisfactorio a juicio
del equipo organizador: practicamente el 95% de los participantes afir-
maba que la experiencia habia superado sus expectativas, un porcentaje
extraordinario que permite calificar como un indudable éxito la activi-
dad. Pero, si ahondamos en los datos, encontramos que el valor medio
que los alumnos dieron al campus, siendo 5 la calificacion mas alta po-
sible, fue de 4,38. Como colofon, constatamos que el 87% de los



participantes volveria y recomendaria la actividad, mientras que nadie
respondié que ni la recomendaria ni volveria.

Todo ello nos permite concluir que estas actividades, que cuentan con
un componente ladico indudable pero que su esencia y estructura son
eminentemente pedagdgicas, se convierten en herramientas fundamen-
tales no so6lo para los estudiantes de Derecho, sino también para des-
pertar vocaciones juridicas y atraer a estudiantes que aiin se encuentran
en su etapa escolar.

Del mismo modo, se contribuye a forjar su espiritu critico, pues se tie-
nen que poner en la piel de quienes no piensan como ellos y, de esta
manera, acaban por comprender y respetar mejor como funcionan las
instituciones fundamentales de todo pais democratico. En particular, les
ayuda a conocer cual es el valor de su voto y qué mision desempefiaran
los cargos publicos a los que, en muy poco tiempo, ellos mismos estaran
contribuyendo a elegir.

Pero, sobre todo, sumado al propdsito pedagogico y la ambicion inte-
lectual, logramos que nuestros alumnos disfruten todo lo que puedan de
una experiencia diferente, que aprendan a conocer, convivir e interac-
tuar con otras personas ajenas a su circulo cotidiano pero de similar
edad, similares preocupaciones y similar formacion. En definitiva, el
Campus ICADE de Justicia y Debate se convirtidé en una experiencia
humana de primera clase.

5. CONCLUSIONES

Es comunmente aceptado que las nuevas tendencias en el ambito de la
docencia ponen al alumno en el centro de todo el proceso universitario.
El factor esencial ya no es el profesor, como fue durante mucho tiempo,
ni tampoco la materia, por mas que cada disciplina tenga sus peculiari-
dades. El factor central es el alumno, de forma tal que ya no es un sujeto
activo que recibe lecciones, sino un actor que debe ser protagonista en
el camino de su propio aprendizaje.

Por otro lado, debemos tener en cuenta que estas nuevas metodologias
docentes no suponen, a mi modo de ver, un cambio radical de la
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metodologia convencional, pero si abren la pauta a incluir progresiva-
mente toda una serie de actividades que pueden suponer un refuerzo
excelente para la comprension de las distintas disciplinas que compo-
nen las ciencias juridicas. Dicho en otras palabras: no son un producto
sustitutivo de la leccion magistral, pero si pueden llegar a ser un valio-
sisimo bien complementario.

En el &mbito de la docencia del Derecho Constitucional, hay varios fac-
tores a tener en cuenta: en primer lugar, el momento en que se imparten
las asignaturas de este area, es decir, durante los primeros afos del
grado, cuando los alumnos atin no estan familiarizados ni con la logica
juridica ni con el funcionamiento de las instituciones que componen el
Estado; en segundo lugar, no puede obviarse que existe un alto porcen-
taje de alumnos que no tenian una clara vocacion juridica cuando deci-
dieron comenzar sus estudios de Derecho. Ello se traduce en la necesi-
dad de establecer cuidadosos mecanismos pedagogicos para transmitir
conocimientos pero, también, para despertar vocaciones juridicas entre
los estudiantes y aumentar su motivacion e interés.

En este sentido, aunque cada vez existen mas procesos de gamificacion,
las simulaciones parlamentarias y judiciales pueden ser los mas efica-
ces a la hora de fijar conocimientos y pautas de trabajo en el alumnado.
En particular, las simulaciones parlamentarias contribuyen al aprendi-
zaje de las materias propias de la parte organica del Derecho Constitu-
cional, mientras que las simulaciones judiciales son adecuadas para fa-
miliarizarse con el Derecho Procesal Constitucional y comprender la
aplicacion practica de los derechos fundamentales.

Pero no s6lo eso: con las debidas adaptaciones, simplificando procedi-
mientos y eligiendo temas de interés, las simulaciones parlamentarias
pueden llegar a ser una herramienta esencial para suplir la carencia ju-
ridica que muestran la mayor parte de los alumnos de E.S.O. y Bachi-
llerato. De suerte que, jugando en serio, éstos acabaran familiarizan-
dose con las principales herramientas del proceso legislativo, lo cual
conducird necesariamente a formar ciudadanos mas conocedores de
nuestro sistema democratico, mas criticos con las sociedad y, en la
misma medida, mas realistas a la hora de entender los problemas que
nos aquejan y la dificultad que supone encontrar las mejores soluciones.
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CAPITULO 24

VIRTUALIZANDO LOS MATERIALES DE TEORIA DEL
ESTADO EN LOS GRADOS JURIDICOS

MARIANO VIVANCOS COMES
Universitat de Valencia

1. INTRODUCCION

Como casi todas las disciplinas juridicas, desde hace algun tiempo, se
esta intensificando la innovacion, también, en la practica docente del
Derecho Constitucional'®. Esta comunicacion pretende ser una aporta-
cion modesta a ese camino, sin retorno, impulsado por el cambio meto-
dolégico docente que implica Bolonia y a base del ingenio, entrega,
curiosidad y acierto de los profesores que se embarcan en un proyecto

100 Hace ahora exactamente una década (8/07/2010) se celebraba en el Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales (CEPC) el Il Congreso de Innovacion Educativa en Derecho Cons-
titucional que reunia a mas de medio centenar de profesores implicados en los procesos de
innovacién docente que afectaban a la disciplina; su resultado se plasmé la obra colectiva
Cotino L. y Presno M. A. (Coords.) (2011). Innovacién educativa en Derecho constitucional.:
Reflexiones, métodos y experiencias de los docentes (pp. 163-170). Universitat de Valeéncia,
que puede descargarse en linea en el siguiente link: http://www.uv.es/innova/libroinnova-
¢ion2010.pdf. Un lustro mas tarde, una de las publicaciones de mayor impacto del area dedi-
caba un monogréfico (Revista General de Derecho Constitucional (2015) 21), bajo el sugerente
titulo de “La universidad en los dificiles tiempos de Bolonia” en la que figuraba un apartado
especialmente dedicado a las experiencias docentes, coordinado por los profesores Matia, F.J.
(Valladolid) y Reviriego, F. (UNED). También, desde la principal asociacion de la disciplina, la
Asociacion de Constitucionalistas de Espafia (ACOES), se ha creado un Grupo de Innovacion
Docente que viene reuniéndose con regularidad aprovechando sus citas congresuales anua-
les. Por ultimo, cada vez son mas frecuentes los trabajos dedicados la practica docente en el
ambito del Derecho Constitucional, publicados en revistas especializadas; sirva de muestra los
siguientes: Flores, C. (2017). Los cambiantes perfiles del Derecho constitucional en Espafia:
(A propésito del 40° aniversario de la Constitucidn espafiola de 1978). Academia: revista sobre
ensefianza del derecho de Buenos Aires 30, 27-58; y Reviriego, F. (2020). Ensefiar Derecho
Constitucional. Docencia y Derecho. Revista para la docencia juridica universitaria 15, 118-
135.
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de tales caracteristicas. En nuestro caso, cinco docentes!®! del Depar-
tamento del Derecho Constitucional y Ciencia Politica y de la Admi-
nistracion de la Universitat de Valéncia, con varias décadas de expe-
riencia docente a sus espaldas, empecinados en la mejora del proceso
de ensenanza-aprendizaje; a partir de la digitalizacion, la elaboracion
de materiales y el disefio de estrategias para las modalidades de docen-
cia virtual/hibrida, asi como la aplicacion de metodologias activas para
el aprendizaje y la actuacion de la docencia de los estudiantes que se
incorporan, por primera vez, a los estudios juridicos.

Por ultimo, pretende centrarse en los contenidos introductorios, referi-
dos a la teoria del Estado, con las que da comienzo la asignatura de
Derecho Constitucional (que, segin los estudios de doble Grado de
que se trate puede recibir una denominacion distinta, como luego vere-
mos) que, no olvidemos, no puede desentenderse de su vertiente meta-
juridica'®, que ha ido menguando a la par que se consolidaba el sistema
politico-institucional del régimen del 78; ya que antes, en palabras de
Aragén'®, (...) lo que predominé fue el estudio del Estado y su Dere-

cho bajo el prisma de un sincretismo metodologico sustentado mas en

101 Integran el Grupo de Innovacion Docente los siguientes profesores de la Universitat de
Valéncia: Garrido, V. (catedratico); Rollnert, G. y Catala, A. (profesores Titulares); Vivancos,
M. (profesor Contratado Doctor); y Fliquete, E. (profesor Asociado). Tres de ellos, a su vez,
han participado del Grupo Consolidado de innovacion Docente “Fuentes del Derecho” (refe-
rencia GCID85/2009), reconocido institucionalmente por el Vicerrectorado de Convergencia
Europea y Calidad de la Universitat de Valéncia. Para méas informacién puede consultarse la
siguiente direccion web: https://fontsdret.blogs.uv.es/grupo-de-innovacion-fuentes-del-dere-
cho/. Puede consultarse sobre esta ultima experiencia Rollnert, G. (2020). Taller de fuentes del
derecho: quince afos de actividad practica interdisciplinar. En Palao, F.J.; Mas, M®D.; y Tasa,
V. (Dirs.) La Innovacién Educativa en Derecho: Nuevos Métodos para una Sociedad en Trans-
formacion (pp. 203-216). Universitat de Valéncia; Rollnert, G. (2016). El taller interdisciplinar
de fuentes del Derecho como metodologia de aprendizaje activo. En Turull, M.; y Alberti, E.
(Eds.) 74 experiencias docentes del Grado en Derecho (pp. 277-280). Octaedro / ICE-Univer-
sitat de Barcelona.

102 Alzaga, O. (2018). Sociedad democratica y Constitucion (Estudios y cabos sueltos). Marcial
Pons/Fundacion Concordia y Cultura, p. 30. Para este autor “nuestro tradicional Derecho Poli-
tico (...) siempre acogi6 con buen criterio en su seno las parcelas esenciales de la Teoria del
Estado”, op. cit. p. 209.

103 Aragon, M. (2021). Derecho Constitucional. En Pendas, B. (Ed.) Enciclopedia de las Cien-
cias Morales y Politicas para el siglo XXI. Ciencias Politicas y Juridicas (pp. 762-766). Real
Academia de las Ciencias Morales y Politicas/Boletin Oficial del Estado, pp. 762-766.
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consideraciones politicas que estrictamente juridicas (quizas derivado
de los avatares de nuestro constitucionalismo histérico'*)”.

En ocasiones, a través de la denominacion Teoria del Estado Constitu-
cional'® se han integrado los dos conceptos basicos de la ecuacion:
Estado y Constitucion'®. Pero en la mayor parte de las veces, aquellas
cuestiones que, con caracter general y basico, introducen los aspectos
esenciales del Estado iran perdiendo peso progresivo en la misma, par-
ticularmente, a partir de la transformacion del Derecho Politico en el

104 Uno de los profesores del Grupo de Innovacién Docente que integran la presente experien-
cia, Rollnert G, ha desarrollado junto a otro miembro del Departamento de Derecho Constitu-
cional de la Universitat de Valéncia, la catedratica de Derecho Constitucional, Sanchez, R.,
una experiencia de docencia on line, dedicada monogréaficamente a esta materia. En concreto,
se trata de un curso de 30 horas de duracion que puede desarrollarse integramente en moda-
lidad on line a partir del aula virtual de la herramienta Blackboard Collaborate (videoconferen-
cia) y que va dirigido a todos los publicos, no exclusivamente alumnos de Grado al impartirse
dentro de un programa de la Nau Gran (formacion permanente de adultos) de la Universitat de
Valéncia.

105 Una asignatura presente no sélo en la docencia impartida por el Departamento de Derecho
Constitucional y Ciencia politica de la Universitat sino también en siete titulaciones distintas:
35199 Derecho Constitucional |, 9 créditos, Grado Derecho, Grupos A, B, C, D, E, U, V, W, AR,
K, L, X, Y+X; 34957 Derecho Constitucional, 9 créditos, Grado CC Politicas y de la Administra-
cion, Grupos PA y PB; 36614 Derecho Constitucional |, 9 créditos, Doble Grado ADE-Derecho,
Grupos Ay B; 35199 Derecho Constitucional I, 9 créditos, Doble Grado Criminologia y Derecho,
Grupos DC y DV; 35199 Derecho Constitucional |, 9 créditos, Doble Grado Derecho y CC Po-
liticas, Grupos DP; 34957 Derecho Constitucional, 9 créditos, Doble Grado Politicas y Sociolo-
gia, Grupos PS; 36763 Organizacion Constitucional del Estado, 7,5 créditos, Doble Grado De-
recho y Economia, Grupos (todavia por concretar). En este Ultimo caso, cabe sefialar que la
nueva asignatura (36763 Organizacion Constitucional del Estado), en la doble titulacion de
Derecho y Econdmicas que comienza su andadura el proximo curso 2021-2022, al reducir su
carga lectiva en relacion con el resto de asignaturas referidas (pasando de 9 a 7,5 ECTS),
puede hacer mas interesante la propuesta descabalgando una parte de su futuro temario de
las sesiones y clases magistrales lectivas sin resentir el programa y espaciando todavia mas
la materia del programa; permitiendo ahondar en la parte organica que centra el titulo de la
nueva asignatura.

106 Es el caso, por ejemplo, de la asignatura Teoria del Estado Constitucional que se imparte
en el primer cuatrimestre del curso introductorio a los estudios del Grado de Derecho de la
UNED; constituyendo una materia de formacion basica que tiene asignados 6 créditos (ECTS)
y se encuentra integrada en la materia de Derecho Publico: organizacion politico-administra-
tiva. Puede consultarse la guia docente de la asignatura en la siguiente direccion web:
https://portal.uned.es/. Igualmente podemos ver reflejados ambos conceptos en una posicion
de igualdad en algunas asignaturas de ambito juridico, como sucede por ejemplo con la Teoria
del Estado y de la Constitucion integrada en el Master Universitario de Derecho Constitucional
de la Universidad de Sevilla con una carga lectiva de 9 créditos (ECTS).
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renovado Derecho Constitucional y su insistencia en el analisis de su
dimensién positiva'®’ .

Siendo conocedores de que muchas de sus categorias son fundamenta-
les para una eficaz comprension de la disciplina, asi como la realidad
organizativa de los poderes constituidos y su organizacion tanto hori-
zontal como vertical (sobre la cual descansa en la forma de Estado),
pensamos en la importancia de planificar de antemano esa aproxima-
cion a la praxis de la realidad estatal y el orden politico'® | cada vez
mas compleja en el contexto de la estatalidad abierta'® y del constitu-
cionalismo multinivel''’ | y que sélo alcanzaran nuestros estudiantes a
vislumbrar cuando alcancen un mayor grado de madurez en sus estu-
dios y en el manejo de las categorias e instituciones juridicas mas rele-
vantes.

Por ese motivo, y guiados por el interés de hacer mas comprensible la
materia para el alumnado novel en los estudios juridicos, decidimos vir-
tualizar los contenidos de esa parte de la asignatura que se agrupa bajo
epigrafes diversos (teoria del Estado; organizacion politica del Estado;
introduccion al Estado y sus elementos...) con un doble propoésito: en
primer término, i) ganar tiempo en la programacion didactica de la asig-
natura, pudiendo dedicar un mayor esfuerzo docente a otras partes de
la asignatura (concretamente, tanto al desarrollo de la parte orgénica de

107 Consultar, Flores, C (2017), op. cit. 27-58.

108 \/er Fukuyama, F. (2016). Los origenes del orden politico: desde la prehistoria hasta la
Revolucion Francesa. Deusto; obra fundamental recensionada por el autor de esta comunica-
cion en Nueva Revista de Politica, Cultura y Arte (2016) 158, cuyo comentario esta disponible
en la siguiente direccidn web: https://acortar.link/A9pj8J

109 Vogel, K. (1964). Die Verfassungsentscheidung des Grundgesetzes fiir eine internationale
Zusammenarbeit [La decision constitucional de la Ley Fundamental de la cooperacion interna-
cional]. Mohr.

110 Jgualmente, la evolucién del constitucionalismo multinivel exige que deba introducirse una
relectura de la Teoria del Estado a la luz del constitucionalismo global (también llamado multi-
nivel) que se proyecta también sobre otras dimensiones basicas del Estado (fundamental-
mente, su configuracion como Estado de Derecho y los derechos fundamentales y las liberta-
des publicas constitucionalizados). Con el proyecto original de innovacion y mejora de la cali-
dad docente presentado, se ofrecera un instrumento Util para el desarrollo de las actividades
de aprendizaje. En el sentido apuntado, puede consultarse Vivancos, M. (2017). Una relectura
de la Teoria del Estado a la luz del constitucionalismo global: claves para actualizar una disci-
plina. En Aliste, J.; y Lopez, M2.L. (Coords.) La globalizacién juridica: Lineas de manifestacion
en el derecho contemporaneo (pp. 21-44) Atelier.
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los poderes estatales como a su configuracion territorial); y, en segundo
lugar, ii) ofreciendo al estudiante un itinerario propio integrado desde
el primer momento (y de forma automatica) en la evaluacion continua
de la asignatura.

Esta experiencia que, todavia, no ha experimentado el primer “pilotaje”
y esta en sus primeros estadios de desarrollo, pretende servirse del po-
tencial tecnologico de la Universitat de Valéncia (a través de su Servei
de Formacio Permanent i Innovacié Educativa), para mejorar tanto la
metodologia docente como las posibilidades de aprendizaje de los es-
tudiantes; lo que exige, previamente, por nuestra parte una readaptacion
del rol docente en el aula, acostumbrados como estamos a una presen-
cialidad casi plena inicamente cuestionada con ocasion de la pandemia.

2. BREVE APUNTE DE UNA DISCIPLINA

El Estado'!! | en tanto que objeto prioritario de ensefianza desde una
perspectiva de base juridica nos acompafia desde los mismos avatares
fundacionales de nuestra disciplina. Sin embargo, su tratamiento ha ido
perdiendo peso a medida que se sustanciaba el proceso particular de la
misma. Aunque, todo hay que decirlo, la realidad es muy distinta segin
la tradicidon nacional de que se trate y la evolucion de su configuracion
estatal ''2,

La plasmacion teorica efectiva de la Teoria (General) del Estado se de-
bi6 a la influyente Escuela de Derecho Publico alemana''® y, en parti-
cular, a la figura de George Jellinek''* | cuya obra fundamental , escrita
en 1900, dio nombre comun a toda una disciplina; hasta el punto que
para Hans Kelsen'", con quién arranca la nueva doctrina juridica del

1 Pendas, B. (2021). Estado. En Pendas, B. (Ed.) Enciclopedia de las Ciencias Morales y
Politicas para el siglo XXI. Ciencias Politicas y Juridicas (pp. 762-766). Real Academia de las
Ciencias Morales y Politicas/Boletin Oficial del Estado.

112 Para el caso espafiol, puede consultarse Alvarez, J. (2001). Mater dolorosa. La idea de
Espania en el siglo XIX. Taurus.

13 Sobre este particular merece destacarse la obra de Stolleis, M (2002). Geschichte des 6f-
fentlichen Rechts in Deutschland. Weimarer Republik und Nationalsozialismus [Historia del De-
recho Publico em Alemania. De la Republica de Weimar al Nacionalsocialismo]. Beck

114 Jellinek, G. (2000). Teoria General del Estado. Fondo de Cultura Econémica.
115 Kelsen,H. (2000). Teoria General del Estado. Comares.

_481_



Estado (a partir de una explicacion sistematica del Derecho Publico),
aquél “sintetiza de modo perfecto y magistral la Teoria del estado de la
ultima centuria” .

Esta pretension no s6lo de configurar una emergente rama auténoma
del saber sino de situarla en el frontispicio del saber, pretendia satisfa-
cer la justificacion y naturaleza mismas del Estado a la busqueda de una
racionalidad iniciada ya por el contractualismo (que, no olvidemos, se
trata de los cimientos ideologicos del posterior pensamiento constitu-
cional). Con el tiempo, las dos principales actividades del Estado (juri-
dica y politica) disciplinaran las dos ramas del saber (Ciencia Politica
y Derecho) que, antecediendo a la Teoria del Estado, terminaran por
fagocitarla; sin olvidar, tampoco, la perspectiva sociologica, emergente
al comienzo del siglo XX y que se focalizara en alguno de sus elemen-
tos mas caracteristicos y singulares (burocracia; coercion del aparato
estatal...), a partir de las construcciones doctrinales fundamentales de
Max Weber y Herman Heller , puente éste con las teorias juridicas.

Con posterioridad a Jellinek, el enfoque juridico en la aproximacion
estatal devendra en hegemonico. La teorizacion de Otto Mayer''®, una
de las figuras mas decisivas del Derecho Administrativo germano
(junto a Otto Bachof'y Harmut Maurer) encarnd, como pocos, el cambio
acaecido en el Estado Constitucional desde finales del siglo X VIII. Para
Mayer, el Derecho Politico se situard a caballo entre las Ciencias del
Estado y las del Derecho, gozando de plena autonomia. Por su parte,
Carl Friedrich von Gerber'!” (Fundamentos de un sistema de Derecho
Politico aleman, 1865), uno de sus mas preclaros representantes de la
Escuela germana, juridifica el nuevo enfoque a través del cual se mate-
rializa la doctrina del poder estatal (segun su célebre méaxima “el poder
de querer del Estado es el derecho de éste”), obteniendo una nueva dog-
matica a partir del analisis l6gico-formal del Ordenamiento Juridico
Constitucional. Su principal acierto sera identificar en el Derecho Pu-
blico la doctrina del poder del Estado, preguntandose acerca de su con-
tenido y limites, sin olvidar, por ultimo, los 6rganos en que su voluntad

116 Mayer, O. (1982). Derecho Administrativo Aleman. Depalma.

"7 \lon Gerber, C.F. (1880). Grundzlige des Deutschen Staatsrechts [Fundamentos de un Sis-
tema de Derecho Politico aleman]. Tauchnitz.
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se manifiesta''®. El Estado se convierte asi en el concepto fundamental
de toda una nueva dogmatica que le hara objeto primordial del Derecho
Publico como doctrina cientifica a partir de entonces. Su obra tendra
continuidad en Paul Laband (El Derecho del Estado del Imperio Ale-
mén, 1871)'"?, defensor como el anterior de esa novedosa concepcion
juridificante del Derecho estatalizado. Esta concepcion alcanzara su
maxima expresion con la figura de Hans Kelsen, a todas luces el jurista
mas brillante de todo el siglo XX, quien a través de su teoria del Estado
de Derecho (Rechtsstaats theorie!??) identifica los conceptos de Estado
y Derecho (“El Estado no puede ser concebido sin el Derecho porque
el Derecho positivo no puede ser pensado al margen del Derecho”) !2!.

Como sefiala con acierto Alzaga'??, “la doctrina alemana gusto, en el
siglo XIX, en ocasiones, de centrarse en el llamado Derecho publico,
del que se segregaron progresivamente diversas disciplinas, hasta que-
dar hoy el nucleo al que buena parte de sus autores actualmente dan en
llamar Derecho del Estado”. En Francia s6lo cabe decir que estos ulti-
mos contenidos, desde un primer momento, formaran parte sustancial
del Derecho Politico.

8 Mufioz, J.L. (2012). El ocaso de la politica Carl Friedrich von Gerber y la ciencia juridica
alemana. Comares, dedica el tercero de sus capitulos (“Gerber y la dogmatica del derecho
publico”) a su obra. Una sintesis de su pensamiento también puede encontrarse en Mufioz, S.
(2011). Tratado de Derecho Administrativo y Derecho Publico General. lustel. Por todos, de
Blas, A.; y Rubio M2, J. (Dirs.) (2010). Teoria del Estado I. El Estado y sus instituciones Uni-
versidad Internacional de Educacion a Distanci; a caballo se situa la obra de M Martinez Sos-
pedra y A Uribe Otalora Teoria del estado y de las formas politicas: sistemas politicos compa-
rados (Madrid, Tecnos, 2018).

"9 Laband, P. (1901). Das Staatsrecht des Deutschen Reich [EI Derecho del Estado del Imperio
Alemén [. JCB Mokhr.

120 A von Mohl (1799-1975) se le atribuye por vez primera el uso de la expresion “Estado de
Derecho” (Rechtsstaat), a pesar de haber sido utilizada previamente por Welcker o von Aretin.
El autor consagré la expresion en su obra Von Mohl, A. R. (2010). Die Polizei-Wissenschaft
nach den Grundséatzen des Rechtstaates ILa Ciencia de la Policia de conformidad a los princi-
pios del Estado de Derechol.British Library, defendiendo un genus estatal cuyos fines coinci-
dian con los de la libertad individual. En la practica juridico-politica actual generalmente dicho
concepto se asimila al Estado Constitucional que ve limitado su poder para salvaguardar a los
ciudadanos de su abuso.

121 Kelsen, H (1995). Teoria General de Derecho y del Estado. Universidad Nacional Auténoma.
122 Sobre este particular, ver Alzaga, O., op. cit. pp. 21-44.
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En Espaiia, no cabe duda, que en la aproximacion al fendmeno estatal
ha abundado mayoritariamente el enfoque juridico, con algunas nota-
bles excepciones. Seran los primeros tratadistas de Derecho Politico (ti-
tulo que tradicionalmente ha ostentado nuestra disciplina en Espafa
hasta la vigente de Derecho Constitucional ) quienes profundizan en su
estudio; entre los cuales cabe destacar tanto a Vicente Santamaria de
Paredes (Curso de Derecho Politico, 1880-81)!* | el mas influyente cul-
tivador de la disciplina durante todo el periodo restaurador; como a
Adolfo Posada (La crisis del Estado y el Derecho Politico, 1934)'%* | a
quien le debemos décadas después la emancipacion del Derecho Poli-
tico como disciplina autonoma, en donde hallaran cabida los estudios
constitucionales.

El krausismo vio con interés la teoria estatal; no puede desconocerse
que Fernando de los Rios Urruti fue el introductor de la obra fundamen-
tal de Jellinek'? , a quien tradujo en 1914; influenciando publicaciones
posteriores, como la Teoria General del Estado (1935, inédito) del cons-
titucionalista Eduardo Luis Llorens Clariana'?® .

No podemos desconocer, por ultimo, otras aportaciones fundamentales
en este ambito. Como la obra El concepto de Estado en el pensamiento
espafiol del siglo XVI (1959) de Luis Sanchez Agesta'?’ ; o, incluso, las
Obras Completas (1993) de Manuel Garcia Pelayo, primer presidente
de nuestro Alto Tribunal Constitucional, reeditadas por el Centro de
Estudios Politicos y Constitucionales'?® , donde podemos encontrar una

123 Santamaria, V. (1881). Curso de Derecho Politico. Imprenta de Ferrer y Orga. Sobre este
autor puede consultarse Varela, J. (2014). Un influyente maestro del derecho politico espafiol:
Vicente Santamaria de Paredes (1853-1924). Teoria y Realidad Constitucional 34, 641-658.

124 Posada, A. (2012). La crisis del Estado y el Derecho Politico. Reus.

125 Como version actualizada puede consultarse Jellinek, G. (2000). Teoria general del Estado.
Fondo de Cultura Econdmica de Espafia.

126 Guillén, G.; y Almoguera, J. (2006). Eduardo L. Llorens y Clariana y el Derecho Constitucio-
nal en la Segunda Republica Espafiola. Reus.

127 Sanchez-Agesta, L (1959). El concepto de Estado en el pensamiento espafiol del siglo XVI.
Instituto de Estudios Politicos.

128 Garcia-Pelayo, M. (2013). Obras Completas. Centro de Estudios Politicos y Constituciona-
les. Donde ha sido incluida su célebre monografia Garcia-Pelayo, M (1977). Las transforma-
ciones del Estado contemporaneo. Alianza Editorial.
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aproximacion sincrética a la realidad estatal, aunando praxis a expe-
riencia histdérico-constitucional.

El deseo de proyectar un método especifico para la disciplina'®’, asi
como la exclusividad del método juridico en su enfoque, puso bajo sos-
pecha cualquier atisbo de aproximacion al margen del Derecho (valo-
rativa, filosofica, historica...), lo que termino por afectar al peso que se
le daba a esa parte de la disciplina, limitada a una aproximacion general
al Estado y el tratamiento somero de su concepcion ternaria; con, afor-
tunadamente, destacadas y notables excepciones (Oscar Alzaga Villaa-
mil'3? ; Jorge Rodriguez-Zapata'! ...).

Nadie deberia dudar, hoy, de la importancia de abordar las conquistas
del Estado Constitucional'** , como prolegémeno en el estudio y la en-
seflanza del sistema constitucional espafiol. Que debe ser repensado a
la luz de los nuevos escenarios globalizadores y los intensos procesos
de integracion supranacional. Hoy, no puede hablase en propiedad de
un Estado constitucional si no reconocemos su primigenia configura-

133 ni, tampoco, la proyeccion de sus estdndares democra-

134

cion europea
ticos allende el continente

129 No puedo en este punto si no remitirme a la célebre polémica protagonizada por Lucas, P.
(1982). El Derecho Constitucional como Derecho Administrativo”. Revista de Derecho Politico
13, 7-52 y Garcia de Enterria, E. (1982). El Derecho Constitucional como Derecho. Revista de
Derecho Politico 15, 7-20, tal y como recoge Flores, C., op. cit. pp. 40-41.

130 Alzaga, O., op. cit.
131 Rodriguez-Zapata, J. (2018). Teoria y Practica del Derecho Constitucional. Tecnos.
132 Haberle, P. (2021). Retos actuales del Estado Constitucional. Olejnik.

133 Gordillo LI.; Arriola, N; y Intxaustegi, J. (2021). Una Teoria del Estado Constitucional Euro-
peo. Athenaica.

134 Entre los organismos que mas han contribuido a ello destaca, sin duda, la Comisién Europea
para la Democracia por el Derecho (o abreviadamente la Comision de Venecia), érgano con-
sultivo del Consejo de Europa creado en la ultima década del s. XX, que sobre la base de
opinién experta y especializada en Derecho Constitucional apuntala los estandares democra-
ticos de paises mas alla del continente europeo. Para una vision actualizada, consultar Bartole,
S. (2020). The Internationalisation of Constitutional Law. A View from the Venice Commission
(La internacionalizacion del Derecho Constitucional. Una perspectiva desde la Comision de
Venecia). Hart Publishing.
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3. ENTORNO EN LINEA Y COMETIDO DOCENTE

Es por todos sabido que los entornos en linea permiten mejorar sustan-
cialmente la experiencia global de aprendizaje; pero que tiene unas es-
trategias que gozan de unos perfiles propios y diferenciados'®, facili-
tando la labor del estudiante.

En esa labor previa de conceptualizacion (en la que, actualmente, se
encuentra el proyecto de innovacién docente) el profesorado trabaja,
primariamente, el disefio de los materiales, en consonancia a la guia
docente'*¢ de la asignatura (en nuestro caso normalizada'®” para el con-
junto comun de asignaturas y, finalmente, supervisada por un coordi-
nador).

Desde ese rol (disefiador), al docente en linea le corresponden una serie
de funciones bésicas, a saber: 1) conceptualizacion de los materiales do-
centes (objetivos de aprendizaje; materiales docentes multimedia; pil-

doras o capsulas'® informativas; tutoriales; glosarios'*” ; cuestionarios

135 En este apartado, vamos a guiarnos en todo momento por la clasificacion de roles y la
estandarizacion de funciones que se concreta en el siguiente estudio: Guitart, M.; Romeu, T.
(2019). Estratéegies per a la docencia en linea.Universitat Oberta de Catalunya.

136 Vidal, C. (2011). Elaboracion de Guias docentes en Derecho Constitucional. En Cotino, L;
y Presno, M.A. (Coords.) La ensefianza del Derecho constitucional ante el proceso de Bolonia.
Innovacion educativa en Derecho constitucional 2.0 (pp. 98-103). Universitat de Valéncia.

137 Dicho modelo normalizado puede consultarse en la siguiente direccion web: https://acor-
tar.link/IM6YmV

138 Aunque ideada para la realidad politica norteamericana, puede servir por su actualidad
como modelo de referencia, en caso de ampliarse los materiales didacticos digitales a podcast:
Shetokas, D. J. (2016). Constitutional information capsules ICapsulas Informativas Constitucio-
nalesl. Constitutionally Speaking. La serie Constitutional Sound Bites nacié como programa
semanal de radio (Constitutionally Speaking) y de su sitio web (Constitutional Legal Education
and News).

139 Recientemente han proliferado los glosarios especificos centrados en el area. Uno de los
pioneros fue el Glosario de Derecho Constitucional de la UNED (http://derecho.isipe-
dia.com/glosarios/glosario-de-Derecho-Constitucional), al que ha seguido otras iniciativas, en-
tre las cuales queremos destacar las siguientes: Gomez, L. (2012). Diccionario de Derecho
Constitucional Contemporaneo. Gaceta Juridica; Sanjuan, F.J. (2020). Vademécum de la asig-
natura Derecho Constitucional: una actividad colaborativa entre el alumnado y el profesorado
de generacion de recursos de aprendizaje. En A. M. Delgado y I. Beltran de Heredia (Coords.),
La docencia del Derecho en linea: cuando la innovacion se con-vierte en necesidad (pp. 397-
404). Universitat Oberta de Catalunya. Disponible en la siguiente direccion web: https://acor-
tar.link/8KLFKb

_486_



auto-evaluables...); ii) elaboracion y propuesta de aquellas actividades
de aprendizaje que mejor se adecuen a la adquisicion de destrezas y
competencias; iii) secuenciandolos oportunamente en el tiempo, en
consonancia con la periodificacion concretada en el anexo a la guia di-
dactica de la asignatura o programa; y, por ultimo, iii) actualizandolos
permanentemente, no solo a partir de la experiencia del docente sino en
funcion de los resultados de aprendizaje obtenidos; aunque no puede
olvidarse que la misma realidad y evolucién constitucional®® cambie
con el tiempo e impacte en la disciplina.

Como podra observarse, se trata del primer estadio en donde puede ac-
tivarse y desplegarse, con todo su potencial, la innovacién en el aula.
De ahi que como docentes debamos interrogarnos, con sinceridad, so-
bre aquellos métodos que posibiliten una mayor sinergia tedrico prac-
tica y puedan desafiar al alumnado para la activacion de su proceso in-
telectual de comprension pero también para ir moldeando, educando su
espiritu critico desde los primeros estadios de su aprendizaje.

La experiencia atesorada de algunos de los participantes en el proyecto
en la elaboracion de materiales didacticos en linea es notable; no sélo a
través de una colaboracion activa en el Open Course Ware (OWC) de
la Universitat de Valéncia, depositorio de materiales docentes en acceso
abierto que corresponde a asignaturas de los vigentes planes de estudio
de dicha institucion; sino también, a través del magisterio de las distin-
tas universidades virtuales (Universidad Internacional de la Rioja-
UNIR; Isabel I; Universitat Oberta de Catalunya-UOC...) acostumbra-
das a trabajar en tales entornos y configurar materiales en linea muy
avanzados; los mismos que nos ayudaran sin duda a afianzar los prime-
ros pasos del camino que queremos iniciar a partir de este momento.

Gracias a la colaboracion activa de algunos docentes del proyecto en
tales entornos, estamos familiarizados con la estructura de sus libros

140 Sélo un repaso a las principales noticias etiquetadas en uno de los principales medios de
tirada nacional (https://elpais.com/noticias/derecho-constitucional/) puede hacernos compro-
bar la gran casuistica a la que nos enfrentamos y que, desde luego, puede y debe ser aprove-
chada para actualizar decididamente nuestra asignatura.
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didacticos'! , de confeccion muy distinta a los manuales clasicos y un
instrumento extremadamente util para el desarrollo de las actividades
de aprendizaje. Tales materiales, facilitados antes del comienzo de la
asignatura, permiten, gracias a su estructura (mapas conceptuales que
invitan a recorrer los contenidos; objetivos de aprendizaje; introduccion
de los contenidos que van a desarrollarse en la unidad; webgrafias o
listado de referencias a partir de recursos basicamente digitales no ne-
cesariamente bibliograficos; preguntas basicas para los ejercicios de au-
toevaluacion...) y experiencia de usuario ayudar al estudiante en su re-
corrido universitario.

Su sistematizacion permite, también, una mejor planificacion por parte
del estudiante para organizar sus actividades de aprendizaje que inclu-
yen una variedad muy importante de modalidades (cuadros sipnopticos;
tablas comparativas; ensayos; foros participativos y/o de debate; pre-
sentaciones grupales...). Asimismo, el libro didactico facilita también
la labor docente; debiendo contener, en todo caso, un “storytelling” o
narrativa que facilite las actividades que deberan desarrollaran, inde-
pendiente o grupalmente, los estudiantes para que puedan ser subidos
al aula virtual. Para ello, esta fase de disefio resulta vital construir un
didactico coherente con los materiales elaborados; algo que permitird
dedicar un menor tiempo a concretar procedimentalmente en el aula la
entrega de las actividades de aprendizaje.

En suma, el proposito del libro didactico es dotar de agilidad a los ma-
teriales del curso; presentando un conjunto de recursos que faciliten no
solo su lectura, analisis y comprension, sino que permitan asegurar el
aprendizaje significativo de esos contenidos.

El haber trabajado en el disefio de alguno de estos materiales, por ejem-
plo, nos ha servido para la sistematizacion y recopilacion de muchas de
las lecturas que pueden considerarse basicas; sirviéndonos de biblio-
grafias imprescindibles, sugeridas desde el ambito universitario, para
nuestra area temdtica'*?; de recientes publicaciones que las agrupan y

41 En Vivancos, M. (2015) Lecciones de Teoria del Estado. Universidad Internacional de La
Rioja-México; y Juarez, J. F. (2012). Teoria General del Estado.Red Tercer Milenio, pueden
encontrarse dos ejemplos validos.

142 Entre las obras sugeridas por la Universidad de Granada en este ambito (Teoria del Estado)
destacan las siguientes obras: de Cabo, C. (1988). Teoria histérica del Estado y del Derecho
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aglutinan en un Unico manual; de instituciones que propician la reedi-
cion de obras agotadas (Centro de Estudios Politicos y Constituciona-
les), ofreciendo también recientes traducciones de obras inéditas en cas-
tellano; o, incluso, muchas direcciones web en donde éstas pueden ser
facilmente descargables de forma gratuita, como sucede con la obra
clasica de Heller'* .

Con este variado elenco, la dificultad estd mas en la seleccidon de dichos
materiales que en la busqueda de los mismos. E, igualmente, sucede
con los recursos de todo tipo (gréficos, digitales, audiovisuales...) que
pueden ser localizados con desigual dificultad en la red; aunque una
gran cantidad tengan un escaso o nulo valor académico.

Aunque nuestros materiales audiovisuales estan, todavia, pendientes de
editar, consideramos que puede ser también interesante intercambiar al-
gunas impresiones al respecto. Nos han servido de suma utilidad las
recomendaciones sugeridas por nuestro colega el profesor Fernando
Reviriego Picon'*, a partir de algunas de las iniciativas de innovacion
docente desarrolladas desde el Departamento de Derecho Politico de la
UNED:; universidad en la que se formaron dos de los participantes en
el proyecto y que tiene una amplia trayectoria, la mas longeva si cabe,
como universidad a distancia (que no es lo mismo que universidad vir-
tual). De especial interés, han sido la sugerencia de colgar todas las
producciones audiovisuales en un repositorio tnico, lo que sin duda fa-
cilitara de cara al futuro la sistematicidad y catalogo de las produccio-
nes; igualmente, la necesidad de trabajar siempre con guiones previos
de las tematicas que seran abordadas en clave audiovisual; y, por ul-
timo, el que tales producciones no superen los 15-20 minutos, dada la
experiencia de la decana de las universidades en linea. Ademas, estos
materiales pueden acompafiarse de masterclasses, donde por ejemplo la
labor desarrollada por la UNIR cobra un especial interés al ofrecer este

Constitucional. Publicaciones Universitarias; Kelsen, H. (1979). Teoria General del Estado.
Editora Nacional; Kriele, M (1980). Introduccion a la Teoria del Estado Ediciones Depalma.
Lopez, J. (2021). La Teoria del Estado en sus Fuentes. Tecnos.

143 https://aulavirtual4.unl.edu.ar

144 Reviriego, F. (2011). Plataformas docentes y profesorado. En Cotino, L. Hueso y Presno,
M.A. (Coords.). Innovacién educativa en Derecho constitucional.: Reflexiones, métodos y ex-
periencias de los docentes (pp. 163-170). Universitat de Valéncia.
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material no s6lo como reclamo para los estudios sino como comple-
mento académico también de los mismos. Incluso, la oportunidad de
apoyar las actividades de aprendizaje en videoblogs, como sugiere la
experiencia de la UOC (Langblog'*), simulando un medio de comuni-
cacion digital.

Como puede observarse, esta fase resulta primordial ya que, de su
acierto, dependeran muchos otros de los objetivos perseguidos (ser ca-
paces de desarrollar competencias complementarias; ampliar la mirada
del lenguaje juridico en los estadios iniciales de aprendizaje; generar un
mayor interés y curiosidad no s6lo sobre una disciplina particular sino
sobre los estudios juridicos en general...).

Un segundo rol que hemos identificado en la practica docente de esta
experiencia innovadora es la que asume el docente en tanto que guia y
dinamizador!'*%; reforzada por la condicion de los estudiantes de primer
curso. Lo que va a exigir, sin duda, una serie de actuaciones previstas:
i) crear pautas y orientaciones'*’ periddicas para el trabajo en linea (o
red), asi como para la adquisicion de las competencias clave, como a
continuacidon veremos; ii) empoderamiento del estudiante respecto de
su propio proceso de aprendizaje; iii) centrar las discusiones en los as-
pectos clave; o, por ultimo, iv) pautar, supervisar y acompanar las ex-
periencias colaborativas desplegadas en el aula.

Resulta prematuro, pues, anticipar algunas conclusiones sobre esta fase
que s6lo dara resultados tras su puesta en practica. Sin embargo, si que-
remos lanzar aqui una serie de reflexiones en voz alta.

No podemos descuidar en la aplicacion del proyecto ciertos elementos
auxiliares, directamente relacionados con la labor de gestion de la co-
municacion y orientacion del docente. Los chats o foros de debate

145 https://lwww.uoc.edu/webs/fborges/ES/activitat/LANGblog.html

146 Esta es una cuestion directamente relacionada con la accion tutorial a la que la Revista
Docencia y Derecho (2017) 11 dedicd un nimero monografico sobre la base de la reflexion
que, previamente habia llevado la Asociacion de Constitucionalistas de Espafia-ACOES en el
Taller de Innovacién docente celebrado en su cita congresual anual.

147 Sobre el particular puede consultarse Burguera, L. (2015). Metodologia docente aplicada
en el area de Derecho Constitucional en la UNED: el tutor de apoyo en red. Revista General
de Derecho Constitucional 21, www.iustel.com.
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pueden no solo captar la atencion del estudiante sino constituir el medio
idoéneo para acompasar el estudio de la disciplina con la actualidad
constitucional; como ha sucedido con la pandemia que ha desencade-
nado una actuacion institucional nunca antes ensayada o, incluso, la
respuesta ante los procesos soberanistas de escala sub-estatal a la bus-
queda de mimbres de Estado.

El proyecto, a través de su metodologia docente y de la estrategia de
fomento del trabajo y estudio autobnomo, debe proporcionar un impor-
tante grado de autonomia en el desarrollo y aprendizaje del estudiante.
Hacerlo en estos estadios iniciales de sus estudios puede tener un mayor
interés y conculcarles habitos que los acompanaran durante toda la ca-
rrera.

Igualmente, centrandonos en uno de los resultados de aprendizaje de la
asignatura (distinguir las fases de la evolucion del Estado constitucional
hasta nuestros dias; particularmente, los elementos caracteristicos del
Estado liberal de Derecho y su posterior transformacion en Estado So-
cial), pueden trabajarse de este modo habilidades y destrezas especifi-
cas (informacion verbalizada; habilidades intelectuales; estrategias
cognoscitivas...) fundamentales en los cursos introductorios al Grado
de Derecho y demas titulaciones de las ramas juridicas. Pero, también,
las competencias basicas y generales (comunes a la Universitat y a la
titulacion), entre las cudles podemos destacar las siguientes: elabora-
cion y defensa de argumentos y resolucion de problemas dentro de su
area de estudio (CB2); interpretacion de datos relevantes para emitir
juicios relevantes de indole social (CB3); o para organizar y planificar
su estudio (CGS5), desarrollar un razonamiento critico (CG12) o desa-
rrollar un aprendizaje Autonomo (CG14). Sin olvidar tampoco las de
caracter especifico en las cuales ocupa un lugar destacado la aproxima-
cion al conocimiento institucional del Estado (CES); aquello que real-
mente se pretende.

De cara a facilitar dicho aprendizaje autonomo, se ha pensado en desa-
rrollar unas pautas u orientaciones explicativas que puedan incorpo-
rarse en el libro didactico o las unidades tematicas en su caso. Para po-
der visualizar la secuencia antes de que dé comienzo el semestre.
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Por tiltimo, no podemos descuidar tampoco el proceso evaluador'*®, que
adquiere unos perfiles muy precisos y definidos en la docencia en linea;
entre los cudles destacan los siguientes: i) evaluacion continua, apoyado
en un retorno individualizado; ii) pluralidad de los instrumentos que
deben asegurar conocimientos, destrezas y actitudes, alineados todos
ellos con el sistema previamente definido para la asignatura; y, por ul-
timo, iii) hacer participe al estudiante de su evaluacion final a través de
las metodologias al uso.

El desempefio individual o colectivo debe ser sin duda la mayor evi-
dencia respecto del proceso evaluador. Pero la educacion en linea puede
ofrecer también otros instrumentos alternativos a los tradicionales que
deben sopesarse (diarios de reflexion; dianas; portafolios; rabricas...).
Sin descartar la experiencia de autoevaluacion en la cumplimentacion
de los tests, que culminaran cada unidad tematica de las ofrecidas en
linea, reforzando los conocimientos adquiridos. Y teniendo en cuenta
el condicionante previo de la evaluacion continua de la asignatura que
nunca puede superar el 30% de la evaluacion total de la misma.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y EJES DE ACTUACION DEL
GRUPO DE INNOVACION

Siendo los objetivos especificos del proyecto impulsado recientemente
los que se relacionan y detallan a continuacion:

— Elaboracion de unidades tematicas digitales, susceptibles de
ser integradas en un unico libro didactico; asi como la elabo-
racion de las distintas actividades de aprendizaje derivadas de
las mismas. Al igual que los materiales de autoevaluacion'®,
a partir de preguntas tipo test y cuestionarios de respuesta mul-
tiple y sus soluciones.

48 Vila, B. (2011). Una apuesta practica de innovacion docente. La ensefianza-aprendizaje-
evaluacion en Derecho Constitucional. InDret. Revista para el Andlisis del Derecho 1, 1-30.

149 Estos cuestionarios interactivos pretender ser dinamicos y de facil uso; para ello contare-
mos con los mejores recursos existentes (Google Drive; Quizbean; Examtime; Gnowledge;
Quizlet..) o, incluso, aquellos que ya estan incorporados por defecto en el aula virtual de la
Universitat a través de la plataforma en abierto Moodle.
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Las primeras concretaran contenidos generales y especificos,
asi como el contenido minimo necesario para cada unidad;
precedidas de un mapa conceptual o esquema, para que el es-
tudiante pueda visualizar de forma inmediata su alcance, in-
corporando las actividades de aprendizaje complementarias,
que podran ser o no evaluables.

En tales recursos, tendran una especial consideracion el acceso
a los recursos en linea, como las pildoras informativas de con-
tenido audiovisual de creacion propia; poniendo al alcance de
los alumnos todo tipo de recursos académicos que les permi-
tira alcanzar una formacion completa, pensados para un apren-
dizaje agil y eficaz.

La estructura secuencial de cada unidad seguira un mismo es-
quema a partir de los siguientes elementos: 1) ideas
clave/mapa conceptual: esquemas y resumenes con lo impres-
cindible; ii) recursos recomendados: clases magistrales o con-
ferencias, lecturas dirigidas y otros materiales de interés; para
saber mas: informacion para aquellos alumnos que quieran
profundizar en un determinado tema; actividades complemen-
tarias: con el objetivo de poner en practica lo aprendido; tests
autoevaluativos: que podran servir al estudiante para medir su
grado de conocimiento, integrando su resultado parte de la
evaluacion continua y sirviendo como prueba de estrés de a la
evaluacion final ordinaria.

Una vez disefiadas, elaboradas y redactadas las unidades di-
dacticas digitales se transformaran en un recurso atractivo es-
pecialmente disenado para el entorno e-learning. Este proceso
de transformacion del material previo en contenidos pedago-
gicos atractivos y motivadores debe hacerse sin perder de vista
al publico al que va dirigido: el alumnado de los primeros cur-
sos de las titulaciones, a partir de metodologias didacticas agi-
les asignandole los recursos graficos y técnicos mas adecua-
dos para conseguir un aprendizaje activo, autbnomo y perma-
nente.
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— Preparacion de material audiovisual (grabaciones, microgra-
baciones, podcasts...) que serviran de complemento a la asig-
natura integrandose en un repositorio audiovisual unico; es-
tando perfectamente alineados con los contenidos abordados
en la unidad.

— Aproximar a los estudiantes a un método y un enfoque no ple-
namente coincidente con el que sirve de base al resto de la
asignatura; la disciplina constitucional se encarga de estudiar
las instituciones politicas del Estado, siendo necesario abordar
previamente aunque sea de forma minima “arrojar algo de luz
sobre el proceso historico de configuracion del Estado, sus
ideologias, componentes y desarrollo constitucional”'*® po-
sibilitando al tiempo lineas de investigacion emergentes sobre
dicho ambito y facilitando su didactica y metodologias docen-
tes.

— Estudiar, analizar y explorar las posibilidades que ofrece la
Web 4.0 para la busqueda de relaciones de interdisciplinarie-
dad entre el Derecho y las Ciencias Sociales; mas en concreto
en la aproximacion al Estado, sus elementos y su configura-
cion histérica. Aunque dejando claro que el enfoque es neta-
mente juridico renunciando a posiciones maximalistas que
abocaron a la Teoria del Estado a un ostracismo que todavia,
hoy, esta pagando.

Preparar el proyecto para su permanencia y actualizacion vir-
tual en linea, de tal modo que sirva de aliciente para los alum-
nos de proximos cursos a la hora de iniciar su proceso de
aprendizaje y de incorporar, cada afio, nuevos materiales y
propuestas didacticas al mismo.

Crear una sede web que integre contenidos didacticos audio-
visuales (clips de videos, podcasts, masterclasses, etc.) con

150 Este es el proposito de la obra Gordillo LI.; Arriola, N; y Intxaustegi, J., op. cit. en donde se
presta una especial atencion tanto a las teorias clasicas sobre la aparicion del Estado como al
primer proceso tedrico de su construccion conceptual.
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diversas herramientas digitales (blogs, videoblogs, buscado-
res, YouTube, prensa on line, videojuegos, redes sociales, wi-
kis, etc.) para su aplicacion a la Teoria del Estado y su inter-
disciplinariedad.

Testar la utilizacion de dichos contenidos por medio de distin-
tas formulas (lecturas dirigidas, visionados, foros, trabajos
grupales colaborativos, test autoevaluables...) en grupos de
estudiantes y en usuarios de los contenidos.

Dar a conocer el proyecto en eventos de innovacion do-
cente'®!, de tal modo que se facilite su conocimiento y sus re-
cursos y resultados puedan ser utilizados mas alla de la propia
Universitat de Valéncia como buena practica docente; asi
como los resultados y principales avances del proyecto y el
cumplimiento de los objetivos propuestos. En este sentido, al-
gunos medios de difusion contemplados son las jornadas de
innovacion desarrolladas por nuestra area disciplinar en De-
partamentos y Facultades de Derecho y que tan buenos resul-
tados han dado en el pasado. Y que han traido como resultado
un espacio propio y relevante en la Asociacion de Constitu-
cionalistas de Espafa (ACOES), que cuenta con una web es-
pecifica y una gran presencia en alguna red social (Twitter).

Igualmente, pretendemos servirnos de los canales de informa-
cion de la Universitat de Valéncia (y, en particular, de su ac-
tiva Facultad de Derecho, donde se inserta este proyecto) y de
sus redes sociales. Que puede hacerse extensivas a otras

151 Hasta la fecha, la iniciativa ha sido presentada en un evento internacional de modalidad
virtual (I Congreso Internacional de Innovacion en la Docencia e Investigacién de las Ciencias
Sociales y Juridicas-INNDOC), bajo el titulo “El impacto de la investigacion en el aula”, organi-
zado por diferentes entidades (Egregius, Red DECOMESI, y el Centro para la Divulgacién del
Conocimiento Universitario en colaboracion con diversas universidades nacionales y latinoa-
mericanas) los pasados dias 24 y 25 de junio; asi como en una jornada de innovacion de
caracter interno de la Universitat de Valéncia (72 Jornada de Innovacién Educativa), organizada
por su Servicio de Formacion Permanente de Innovacion Educativa los pasados dias y 20 y 21
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publicaciones especializadas en la materia (IberICONnect'>?,

el blog del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales'>;
o el blog de la Revista del Derecho del Estado'™* de la presti-
giosa Universidad de Externado, con amplia difusion a toda
Latinoamérica). E, incluso, de publicaciones especializadas en
el ambito de la innovacion y practica docente (Academia, Re-
vista sobre ensefianza del Derecho'*>; REJIE, Revista Juridica
de Investigacion e Innovacion Educativa'® ...), muchas de las
cuales aparecen citadas en esta contribucion.

5. CONCLUSION

Esta reflexion en voz alta ha pretendido esbozar y clarificar los motivos
que han llevado a un grupo de profesores de Derecho Constitucional a
embarcarse en esta iniciativa de innovacion docente, aprovechando sus
destrezas, habilidades y experiencia en estos cometidos. Describir el
desarrollo de la dindmica de ensefianza que configura nuestra experien-
cia “piloto” puede a su vez ayudarnos a priorizar acciones y a descartar
errores o, al menos, minimizar su impacto. En funcion del resultado,
esta iniciativa podra expandirse tanto en su contenido como en el nt-
mero de docentes implicados y por qué no, incorporar a profesores de
otras universidades sensibilizados no s6lo con la materia objeto prefe-
rente de atencion sino en la necesaria renovacion de la disciplina.

Nuestro objetivo es y sera ahondar en las claves de un formato educa-
tivo que permita transformar el proceso de ensefianza-aprendizaje, ali-
neandolo todavia mas con las exigencias de Bolonia; pero también re-
correr un camino que permita garantizar, tanto a docentes como estu-
diantes, una interactuacion distinta respecto de aquello a lo que han ve-
nido estando acostumbrados en la educacion presencial. En este ambito,
la modalidad hibrida de docencia, que nos ha guiado forzosamente estos

152 https://www.ibericonnect.blog

183 http://lwww.cepc.gob.es/cepc/blog

154 https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/derest
155 http://www.derecho.uba.ar/publicaciones/rev_academia/
156 https://revistas.uma.es/index.php/rejienuevaepoca
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ultimos afos con ocasioén de la pandemia, ha sido (quiza si se quiere)
un ensayo efectivo; que nos ha permitido marcar un rumbo mas deci-
dido a la que deseamos se consolide en un futuro cercano como una
experiencia de buena practica docente.

Todo el profesorado participante en la experiencia considera que esta
iniciativa puede reportar indudables ventajas desde un punto de vista
operativo; tales como el acceso a la informacion de manera inmediata
por parte del estudiante, guiando sus primeros pasos en la asignatura y
permitiendo ganar autoconfianza en el manejo de recursos de aprendi-
zaje; ofreciendo al tiempo la flexibilidad que se demanda en cuanto a
la organizacion del estudio y los espacios de conexion; ademas, gracias
auna planificacion propia, puede reforzar la autonomia sobre el proceso
de aprendizaje que puede ser muy positivo para el desarrollo posterior
de la asignatura y de los estudios juridicos.

Entendemos que una reflexion conjunta, como la que hemos compar-
tido en diversos foros de innovacion docente en las Giltimas semanas, en
los ultimos meses, puede ayudarnos también a la mejora de lo que por
ahora solo ha hecho que comenzar; permitiendo imprimir un nuevo
ritmo en nuestra accion , centrando su foco de actuacion; e, incluso,
ampliarla hacia nuevas tematicas constitucionales que, con frecuencia,
y por necesidades de planificacion y desarrollo, no se abordan con la
suficiente intensidad; como el constitucionalismo historico espaiol y
su proyeccion en el sistema disefiado por el constituyente en 1978.

Esperamos que esta comunicacion pueda trasladar a la comunidad y re-
des de profesores de Derecho Constitucional este interés por resituar
los estudios sobre el Estado en la docencia de nuestra disciplina; ayu-
dando, también, a visibilizar las dificultades que nos hemos encontrado
a la hora de concretar la virtualizacion de los mismos y organizar de un
modo distinto (y si se quiere por qué no, mas original) el proceso de
ensefianza-aprendizaje; obteniendo eso si conclusiones respecto de un
modelo de docencia que ha interrumpido en nuestras aulas por necesi-
dad, pero que todos sospechamos ha venido para quedarse.
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CAPITULO 25

ALGUNAS IDEAS ACERCA DE LA PLANIFICACION DE
LA ENSENANZA UNIVERSITARIA DE GRADO SOBRE
EL SISTEMA TRIBUTARIO

ViCTOR MANUEL SANCHEZ BLAZQUEZ
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

1. INTRODUCCION

Uno de los mayores problemas con los que se ha encontrado gran parte
del profesorado universitario en los nuevos estudios de grado resultan-
tes del proceso de adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Supe-
rior es el relativo a la dificultad de lograr el adecuado equilibrio entre
el tiempo disponible para la imparticion de una determinada materia y
el debido empleo de metodologias docentes que potencien especial-
mente el aprendizaje activo del estudiante. Este problema se ha produ-
cido de manera bastante acusada en el ambito de los estudios de Dere-
cho y dentro de ellos en el de la asignatura que recae sobre el que suele
identificarse como sistema tributario o, con otras palabras, sobre la
parte especial del Derecho tributario, que se dedica al estudio de las
figuras tributarias en particular'’.

La solucion a dicho problema, desde nuestro punto de vista, debe venir
por una adecuada planificacion que identifique en este &mbito, con im-
portantes dosis de realismo, pero al mismo tiempo de rigor metodolo-
gico, las competencias, objetivos, contenidos, métodos y medios, tanto
de aprendizaje como de evaluacion. Esta planificacion, ademas, debera
ser previa a la imparticion de la materia, pero al mismo tiempo sera el
resultado de las experiencias anteriores en el contexto de una constante
y necesaria evaluacion y valoracion reflexiva y critica de los procesos

157 Acerca de las dificultades de lograr el equilibrio entre los contenidos y las metodologias
docentes innovadoras son interesantes las reflexiones de Cubero Truyo (2009), p. 11-13.
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de ensenanza y aprendizaje desarrollados. Aqui se aportaran algunas
consideraciones al respecto, entrando en determinados detalles, funda-
mentalmente a partir de la experiencia personal en la imparticion de
esta materia desde hace algunos afios en la Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria (ULPGC).

La estructura del trabajo se corresponde con las cinco grandes ideas
que, en nuestra opinion, deben tenerse en cuenta en la antes mencionada
planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje: la combinacion
entre teoria y practica; la adecuada seleccion de los contenidos; el pro-
fesor como guia y acompafiante; el estudiante como protagonista en un
aprendizaje activo; y, la conexion entre contenidos, metodologia y eva-
luacion.

2. LA COMBINACION ENTRE TEORIA Y PRACTICA

2.1. CLASES TEORICAS Y CLASES PRACTICAS

La materia objeto de estudio en la habitual asignatura de los Grados de
Derecho dedicada a la parte especial del Derecho tributario, relativa a
los tributos en particular, hace especialmente necesario, desde nuestro
punto de vista, que dentro de los objetivos de aprendizaje en este ambito
se incluyan los relativos a la obtencion de una serie de habilidades para
la aplicacion de la normativa reguladora correspondiente a situaciones
de la vida real. Pero también el hecho de que a través de esta asignatura
se lleve a cabo la primera toma de contacto por los estudiantes con las
disposiciones propias de cada tributo, que se caracterizan normalmente
por una cierta amplitud y complejidad, hace indispensable que en esos
objetivos de aprendizaje se incluyan igualmente también los relativos a
la adquisicion de los conocimientos conectados con los conceptos y ele-
mentos basicos de cada una de las figuras integrantes de nuestro sistema

tributario que se incluyen en el programa de docencia'®.

158 A ellos hay que afadir otros objetivos de actitudes, en lo relativo a descubrir la trascendencia
de los anteriores conocimientos y habilidades surgiendo asi una actitud positiva hacia los mis-
mos, ademas de una capacidad de valoracion critica y reflexiva sobre ellos. Coinciden en esta
triple vertiente de los objetivos de aprendizaje en el ambito juridico, de conocimientos, habili-
dades y actitudes, con unos u otros matices, Arribas Leon (2011), p. 51; Chamorro y Zarza
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Por este motivo, en el disefio de las estrategias de aprendizaje, por lo
que se refiere a los métodos y medios a emplear, se deben incluir, en el
caso de una ensefianza fundamentalmente presencial como es aquella
en la que centramos nuestro analisis, tanto clases tedricas como clases
practicas. Lo ideal es, en los términos que se desarrollaran después, en
un horario como el que hemos tenido habitualmente de dos clases se-
manales de unas dos horas de duracion cada una de ellas, que entre la
clase teorica y la clase practica que versan sobre la misma materia
exista al menos un periodo de separacion de una semana. Puesto que
solo asi se podra llevar a cabo de un modo realista el plan de ensefianza
y aprendizaje que gira en torno al profesor como guia y acompafante,
que es el que se ocupa en gran medida de la clase tedrica, y al estudiante
como protagonista del aprendizaje activo, que ha de intervenir amplia-
mente en la clase practica, tras haber preparado y realizado con caracter
previo los casos practicos correspondientes, que son resueltos después
de modo conjunto entre estudiantes y profesor.

2.2. SISTEMAS DE EVALUACION ALTERNATIVOS OPCIONALES:
EVALUACION PRACTICA CONTINUA Y EXAMEN TEORICO UNICO FINAL

Esta combinacién entre teoria y practica ha de mostrar también su re-
flejo, de conformidad con nuestra experiencia desde hace algunos afios,
en los dos sistemas de evaluacion que se establecen, que adquieren un
caracter alternativo y opcional para el estudiante: el de evaluacion prac-
tica continua; y, el de examen tedrico unico final.

De este modo, hay una primera opcion de evaluacion, que es la reco-
mendable y la tnica que permite obtener la calificacion de Matricula de
Honor, la de evaluacion continua, que se dirige a evaluar fundamental-
mente aprendizajes practicos logrados por el estudiante. De ahi que la
podamos denominar evaluacion practica continua. Gira en torno, basi-
camente, a una serie de pruebas practicas evaluables a realizar a lo largo
del periodo de imparticién de la materia: en un cuatrimestre, con quince
semanas de clases, hemos programado habitualmente cuatro pruebas.

(2011), p. 59-60; De Vivero Arciniegas (2014), p. 120-121; Mufioz Catalan (2014), p. 321-322;
y, Pérez Vallejo (2013), p. 3-4.



Cada una de estas pruebas practicas se compone, a su vez, de varios
supuestos practicos, semejantes a los casos practicos que son objeto de
discusion y correccion en las clases practicas (a ello haremos referencia
después), si bien suelen adquirir la forma de pruebas objetivas con diez
items o preguntas de eleccion multiple con una Unica respuesta co-
rrecta!®. La calificacion de la evaluacion practica continua, que de ser
positiva podra coincidir con la nota final de la asignatura, por lo que
esta puede superarse sin necesidad de realizar el examen tedrico final
al que haremos referencia de inmediato, serd la correspondiente a la
media de las calificaciones obtenidas en dichas pruebas. Si bien, no
obstante, esta previsto un posible redondeo al alza en caso de participa-
cion relevante del estudiante. Se posibilita asi la toma en consideracion
adicional, para subir nota, nunca para bajarla, del interés y esfuerzo del
estudiante que a lo largo de las clases ha participado activamente, re-
dondeando al alza la calificacion objetiva derivada de la nota media de
las pruebas practicas evaluables realizadas.

Sin embargo, junto a la evaluacion practica continua, existe la posibili-
dad de otro sistema de evaluacion, el del examen Unico final. La previ-
sion de este otro sistema de evaluacidon, que permite superar la asigna-
tura a partir de la calificacion obtenida en un inico examen realizado al
final de la imparticion de la materia constituye el resultado de nuestra
experiencia docente desde hace muchos afios en la Licenciatura y en el
Grado en Derecho, segun la cual:

— primero, hay siempre algunos estudiantes, sean mas o menos,
sea por unas u otras razones, que no pueden asistir a las clases,
tienen ciertas dificultades para ello o sin mas no tienen mucho
interés en hacerlo; y,

— segundo, a partir de la realidad anterior (dato factico), estable-
cer algun tipo de condicionamiento u obligatoriedad conec-
tada con la asistencia a las clases y, por tanto, con la partici-
pacion en el sistema de evaluacion continua, trae consigo

159 Acerca de las distintas modalidades de pruebas objetivas, dentro de las que se incluyen las
de opcion multiple, véase Rincén y otros (1995); y, Renom Pinsach y Doval Diéguez (2019), p.
9.



problemas (acerca de las causas, generales o individuales, que
permitirian la dispensa de la asistencia o de la realizacion de
alguna de las pruebas, o sobre el modo de justificacion de lo
anterior, entre otros), asi como la presencia de estudiantes en
el aula sin demasiado interés que contribuy